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�2�F�W�R�E�H�U������-����������������!

!

!""#$%&'(!"()*%($!+,%+)#!+ (
 

President! Tar Henderson, Gila!
First Vice President! Jonathan Richard, Estancia First!
Second Vice President! Dennis Dunn, Albuquerque Fellowship!
Recording Secretary! Nancy Faucett, Edgewood!
Assistant Recording Secretary! Katie Carroll, Albuquerque!
Parliamentarian! Howell Scott, Alamogordo!

!
2015 Meeting to be held!

October 20"21!
at!

�5�X�L�G�R�V�R���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U 
!

Adam Hughes, Albuquerque 1st West ! Preacher of Annual Sermon!
Steve Griffith, Arenas Valley Copper Ridge! Alternate!
!

�����������0�H�H�W�L�Q�J 
October 25"26! Taos !

 
�����������0�H�H�W�L�Q�J 

October 24"25! Albuquerque Fellowship!
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�7�2�3���7�(�1���&�+�8�5�&�+�(�6���,�1 
�7�2�7�$�/���1�8�0�%�(�5���2�)���%�$�3�7�,�6�0�6�������������
 

!  
 �&�K�X�U�F�K �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S �%�D�S�W�L�V�P�V 
1.! Albuquerque Sagebrush! 4,112! 1,053!
2.! Mesilla Park! 562! 103!
3.! Tucumcari First! 1,565! 87!
4.! Hobbs Taylor Memorial! 691! 70!
5.! Edgewood Mountain Valley! ! 48!
6.! Hobbs Crosswinds! 1,337! 40!
7.! Las Cruces First! 2,315! 32!
8.! Deming First! 345! 31!
9.! Loving! 75! 30!
10.! Rio Rancho Paragon! 42! 29!

 
�7�2�3���7�(�1���&�+�8�5�&�+�(�6���,�1 

�&�2�2�3�(�5�$�7�,�9�(���3�5�2�*�5�$�0���*�,�)�7�6�������������
�
 
!   �7�R�W�D�O 
 �&�K�X�U�F�K �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S �&�3���*�L�I�W�V!
1. ! Bloomfield First! 2,309! $215,698.62!
2. ! Artesia First! 1,076! $191,778.71!
3. ! Clovis Central! 1,520! 142,971.00!
4. ! Carlsbad First! 1,527! $138,450.81!
5. ! Las Cruces First! 2,315! $131,853.64!
6.! Hobbs Taylor Memorial! 691! $104,798.78!
7.! Alamogordo Bethel! 846! $99,822.36!
8.! Farmington Emmanuel! 913! $95,527.18!
9.! Mesilla Park! 562! $82,534.33!
10.! Albuquerque Eastern Hills! 1,266! $81,277.00!
!

�7�2�3���7�(�1���&�+�8�5�&�+�(�6���,�1 
�3�(�5���&�$�3�,�7�$���&�2�2�3�(�5�$�7�,�9�(���3�5�2�*�5�$�0���*�,�)�7�6�������������
�
 

!  ���������3�H�U���&�D�S�L�W�D 
 �&�K�X�U�F�K �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S �&�3���*�L�I�W�V!
1. ! Portales The Porch! 2! $933.68!
2.! Jemez Mountain! 12! $383.62!
3.! Belen Sierra Vista! 28! $359.64!
4.! Carlsbad Garden Street! 24! $306.33!
5.! Albuquerque Girard! 2! $300.00!
6.! Alamogordo Calvary! 67! $275.61!
7.! Eagle Nest! 8! $268.82!
8.! Albuquerque Anchor! 50! $268.00!
9.! Los Alamos First! 215! $241.53!
10.! Farmington First! 201! $239.39!
!
!
!
!
!

�7�2�3���7�(�1���&�+�8�5�&�+�(�6���,�1 
�0�,�6�6�,�2�1���1�(�:���0�(�;�,�&�2���*�,�)�7�6�������������
�
 

!   �7�R�W�D�O 



��!

!
 �&�K�X�U�F�K �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S �&�3���*�L�I�W�V!
1. ! Las Cruces First! 2,315! $35,491.38!
2. ! Clovis Central! 1,520! $16,137.37!
3. ! Albuquerque Monterey! 534! $13,520.00!
4. ! Hobbs Taylor Memorial! 691! $12,770.00!
5. ! Lovington First! 957! $12,200.85!
6.! Alamogordo Bethel! 846! $9,553.00!
7.! High Rolls Trinity! 183! $8,956.40!
8.! Farmington Emmanuel! 913! $8,107.03!
9.! Albuquerque Eastern Hills! 1,266! $7,761.06!
10.! Albuquerque Del Norte! 456! $7,210.00!
!

�7�2�3���7�(�1���&�+�8�5�&�+�(�6���,�1 
�3�(�5���&�$�3�,�7�$���0�,�6�6�,�2�1���1�(�:���0�(�;�,�&�2���*�,�)�7�6�������������
�
 

!  ���������3�H�U���&�D�S�L�W�D 
 �&�K�X�U�F�K �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S �&�3���*�L�I�W�V!
1. ! Taos First! 40! $108.35!
2.! High Rolls Trinity! 183! $48.94!
3.! Monument! 58! $43.53!
4.! Carlsbad Garden Street! 24! $41.25!
5.! Albuquerque Alameda! 66! $41.22!
6.! Albuquerque Anchor! 50! $32.00!
7.! Santa Rosa First! 36! $30.25!
8.! Clovis First! 156! $29.58!
9.! Gila Valley! 223! $28.34!
10.! Tucumcari Immanuel! 42! $26.90!
!
*Statistics compiled from 2014 Annual Church Profile!
**Statistics compiled from receipts received at BCNM offices January 1, 2014 
through December 31, 2014!
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�'�,�5�(�&�7�2�5�<���2�) 

�6�7�$�7�(���:�2�5�.�(�5�6 
!
All e"mail addresses for BCNM staff are the first initial and last name 
@bcnm.com. (Example: jbunce@bcnm.com)!
!
�(�;�(�&�8�7�,�9�(���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���6�(�5�9�,�&�(�6���7�(�$�0 
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���7�H�D�P   ������ -������ -��������  
Dr. Joseph Bunce, Executive Director  505"924"2325!
Gerald Farley, Business Administrator! ! 505"924"2310!
Nancy L. Faucett, Ministry Assistant—Executive! 505"924"2325!
Betty Mitchell, Ministry Assistant—Financial! 505"924"2343!!
Toni Warner, Ministry Assistant! 505"924"2300!
Carolyn Starks, Ministry Assistant! ! 505"924"2310!
Brian White, Technical Services! ! 505"924"2359!
James Trevillian, Social Media!
FAX: 505"924"2349!
!
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���7�H�D�P  ������ -������ -��������  
John Loudat, Team Leader! ! 505"924"2311!
! Editor, �%�D�S�W�L�V�W���1�H�Z���0�H�[�L�F�D�Q!
Linda S. Prescott, Ministry Assistant—Editorial! 505"924"2326!
Joy Pittman, Ministry Assistant! ! 505"924"2311!
FAX: 505"924"2319!
!
�(�9�$�1�*�(�/�,�6�0���'�,�6�&�,�3�/�(�6�+�,�3���7�(�$�0  ������ -������ -��������  
Mike Napier, Director! ! ! 505"924"2314!
Cheryl Vaughn, Ministry Assistant! ! 505"924"2314!
FAX: 505"924"2320!
!
�&�R�O�O�H�J�L�D�W�H���7�H�D�P���� 
David Englehart, Director! ! 575"522"7370!
Barbara Barrett, Ministry Assistant! ! 575"522"7370!
FAX: 575"522"1705! ! ! denglehart@bcnm.com!
 
�(�D�V�W�H�U�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\!
Box 2005 ENMU, Portales 88130! ! 575"356"4252!
Dag Sewell, Campus Minister! dag.sewell@enmu.edu!
!
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R���+�L�J�K�O�D�Q�G�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\!
PO Box 3304, Las Vegas 87701! 575"425"7326!
!
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R���-�X�Q�L�R�U���&�R�O�O�H�J�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K�Z�H�V�W!
5512 Lovington Hwy., Hobbs 88240! 575"392"4456!
Zach Souter, Campus Minister! ! zsouter@taylorbc.org!
!
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\!
1313 E. University Ave., Las Cruces 88001! ! 575"522"7370!
David E. Englehart, Campus Minister! denglehart@bcnm.com!
!
�6�D�Q���-�X�D�Q���&�R�O�O�H�J�H!
211 W. 20th, Farmington 87401! ! 505"327"4771!
Shawn Reynolds, Campus Minister!
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!
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R!
401 University NE, Albuquerque 87106! 505"243"5401!
Bobby Erickson, Campus Minister! toliveischrist@pobox.com!
!
�:�H�V�W�H�U�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\!
909 W. College, Silver City 88061! 575"538"0012!
Steve Timmons, Campus Minister! stimmons@bcnm.com! !
! ! ! ! ! !
�/�(�$�'�(�5�6�+�,�3���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���7�(�$�0  ������ -������ -��������  
Lamar Morin, Team Leader! ! 505"924"2313!
Katie Carroll, Ministry Assistant! ! 505"924"2313!
Sam Swann, Student Leadership Dev/Evan.! ! 505"924"2336!
Olivia Grafe, Ministry Assistant! ! 505"924"2336!
Krista Peterson, Children’s Leadership Development/!
! Women’s Ministry!! ! 505"924"2333!
Kim Treece, Ministry Assistant! ! 505"924"2316!
FAX: 505"924"2349!

!
�0�,�6�6�,�2�1�6���0�2�%�,�/�,�=�$�7�,�2�1���7�(�$�0  ������ -������ -��������  
Team Leader! ! ! 505"924"2315!
Cricket Pairett, Ministry Assistant! ! 505"924"2315!
Scott Wilson, State Church Planter Catalyst! ! 505"924"2352!
Ricardo Rivera, State Hispanic Strategist! 505"924"2337!
Pedro Escobar, Regional Spanish Strategist! ! 575"693"3998!
Connie Dixon, WMU Director/Missions Ed Strategist! 575"760"1603!
Daniel Clymer, State Native American Strategist! 505"269"3103!
Ira Shelton, Disaster Relief Coordinator! ! 505"934"4751!
Joyce & Olen Smith, Deaf Church Planters/Cons.! 505"660"8955!
Richard & Mary Gomez, MSC Volunteer Consultants! 505"328"1031!
FAX: 505"924"2320!
!
!
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�6�7�$�7�(���(�;�(�&�8�7�,�9�(���%�2�$�5�' 

�������� !

Chairman!###########################################################################!Matt Sellers!
Vice Chairman!##################################################################!Jared Bridge!
Secretary!#######################################################################!Nancy Faucett!
Executive Director!###########################################################!Joseph Bunce!
President of the Convention!############################################!Tar Henderson!
!########################################################!Box 62, Gila 88038, 575"535"2977!

 
�2�1�(-�<�(�$�5���7�(�5�0�² �(�;�3�,�5�(�6���2�&�7�2�%�(�5���������� 

!
Jared Bridge! 8100 Wyoming NE M4"166, Albq. 87113!##!505"319"0823!
Richard Grisham  2420 N. Garden St., Roswell 88201!######!575"622"8182!
Lora Harlan! 2212 Echols Ave., Clovis 88101!###############!575"762"4081!
Jackie Johnson 303 McDonald Rd., Farmington 87401#####!575"325"3609!
Pam Mayes! 444 S. 4th St., Raton 87740!#####################!575"445"3571!
Brian Nystrom! PO Box 1048, Angel Fire 87710!###############!575"377"3107!
Kevin Pence! PO Box 489, Carlsbad 88220###################!575"887"1158!
Harry Pittam! 1015 W. Ave. J, Lovington 88260!#############!575"396"3929!
Rusty Shaffer! 7600 Gladden Ave. NE, Albq 87110!#########!505"293"6321!
Paul White! PO Box 86, Logan 88426!#########################!575"487"4936!

!
�7�:�2 -�<�(�$�5���7�(�5�0�² �(�;�3�,�5�(�6���2�&�7�2�%�(�5���������� 

!
Ablerado Bolanos    Box 8, Artesia 88211!########################!575"746"2969!
Billy Chidester! 301 E. Snyder, Hobbs 88240!###################!575"393"7182!
Wes McAfee! 2114 E. 1st, Portales 88130!#####################!575"714"1625!
Kevin Parker! 700 Navajo Ave., Aztec 87410!#################!505"334"6833!
Joe Phillips! PO Box 409, Red River 87558!#################!575"754"2882!
Luis Rios! 2425 Janet Ann Ln, Las Cruces 88007!#####!575"647"4042!
Billy Tucker! 3202 Thunder Rd., Alamogordo 88310!#####!575"682"3211!
Don Turnage! 29 Flamingo, Silver City 88061!################!575"590"7150!
Lou Ellen Wilson 1510 Serrano, Alamogordo 88310!#########!575"434"2489!
!

�7�+�5�(�(-�<�(�$�5���7�(�5�0�² �(�;�3�,�5�(�6���2�&�7�2�%�(�5���������� 
 

Don Archer! PO Box 40, Hatch 87937!########################!575"267"4973!
Nathan Britton! 220 Paseo Del Pueblo Norte, Taos 87571575"758"3354!
April Delores! PO Box 193, New Laguna 87038!############!505"250"0125!
Dennis Harris! PO Box 40, San Antonio 87832!##############!575"835"0199!
Michael Head! 2 Arroya Seco Rd., Silver City 88062!######!575"538"3558!
Beau Lamb! PO Box 336, Santa Rosa 88435!#############!575"760"3404!
Alan McAlister! 2501 N Norris, Clovis 88101!###################!575"762"4727!
Garland Moore! PO Box 2097, Milan 87021!#####################!505"287"8510!
Matt Sellers! 3906 19th Ave SE, Rio Rancho 87124!####!505"980"1756!
!
!



��!

!
�6�7�$�7�(���(�;�(�&�8�7�,�9�(���%�2�$�5�'!
�7�H�D�P���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V������������ 
!
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q 
Tar Henderson! ! gilavalley@gilanet.com!
 
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G 
Matt Sellers! msellers@paragonchurch.com!
!
�(���,���7���² �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���7�H�D�P 
!
Richard Grisham (C)! richard@bethelroswell.com!
Abelardo Bolanos! abelito999@hotmail.com!
Dennis Harris! dhfarms@q.com!
Pam Mayes! robandpam@mayes.com!
Luis Rios! riomol@msn.com!
Rusty Shaffer! donrustyarch@yahoo.com!
Don Turnage! donturnage@zianet.com!
!
�(���'���7�����² ���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���'�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���7�H�D�P!
Jared Bridge (C)! jaredbridge@msn.com!
Nathan Britton! pastor@fbctaos.org!
April Delores! jdelores@lagunatribe.org!
Brian Nystrom! bnys@warpmail.net!
Kevin Parker! kparker@fbcaztec.org!
Kevin Pence! kevinpencefbc@yahoo.com!
!
�/���'���7���² �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�H�D�P 
Billy Chidester (C)! billy@fbchobbs.org!
Wes McAfee! wdmcafee39@msn.com!
Michael Head! pastormichael@ihbcsilvercity.org!
Garland Moore! garlandmoore@centurylink.net!
Billy Tucker! billywtucker@gmail.com!
Lou Ellen Wilson! louellen@q.com!
!
�0�L�V�V�L�R�Q���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���7�H�D�P 
Harry Pittam (C)! pittstopcherries@windstream.net!
Lora Harlan! loralibrarian@yahoo.com!
Jackie Johnston! jackiemj44@msn.com!
Beau Lamb! beaulamb5@gmail.com!
Alan McAlister! amcalister@cbc"clovis.com!
Joe Phillips! joephll@hotmail.com!
Paul White! paulwhite@plateautel.net!
!



����!

!
�6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V 
��������  
!
�6�S�H�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V 
 
�3�R�O�L�F�\���D�Q�G���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O!
!
Tar Henderson! Box 62, Gila 88038! President!
Matt Sellers! 2740 Northern NE Ste 102, RR 87124! Ex"Officio!
Rusty Shaffer! 7600 Gladden Ave. NE, Albq. 87110! EIT!
April Delores! PO Box 193, New Laguna 87038! EDT!
Billy Tucker! 3202 Thunder Rd., Alamogordo 88310! LDT!
Lora Harlan! 2212 Echols Ave., Clovis 88101! MMT!
Joseph Bunce, Staff Advisor, Box 94485, Albq. 87199! 505"924"2325!
!
�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H!
!
Matt Sellers ! 2740 Northern NE Ste 102, RR 87124!  Chairman!
Tar Henderson! Box 62, Gila 88038! Ex"Officio!
Jared Bridge! 8100 Wyoming NE M4"166, Albq 87113! EDT!
Richard Grisham! 2420 N. Garden St., Roswell 88201! EIT!
Billy Chidester! 301 E. Snyder, Hobbs 88240! LDT!
Harry Pittam! 1015 W Ave J, Lovington 88260! MMT!
Gerald Farley, Staff Advisor, Box 94485, Albq. 87199! 505"924"2325!
!
�1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H 
Wes McAfee, Chairman!
Kevin Parker!
Kevin Pence!
!
!
! !
!
!



����!

!
�%�5�2�7�+�(�5�+�2�2�'���3�$�6�7�2�5�¶�6���&�2�1�)�(�5�(�1�&�(��

�2�)�)�,�&�(�5�6 
!
�%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W������Wayne Turner, Salem, 575"267"4988!
!
�3�D�V�W�R�U�¶�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W: Danny Kirkpatrick, Lovington, 575"396"3637!
!

�&�+�5�,�6�7�,�$�1���/�,�)�(���&�2�0�0�,�7�7�(�( 
��������  

!
�2�Q�H-�<�H�D�U���7�H�U�P���(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 

Mark Burton! 12500 Charla Ct NE, Albq 87123! 505"294"7609!
Gavin Vaughn II! Box 1749, Artesia 88211! ! 575"746"9736!
!

�7�Z�R-�<�H�D�U���7�H�U�P���±���(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 
Jay McCollum! 2112 College Dr., Gallup 87301! 505"722"4401!
Ted Russell! 437 Parkland Dr., Aztec 87410! 505"334"9511!
!

�7�K�U�H�H-�<�H�D�U���7�H�U�P���±���(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 
Walter Bradley! PO Box 22, Clovis 88102! 575"763"4528!
Rod Compton! Box 66, Tijeras 87059! 505"281"3342!



����!

!
�1�2�0�,�1�$�7�,�1�*���&�2�0�0�,�7�7�(�( 

�(�O�H�F�W�H�G���D�W�������������&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�H�U�Y�H���L�Q���������� 
!
�0�D�U�V�K�D�O�O���6�W�H�H�O�H�����6�L�O�Y�H�U���&�L�W�\���)�L�U�V�W�����&�K�D�L�U�P�D�Q����!
�5�R�V�H���,�J�Q�D�F�L�R�����&�X�E�D���7�L�Q�L�D�Q!
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Tar Henderson, Chairman, Gila Valley, 575"535"2977,!
! gilavalley@gilanet.com!
Joe Byers, Deming First!
Clark Henderson, Albuquerque Sandia!
Carlos Pino, Santa Teresa Emmanuel!
Wayne Turner, Salem!
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�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���T�X�R�U�X�P��!
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�W�K�H�� �F�O�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q�� �R�I�I�L�F�H�� �I�R�U�� �R�Q�H�� �\�H�D�U���R�U�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�L�U�� �V�X�F�F�H�V��
�V�R�U�V���D�U�H���H�O�H�F�W�H�G����!
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�L�I���W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �G�H�H�P�V���V�X�F�K���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �L�Q���W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�
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�R�I�� �H�D�F�K�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O���E�H���N�H�S�W���X�S���W�R�� �G�D�W�H�����W�R�� �E�H�� �U�H�D�G���X�S�R�Q�� �U�H�T�X�H�V�W�� �R�I��
�D�Q�\�� �P�H�V�V�H�Q�J�H�U���� �7�K�H�� �P�L�Q�X�W�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G��
�V�K�D�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G�����W�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I�� �S�U�L�Q�W�L�Q�J�� �S�D�L�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �5�H�F�R�U�G�L�Q�J�� �6�H�F�U�H��
�W�D�U�\���� �L�I�� �Q�R�W�� �D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H���� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �V�X�F�K�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �K�L�V�� �R�U�� �K�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���G�H�H�P�V���M�X�V�W��!
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�R�U�� �R�I�� �D�Q�\�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U���� �Q�R�U�� �W�K�H�� �V�S�R�X�V�H�� �R�I�� �D�Q��
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�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �I�L�Y�H�� �P�H�P�E�H�U�V���� �Q�R�Q�H�� �R�I�� �Z�K�R�P�� �L�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G���� �D��
�3�U�R�J�U�D�P���2�U�G�H�U�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �I�L�Y�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �Z�K�L�F�K���W�K�H�� �3�U�H�V�L��
�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���F�K�D�L�U�P�D�Q�����D�Q�G���D���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�U�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���V�K�D�O�O���Q�R�P�L�Q�D�W�H���D�O�O���R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���R�U�G�H�U�H�G���E�\��
�W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���L�W�V���V�H�V�V�L�R�Q�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��!
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!

�6�H�F�W�L�R�Q���������3�U�R�J�U�D�P���2�U�G�H�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���3�U�R�J�U�D�P���2�U�G�H�U���R�I���%�X�V�L��
�Q�H�V�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K���D���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���D�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�W��
�O�H�D�V�W���W�Z�R���Z�H�H�N�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�H�V���D�Q�G���V�K�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K����
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�Y�R�W�H�� �Q�R�W�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �R�Q���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���� �D�Q�G���� �Z�K�H�Q�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� ���X�Q�O�H�V�V�� �W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �J�L�Y�H�V��
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�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�\���V�X�J�J�H�V�W���W�R���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�X�O�H�V��!
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�P�R�E�L�O�L�]�H���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���P�R�U�D�O���L�V�V�X�H�V���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���W�R���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W�V����
�,�W�� �V�K�D�O�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �V�L�[�� �P�H�P�E�H�U�V�� �Z�K�R�� �V�K�D�O�O�� �V�H�U�Y�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� ���� �\�H�D�U�V���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�Z�R�� �R�I�� �W�K�H��
�W�H�U�P�V�� �W�R�� �H�[�S�L�U�H�� �H�D�F�K�� �\�H�D�U���� �7�K�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �P�D�N�H�� �L�Q�W�H�U�L�P�� �U�H�S�R�U�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�%�R�D�U�G��!
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�E�\�� �W�K�H�� �)�L�U�V�W�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �R�U�� �W�K�H�� �6�H�F�R�Q�G�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �)�L�U�V�W��
�9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����D�Q�G���V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G�� �E�\�� �W�Z�R�� �R�W�K�H�U�� �P�H�P�E�H�U�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H���3�U�H�V�L��
�G�H�Q�W���D�W���O�H�D�V�W���������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��!
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! �7�K�H�� �&�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �G�H�V�L�U�L�Q�J�� �W�R�� �V�H�D�W��
�P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �W�L�P�H���� �7�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�Z�K�H�W�K�H�U���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�D�W�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�W�X�G�L�H�V���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�����D�U�U�D�Q�J�H�V��
�I�R�U���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�K�X�U�F�K���R�I�I�L�F�L�D�O�V���L�I���Q�H�H�G�H�G�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���L�W�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R��
�W�K�H���F�K�X�U�F�K��!
!
! �:�K�H�Q�� �V�H�D�W�L�Q�J�� �P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V�� �L�V�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�� �D�W�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �R�U�� �V�S�H�F�L�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�F�K�D�L�U���U�H�I�H�U�V���W�K�H���L�V�V�X�H���W�R���W�K�H���&�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�R�X�O�G���K�H�D�U���W�K�H���P�H�V��
�V�H�Q�J�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H���V�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�U���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���E�H�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�����D�Q�G��
�P�D�N�H�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�T�X�L�U�\�� �W�K�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �G�H�H�P�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�� �L�W�V�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�Q�G��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���W�K�H���E�R�G�\�����7�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�R���V�H�D�W���W�K�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V��!
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! �7�K�H���&�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���W�H�U�P���E�H�J�L�Q�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V��
�X�Q�W�L�O���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G����!
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�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�����*�L�O�D���9�D�O�O�H�\�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W�����-�R�Q�D�W�K�D�Q���5�L�F�K�D�U�G�����(�V�W�D�Q�F�L�D���)�L�U�V�W�����I�L�U�V�W���Y�L�F�H"
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�� ���H�O�H�F�W�H�G�� �)�L�U�V�W�� �9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�I�W�H�U�� �*�H�R�U�J�H�� �5�L�O�H�\�� �U�H�V�L�J�Q�H�G������ �1�D�Q�F�\��
�)�D�X�F�H�W�W���� �%�&�1�0���� �U�H�F�R�U�G�L�Q�J�� �V�H�F�U�H�W�D�U�\�� �D�Q�G�� �&�U�L�F�N�H�W�� �3�D�L�U�H�W�W���� �%�&�1�0���� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W���U�H��
�F�R�U�G�L�Q�J�� �V�H�F�U�H�W�D�U�\���� �&�K�X�U�F�K�H�V�� �V�H�D�W�L�Q�J�� �P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �$�O�D�P�R�J�R�U�G�R�� �%�H�W�K�H�O����
�&�D�O�Y�D�U�\�����)�L�U�V�W�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���$�Q�F�K�R�U�����%�H�W�D�Q�L�D���&�H�Q�W�U�D�O�����'�H�D�I�����'�H�O���1�R�U�W�H�����(�D�V�W�H�U�Q��
�+�L�O�O�V���� �)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���� �)�L�U�V�W���� �)�L�U�V�W�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �)�U�X�L�W�� �$�Y�H�Q�X�H���� �)�L�U�V�W�� �:�H�V�W���� �+�L�J�K�O�D�Q�G����
�+�R�I�I�P�D�Q�W�R�Z�Q���� �,�Q�G�L�D�Q�� �1�D�W�L�R�Q�V���� �0�R�Q�W�H�U�H�\���� �3�D�V�V�D�J�H���� �5�L�Y�H�U�V�L�G�H���� �6�D�Q�G�L�D���� �6�R�Y�H�U��
�H�L�J�Q���*�U�D�F�H���� �;"�)�D�F�W�R�U���� �$�Q�J�H�O���)�L�U�H���� �$�U�H�Q�D�V���9�D�O�O�H�\�� �&�R�S�S�H�U���5�L�G�J�H���� �$�U�W�H�V�L�D���)�L�U�V�W����
�+�H�U�P�R�V�D�� �'�U�L�Y�H���� �$�]�W�H�F�� �%�H�W�K�H�O���� �)�L�U�V�W���� �%�H�O�H�Q�� �6�L�H�U�U�D�� �9�L�V�W�D���� �%�H�U�Q�D�O�L�O�O�R�� �)�L�U�V�W����
�%�O�R�R�P�I�L�H�O�G���)�L�U�V�W�����%�R�V�T�X�H���)�D�U�P�V���)�L�U�V�W�����7�H�Q�G�H�U���0�H�U�F�\�����&�D�U�O�V�E�D�G���%�O�R�G�J�H�W�W���6�W�U�H�H�W����
�)�L�U�V�W���� �&�D�U�U�L�]�R�]�R�� �)�L�U�V�W���� �&�D�X�V�H�\���� �&�K�D�P�D�� �)�L�U�V�W���� �&�O�R�X�G�F�U�R�I�W�� �)�L�U�V�W���� �&�O�R�Y�L�V�� �&�H�Q�W�U�D�O����
�)�L�U�V�W�����,�J�O�H�V�L�D���%�H�O�H�Q�����3�D�U�N�O�D�Q�G�����3�U�L�Q�F�H���6�W�U�H�H�W�����&�X�E�D���)�L�U�V�W�����7�L�Q�L�D�Q�����'�H�P�L�Q�J���%�H�W�K��
�H�O���� �)�L�U�V�W���� �(�G�J�H�Z�R�R�G�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�� �9�D�O�O�H�\���� �(�O�H�S�K�D�Q�W�� �%�X�W�W�H�� �&�K�X�U�F�K�� �D�W�� �W�K�H�� �%�X�W�W�H����
�(�O�L�G�D�� �)�L�U�V�W���� �(�V�W�D�Q�F�L�D�� �)�L�U�V�W���� �,�P�P�D�Q�X�H�O���� �(�X�Q�L�F�H�� �)�L�U�V�W���� �)�D�U�P�L�Q�J�W�R�Q�� �(�P�P�D�Q�X�H�O����
�)�R�U�W�� �6�X�P�Q�H�U�� �)�L�U�V�W���� �*�D�O�O�X�S�� �)�L�U�V�W���� �*�L�O�D�� �9�D�O�O�H�\���� �*�U�D�Q�W�V�� �)�L�U�V�W���� �+�D�J�H�U�P�D�Q�� �)�L�U�V�W����
�+�D�W�F�K�� �)�L�U�V�W���� �+�L�J�K�� �5�R�O�O�V�� �7�U�L�Q�L�W�\���� �+�R�E�E�V�� �,�P�P�D�Q�X�H�O���� �1�D�G�L�Q�H���� �7�D�\�O�R�U�� �0�H�P�R�U�L�D�O����
�-�H�P�H�]���9�D�O�O�H�\�����/�D�V���&�U�X�F�H�V���&�D�O�Y�D�U�\�����)�D�L�U�D�F�U�H�V�����)�L�U�V�W�����3�U�L�P�H�U�D�����8�Q�L�G�R�V���H�Q���&�U�L�V�W�R����
�/�L�Q�G�U�L�W�K�����/�R�J�D�Q���)�L�U�V�W�����/�R�U�G�V�E�X�U�J���)�L�U�V�W�����/�R�V���&�K�D�Y�H�]���)�L�U�V�W�����/�R�Y�L�Q�J�W�R�Q���)�L�U�V�W�����+�L�O�O��
�F�U�H�V�W�����0�D�\�K�L�O�O�����0�H�O�U�R�V�H���)�L�U�V�W�����0�L�O�D�Q���,�P�P�D�Q�X�H�O�����0�L�P�E�U�H�V���5�L�R���0�L�P�E�U�H�V�����0�R�Q�X��
�P�H�Q�W�����0�R�U�L�D�U�W�\���)�L�U�V�W�����3�R�U�W�D�O�H�V���&�D�O�Y�D�U�\�����(�P�P�D�Q�X�H�O�����)�L�U�V�W�����5�D�W�R�Q���)�L�U�V�W�����5�L�R���5�D�Q��
�F�K�R�� �&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���� �&�R�W�W�R�Q�Z�R�R�G���� �)�L�U�V�W���� �3�D�U�D�J�R�Q���� �5�R�V�Z�H�O�O�� �%�H�W�K�H�O���� �&�D�O�Y�D�U�\���� �7�U�L�Q�L��
�G�D�G�����5�X�L�G�R�V�R���)�L�U�V�W�����6�D�Q�G�L�D���3�D�U�N���9�L�V�W�D���*�U�D�Q�G�H�����6�D�Q�W�D���)�H���(�O�G�R�U�D�G�R�����)�L�U�V�W�����5�R�G�H�R��
�5�R�D�G���� �6�D�Q�W�D�� �7�H�U�H�V�D�� �(�P�P�D�Q�X�H�O���� �6�L�O�Y�H�U�� �&�L�W�\�� �)�L�U�V�W���� �6�R�F�R�U�U�R�� �)�L�U�V�W���� �7�D�R�V�� �)�L�U�V�W����
�)�L�U�V�W�� �,�Q�G�L�D�Q���� �7�H�[�L�F�R�� �)�L�U�V�W���� �3�O�H�D�V�D�Q�W�� �+�L�O�O���� �7�L�M�H�U�D�V�� �)�L�U�V�W���� �7�X�F�X�P�F�D�U�L�� �)�L�U�V�W���� �7�X�O�D��
�U�R�V�D���)�L�U�V�W�����D�Q�G���:�H�H�G��!
!

�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���7�+�(�0�(�����3�U�H�V�V�L�Q�J���2�Q!
�7�X�H�V�G�D�\���$�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����2�F�W�R�E�H�U������������������!

�7�D�U���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�����3�U�H�V�L�G�L�Q�J!
!

�/�D�P�D�U���0�R�U�L�Q�����W�H�D�P���O�H�D�G�H�U���I�R�U���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�H�D�P�����R�S�H�Q�H�G��
�W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q���P�X�V�L�F��!

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���7�D�U���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���F�D�O�O�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�R���R�U�G�H�U���D�W�������������S���P��!
�'�D�Q�� �*�U�H�J�J���� �S�D�V�W�R�U�� �R�I�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �6�D�Q�G�L�D���� �Z�H�O�F�R�P�H�G�� �P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V�� �D�Q�G��

�J�X�H�V�W�V���D�Q�G���O�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q��!
�'�U�����-�R�V�H�S�K���%�X�Q�F�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D���Y�L�G�H�R���I�U�R�P���.�H�Y�L�Q���(�]�H�O�O���R�I���W�K�H���1�R�U�W�K���$�P�H�U��

�L�F�D�Q���0�L�V�V�L�R�Q���%�R�D�U�G���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���6�%�&���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R��
�E�U�L�Q�J�� �J�U�H�H�W�L�Q�J�V���� �7�K�H�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�G���� �5�L�F�N�� �&�X�U�W�L�V���� �1�$�0�%���� �'�H�E�E�L�H�� �$�F�N�H�U��
�P�D�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O���:�0�8�����0�L�N�H���+�D�U�U�L�V�����*�X�L�G�H�V�W�R�Q�H�����6�L�Q�J���2�O�G�K�D�P�����(�[�H�F�X��
�W�L�Y�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �+�D�O�� �+�L�O�O���� �/�L�I�H�:�D�\�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V���� �0�L�F�K�H�D�O��
�6�X�P�P�H�U�V�����:�D�\�O�D�Q�G���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�K�H�O�O�H�\���/�R�Z�P�D�Q�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q��
�D�O���0�L�V�V�L�R�Q���%�R�D�U�G���D�Q�G���7�R�P�P�\���.�L�N�H�U�����6�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���6�H�P�L�Q�D�U�\����!

�%�8�6�,�1�(�6�6���6�(�6�6�,�2�1!



����!

!
�6�H�D�W�L�Q�J�� �R�I�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�V�����-�R�Q�D�W�K�D�Q�� �5�L�F�K�D�U�G���� �I�L�U�V�W�� �Y�L�F�H"�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�K�D�L�U��

�P�D�Q���R�I���W�K�H���&�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�G�H���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���V�H�D�W���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V��
�W�K�D�W���K�D�G���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���Z�K�R���Z�R�X�O�G���U�H�J�L�V�W�H�U���I�U�R�P���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�R�X�W�K��
�H�U�Q�� �%�D�S�W�L�V�W�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �6�D�Q�W�D�� �)�H�� �(�O�G�R�U�D�G�R�� �D�Q�G�� �/�D�V�� �&�U�X�F�H�V��
�8�Q�L�G�R�V���H�Q���&�U�L�V�W�R���E�H���V�H�D�W�H�G���D�V���Q�H�Z���F�K�X�U�F�K�H�V�����&�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\����!

�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���-�D�V�R�Q���$�Q��
�G�H�U�V�R�Q���� �6�L�O�Y�H�U�� �&�L�W�\�� �)�L�U�V�W���� �D�Q�G�� �&�O�D�U�N�� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �6�D�Q�G�L�D����
�W�R�� �V�H�U�Y�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �+�H�� �D�O�V�R�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G���/�D�U�U�\�� �(�Y��
�D�Q�V�����&�O�R�X�G�F�U�R�I�W���)�L�U�V�W�����W�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H�������������&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���� �+�H�F�W�R�U�� �%�H�O�P�R�Q�W�H���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �,�J�O�H�V�L�D�� �6�L�Q�D�L���� �3�D�X�O��
�&�X�Q�Q�L�Q�J�K�D�P���� �/�R�V���$�O�D�P�R�V���)�L�U�V�W���� �D�Q�G���%�U�X�F�H���0�R�U�U�L�V�R�Q���� �(�O�H�S�K�D�Q�W���%�X�W�W�H��
�&�K�X�U�F�K���D�W���W�K�H���%�X�W�W�H�����Z�H�U�H���D�O�V�R���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H��!

�$�G�R�S�W�L�R�Q���R�I�� �3�U�R�J�U�D�P�����-�H�I�I�� �0�R�R�G�\���� �)�D�U�P�L�Q�J�W�R�Q���(�P�P�D�Q�X�H�O���D�Q�G���P�H�P�E�H�U��
�R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�J�U�D�P���2�U�G�H�U�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�����P�R�Y�H�G���W�R�� �D�F�F�H�S�W�� �W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���D�V���S�U�L�Q�W�H�G�����&�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\��!

�6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �5�H�S�R�U�W�����0�D�W�W�� �6�H�O�O�H�U�V���� �5�L�R�� �5�D�Q�F�K�R�� �3�D�U�D�J�R�Q�� �D�Q�G��
�F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I�� �W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W���� �+�H���V�D�L�G��
�W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G�������������E�X�G�J�H�W���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\�O�D�Z���F�K�D�Q�J�H���Z�R�X�O�G���E�H���Y�R�W�H�G��
�R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���G�D�\�����+�H���W�K�H�Q���E�U�R�X�J�K�W���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���(�[�H�F�X��
�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �W�R�� �D�S�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\�� �E�R�D�U�G�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�O�R�Z�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�D�P�S���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���U�H
"�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �I�R�U�� �D�� �W�Z�R"�\�H�D�U�� �W�H�U�P�� �H�[�S�L�U�L�Q�J�� �L�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ���������� �L�Q�F�O�X�G�H�G����
�1�D�Q�F�\���0�L�O�O�H�U�����&�O�R�Y�L�V���)�L�U�V�W�����D�Q�G���I�R�U���D���W�K�U�H�H"�\�H�D�U���W�H�U�P���H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q���2�F�W�R��
�E�H�U�������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���9�L�F�N�L���&�]�O�D�S�L�Q�V�N�L�����%�O�R�R�P�I�L�H�O�G���)�L�U�V�W�����-�H�D�Q�H�W�W�H���0�D�[��
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�Q�D�U�\�����E�U�R�X�J�K�W���D���%�L�E�O�H���V�W�X�G�\��!
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�N�Q�R�Z�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���O�R�Y�H�G���W�K�H�P���D�Q�G���F�D�U�H�G���L�I���W�K�H�\���G�L�G���W�K�H�L�U���K�R�P�H�Z�R�U�N���R�U��
�S�O�D�\�H�G���V�S�R�U�W�V�����(�O�H�Y�H�Q���R�X�W���R�I���������F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�G���P�D�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���I�D�L�W�K��
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�S�H�U�F�H�Q�W�� �L�Q�� �I�X�O�O�W�L�P�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�\���� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �Z�H�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �I�L�H�O�G����
�I�D�U�P�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�D�Q�F�K�L�Q�J���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �6�H�Y�H�U�D�O�� �D�O�V�R�� �K�D�G��
�P�L�O�L�W�D�U�\���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����+�H���D�V�N�H�G���I�R�U���S�U�D�\�H�U���I�R�U���W�K�H���J�U�R�X�S��!
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�U�H�D�G�\�� �W�R�� �P�R�Y�H�� �I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �7�K�H�\�� �Z�R�X�O�G�� �Z�R�U�N���K�D�U�G���L�Q���W�K�H��
�\�H�D�U���D�K�H�D�G���D�V���*�R�G�¶�V���Z�L�O�O���E�H�F�D�P�H���D�S�S�D�U�H�Q�W���W�R���D�O�O����!

�6�L�Y�H�O�O�V���%�D�S�W�L�V�W���5�H�W�U�H�D�W���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���5�H�S�R�U�W�����0�D�Q�D�J�H�U���5�L�F�K��
�D�U�G�� �³�%�X�F�N�´�� �:�K�H�D�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W���� �+�H�� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �/�H�V��
�5�L�Q�G�H�U�N�Q�H�F�K�W�� �Z�D�V�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G���� �+�H�� �E�H�J�D�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�F�D�P�S�� �-�X�O�\�� ������ �D�Q�G�� �Z�D�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�P�S���� �7�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� ������
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���I�D�L�W�K���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�H�Y�H�Q���N�Q�R�Z�Q���E�D�S�W�L�V�P�V�����������U�H�G�H�G�L��
�F�D�W�L�R�Q�V���� ������ �V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G�� �W�R�� �I�X�O�O�W�L�P�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�Q�� �R�W�K�H�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�P�S�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q����!

�/�D�P�D�U���0�R�U�L�Q���O�H�G���L�Q���P�X�V�L�F���Z�R�U�V�K�L�S��!
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �'�U���� �-�R�V�H�S�K�� �%�X�Q�F�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �Q�H�Z�� �V�W�D�I�I�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H����

�7�K�H�\�� �Z�H�U�H���&�O�D�\�� �7�K�R�P�S�V�R�Q���I�U�R�P���'�H�P�L�Q�J���+�L�V�S�D�Q�L�F���&�K�X�U�F�K���� �-�R�K�Q���D�Q�G��



����!

!
�(�O�H�V�H�D���5�X�V�V�R���I�U�R�P���)�R�U�W���6�X�P�Q�H�U���)�L�U�V�W�����&�K�D�U�O�H�V���/�R�U�G���I�U�R�P���6�D�Q�G�L�D���3�D�U�N��
�9�L�V�W�D�� �*�U�D�Q�G�H���� �'�D�Y�L�G�� �:�L�O�V�R�Q�� �I�U�R�P�� �/�D�V�� �&�U�X�F�H�V�� �)�L�U�V�W���� �$�G�D�P�� �+�X�J�K�H�V��
�I�U�R�P�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �)�L�U�V�W�� �:�H�V�W���� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R�� �/�R�S�H�]�� �I�U�R�P�� �/�D�V�� �&�U�X�F�H�V��
�8�Q�L�G�R�V���H�Q���&�U�L�V�W�R�����%�U�D�Q�G�R�Q���'�D�Y�L�V���I�U�R�P���+�R�E�E�V���7�D�\�O�R�U���0�H�P�R�U�L�D�O�����$�Q�G�\��
�'�H�+�D�U�W���I�U�R�P���+�D�W�F�K���)�L�U�V�W���� �5�D�Q�G�\�� �/�H�D�N�H�� �I�U�R�P���+�R�E�E�V���2�S�H�Q���$�U�P�V���)�H�O��
�O�R�Z�V�K�L�S���D�Q�G���7�U�D�Y�L�V���%�U�\�D�Q�W���I�U�R�P���6�D�Q�W�D���)�H���)�L�U�V�W����!

�/�D�P�D�U���0�R�U�L�Q���O�H�G���L�Q���P�X�V�L�F���Z�R�U�V�K�L�S��!
�'�U�����%�U�L�D�Q���$�X�W�U�\�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�V��

�R�I���9�L�U�J�L�Q�L�D�����E�U�R�X�J�K�W���D���P�H�V�V�D�J�H��!
�/�X�N�H���0�F�.�L�Q�Q�R�Q�����S�D�V�W�R�U���R�I���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���;"�)�D�F�W�R�U�����O�H�G���L�Q���W�K�H���E�H�Q�H�G�L�F�W�L�R�Q��!

!
�7�X�H�V�G�D�\���(�Y�H�Q�L�Q�J�����2�F�W�R�E�H�U������������������!

�-�R�Q�D�W�K�D�Q���5�L�F�K�D�U�G�����3�U�H�V�L�G�L�Q�J!
!

�7�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�L�Q�J�L�Q�J���&�K�X�U�F�K�P�H�Q���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�F�H�U�W��!
�0�D�U�L�R���%�D�W�U�H�V�����S�D�V�W�R�U���R�I���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���5�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�����U�H�D�G���V�F�U�L�S�W�X�U�H���D�Q�G���O�H�G���L�Q��

�W�K�H���L�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q��!
�$�� �V�H�F�R�Q�G�� �Y�L�G�H�R�� �Z�D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �S�X�E�O�L�F�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� ���������� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �)�D�P�L�O�\��

�5�H�W�U�H�D�W��!
�'�U�����&�K�X�F�N���.�H�O�O�H�\���O�H�G���D���%�L�E�O�H���V�W�X�G�\��!
�7�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�L�Q�J�L�Q�J���&�K�X�U�F�K�P�H�Q���V�D�Q�J���D���V�R�Q�J��!
�'�U�����%�U�L�D�Q���$�X�W�U�\���E�U�R�X�J�K�W���D���P�H�V�V�D�J�H��!
�7�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�L�Q�J�L�Q�J���&�K�X�U�F�K�P�H�Q���V�D�Q�J���D���V�R�Q�J��!
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���-�R�V�H�S�K���%�X�Q�F�H���J�D�Y�H���K�L�V���D�Q�Q�X�D�O���D�G�G�U�H�V�V��!
�-�H�U�U�\���0�L�Q�R�U�����S�D�V�W�R�U���R�I���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���5�L�Y�H�U�V�L�G�H�����O�H�G���L�Q���W�K�H���E�H�Q�H�G�L�F�W�L�R�Q��!
!

�:�H�G�Q�H�V�G�D�\���0�R�U�Q�L�Q�J�����2�F�W�R�E�H�U������������������!
�7�D�U���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�����3�U�H�V�L�G�L�Q�J!

!
�5�L�F�K�D�U�G�� �%�R�Z�O�L�Q�J���� �Z�R�U�V�K�L�S�� �S�D�V�W�R�U�� �R�I�� �%�O�R�R�P�I�L�H�O�G�� �)�L�U�V�W���� �R�S�H�Q�H�G�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q��

�L�Q���P�X�V�L�F���Z�R�U�V�K�L�S��!
�'�H�Q�Q�L�V���'�X�Q�Q�����S�D�V�W�R�U���R�I���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����U�H�D�G���V�F�U�L�S�W�X�U�H���D�Q�G���O�H�G���L�Q��

�S�U�D�\�H�U��!
�%�8�6�,�1�(�6�6���6�(�6�6�,�2�1!
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �5�H�S�R�U�W�����/�D�U�U�\�� �(�Y�D�Q�V���� �&�O�R�X�G�F�U�R�I�W�� �)�L�U�V�W���� �S�U�H��

�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W���� �+�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�K�D�W�� �6�W�H�Y�H�� �%�D�O�O�H�Z���� �)�D�U�P�L�Q�J�W�R�Q��
�(�P�P�D�Q�X�H�O�����V�H�U�Y�H���D�V���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H�������������5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G��
�&�K�D�U�O�H�V�� �0�F�0�D�W�K���� �(�O�H�S�K�D�Q�W�� �%�X�W�W�H���� �D�Q�G�� �5�L�F�K�D�U�G�� �*�R�P�H�]���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H��
�)�L�U�V�W�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �)�U�X�L�W�� �$�Y�H�Q�X�H���� �D�O�V�R�� �V�H�U�Y�H�� �R�Q�� �W�K�D�W�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H���� �+�H�� �D�O�V�R��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���0�D�U�V�K�D�O�O���6�W�H�H�O�H���� �6�L�O�Y�H�U���&�L�W�\�� �)�L�U�V�W���� �V�H�U�Y�H���D�V���F�K�D�L�U��
�P�D�Q���R�I���W�K�H�������������1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�D�W���5�R�V�H���,�J�Q�D�F�L�R�����&�X�E�D��
�7�L�Q�L�D�Q���� �'�D�Q�Q�\�� �0�D�U�V�K���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �)�L�U�V�W�� �:�H�V�W���� �5�L�F�D�U�G�R�� �5�L�Y�H�U�D���� �/�D�V��
�&�U�X�F�H�V���3�U�L�P�H�U�D���� �D�Q�G���*�D�U�\�� �6�F�K�Z�D�O�N���� �&�D�U�O�V�E�D�G���)�L�U�V�W�����D�O�V�R���V�H�U�Y�H�� �R�Q���W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\��!

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �5�H�S�R�U�W�����0�D�W�W�� �6�H�O�O�H�U�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�S�R�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� ����������
�E�X�G�J�H�W�����&�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����+�H���W�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���F�K�D�Q�J�H��
�W�K�H�� �%�\�O�D�Z�V�� �L�Q�� �$�U�W�L�F�O�H�� ������ �6�H�F�W�L�R�Q�� �����±���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �W�R�� �U�H��
�P�R�Y�H���W�K�H���Z�R�U�G�V���³�7�K�H���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�´���D�Q�G���W�R���U�H�P�R�Y�H���$�U�W�L�F�O�H��������
�6�H�F�W�L�R�Q�������W�K�D�W���V�W�D�W�H�G�����³�7�K�H���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���E�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I��



����!

!
�V�L�[�� �S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���V�K�D�O�O���V�H�U�Y�H���W�H�U�P�V���R�I�� �W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�Z�R���R�I�� �W�K�H��
�W�H�U�P�V�� �W�R�� �H�[�S�L�U�H�� �H�D�F�K�� �\�H�D�U���� �7�K�L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �V�K�D�O�O�� �F�R�O�O�H�F�W�� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�U�Y�H��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���´���7�K�H���P�R�W�L�R�Q���F�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V��
�O�\�����'�U���� �%�X�Q�F�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �S�O�D�T�X�H�V�� �W�R�� �R�X�W�J�R�L�Q�J�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �P�H�P��
�E�H�U�V���/�R�Q�Q�L�H���-�R�U�G�D�Q�����'�D�Y�H���0�F�)�D�G�G�H�Q�����D�Q�G���3�D�X�O���7�H�P�S�O�H�����-�D�F�N���%�H�U�U�\�K�L�O�O��
�D�Q�G���*�H�Q�H���1�R�U�P�D�Q���D�O�V�R���U�R�W�D�W�H�G���R�I�I���W�K�H���E�R�D�U�G��!

�1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �5�H�S�R�U�W���� �*�D�U�O�D�Q�G�� �3�H�H�N���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �6�D�Q�G�L�D����
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I�� �&�K�D�L�U�P�D�Q���-�R�K�Q���+�L�Q�]�H���� �+�H���U�H�F��
�R�P�P�H�Q�G�H�G���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���F�X�U�U�H�Q�W��
�O�\�� �V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���W�R�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�� �W�H�U�P�� �H�[�S�L�U�L�Q�J�� �2�F�W�R��
�E�H�U�� ���������� �R�I�� �$�S�U�L�O�� �'�H�O�R�U�H�V���� �/�D�J�X�Q�D�� �$�F�R�P�D���� �%�H�D�X�� �/�D�P�E���� �6�D�Q�W�D�� �5�R�V�D��
�)�L�U�V�W���� �&�R�Q�Q�L�H�� �3�H�W�H�U�V�H�Q���� �)�D�U�P�L�Q�J�W�R�Q�� �)�L�U�V�W���� �D�Q�G�� �0�D�W�W�� �6�H�O�O�H�U�V���� �5�L�R�� �5�D�Q��
�F�K�R�� �3�D�U�D�J�R�Q���D�Q�G�� �I�R�U�� �D���W�Z�R"�\�H�D�U�� �W�H�U�P�� �H�[�S�L�U�L�Q�J�� �2�F�W�R�E�H�U������������ �R�I�� �%�L�O�O�\��
�&�K�L�G�H�V�W�H�U�����+�R�E�E�V���)�L�U�V�W�����1�H�Z���P�H�P�E�H�U�V���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���I�R�U���D���W�K�U�H�H"
�\�H�D�U���W�H�U�P���H�[�S�L�U�L�Q�J���2�F�W�R�E�H�U�������������Z�H�U�H���'�R�Q���$�U�F�K�H�U�����/�D�V���&�U�X�F�H�V���)�L�U�V�W����
�1�D�W�K�D�Q�� �%�U�L�W�W�R�Q���� �7�D�R�V�� �)�L�U�V�W���� �'�H�Q�Q�L�V�� �+�D�U�U�L�V���� �6�R�F�R�U�U�R�� �)�L�U�V�W���� �0�L�F�K�D�H�O��
�+�H�D�G���� �6�L�O�Y�H�U�� �&�L�W�\�� �,�Q�G�L�D�Q�� �+�L�O�O�V���� �$�O�D�Q�� �0�F�$�O�L�V�W�H�U���� �&�O�R�Y�L�V�� �&�H�Q�W�U�D�O���� �D�Q�G��
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�D�Q�G���Z�K�H�U�H�D�V�����D�O�O���S�H�R�S�O�H���D�U�H���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���L�P�D�J�H���R�I���*�R�G���D�Q�G���W�K�X�V���D�U�H��
�G�X�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �D�Q�G�� �O�R�Y�H�� ���*�H�Q�H�V�L�V�� ���������±���������� �D�Q�G���Z�K�H�U�H�D�V���� �P�D�Q�\�� �F�R�X�Q�W�\��
�F�O�H�U�N�V�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���K�D�Y�H�� �P�R�Y�H�G�� �W�R���U�H"�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�� �W�K�H���O�D�Z�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�P�D�U�U�L�D�J�H�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �³�V�D�P�H"�V�H�[�� �P�D�U�U�L�D�J�H�´�� �D�V�� �O�H�J�D�O���� �D�Q�G���Z�K�H�U�H�D�V���� �W�K�H��
�1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �L�V�� �U�X�O�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�L�V�� �U�H"
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�V�H�� �V�D�P�H�� �F�R�X�Q�W�\�� �F�O�H�U�N�V���� �Q�R�Z���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�����E�H�� �L�W�� �U�H��
�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���W�K�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���W�R���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��
�P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����2�F�W�R�E�H�U������"���������������������R�S�S�R�V�H���D�Q�\���D�W�W�H�P�S�W���W�R��
�U�H"�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �O�D�Z�� �W�R�� �D�O�O�R�Z�� �³�V�D�P�H"�V�H�[�� �P�D�U�U�L�D�J�H�´����
�D�Q�G���E�H���L�W���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�R�O�Y�H�G���� �W�K�D�W���Z�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�X�U���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�I�I�L�U�P���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�W�\���R�I���P�D�U�U�L�D�J�H���D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�G��
�E�\���*�R�G�����D�Q�G���E�H���L�W���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���Z�H���H�[�S�U�H�V�V���R�X�U���O�R�Y�H���W�R���W�K�R�V�H��
�Z�K�R�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �Z�L�W�K�� �V�D�P�H"�V�H�[�� �D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�K�R�P�R�V�H�[�X�D�O�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H���� �D�Q�G���E�H�� �L�W�� �I�X�U�W�K�H�U�� �U�H�V�R�O�Y�H�G���� �W�K�D�W�� �Z�H�� �V�W�D�Q�G��
�D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���J�D�\"�E�D�V�K�L�Q�J�����Z�K�H�W�K�H�U���G�L�V�U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����K�D�W�H��
�I�X�O���U�K�H�W�R�U�L�F�����R�U���K�D�W�H"�L�Q�F�L�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���W�R�Z�D�U�G���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�F�W�V��



����!

!
�R�I���K�R�P�R�V�H�[�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���E�H���L�W���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���Z�H���D�I�I�L�U�P���W�K�D�W���S�D�V��
�W�R�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�O���E�H�O�L�H�Y�H�U�V���V�K�R�X�O�G���S�U�R�F�O�D�L�P���E�R�W�K���L�Q���F�K�X�U�F�K���D�Q�G���L�Q���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���V�T�X�D�U�H���W�K�H���W�U�X�W�K���R�I�� �*�R�G�¶�V���Z�R�U�G���R�Q���K�X�P�D�Q���V�H�[�X�D�O�L�W�\���� �P�D�U�U�L�D�J�H����
�S�X�U�L�W�\�����D�Q�G���O�R�Y�H���Z�L�W�K���D�O�O���E�R�O�G�Q�H�V�V���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���U�H�S�U�L�V�D�O�����D�Q�G���E�H��
�L�W�� �I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�R�O�Y�H�G���� �W�K�D�W�� �Z�H�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �R�X�U�� �I�H�O�O�R�Z�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �%�D�S�W�L�V�W�V��
�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���W�K�H�\���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�X�U�F�K�H�V���P�L�J�K�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q��
�D�W�H���� �U�H�G�H�P�S�W�L�Y�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �Z�L�W�K�� �K�R�P�R�V�H�[�X�D�O�L�W�\����
�D�Q�G���E�H�� �L�W�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �U�H�V�R�O�Y�H�G���� �W�K�D�W�� �Z�H�� �S�U�R�F�O�D�L�P�� �W�K�D�W�� �&�K�U�L�V�W�� �R�I�I�H�U�V�� �I�R�U��
�J�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �V�L�Q�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �W�X�U�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �V�L�Q�V�� �D�Q�G�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �R�Q��
�&�K�U�L�V�W���I�R�U���W�K�H���I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���V�L�Q��!

�(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���2�I�I�L�F�H�U�V�����9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���-�R�Q�D�W�K�D�Q���5�L�F�K�D�U�G���S�U�H�V�L�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�����,�U�D���3�L�Q�N�V�W�R�Q�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���'�H�O���1�R�U�W�H�����Q�R�P�L�Q�D�W��
�H�G���7�D�U�� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�� �I�R�U�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�H�U�P���� �-�H�V�V�L�H�� �&�D�Q�Q�R�Q���� �&�K�D�P�D�� �)�L�U�V�W����
�V�H�F�R�Q�G�H�G�����-�D�\�� �0�F�&�R�O�O�X�P���� �*�D�O�O�X�S�� �)�L�U�V�W�����P�R�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�F�H�D�V�H���� �-�H�V�V�L�H���&�D�Q�Q�R�Q���V�H�F�R�Q�G�H�G���� �&�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�F�H�D�V�H�G���D�Q�G���-�H�V�V�L�H���&�D�Q�Q�R�Q���P�R�Y�H�G���W�R���H�O�H�F�W���7�D�U���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���E�\���D�F�F�O�D�P�D��
�W�L�R�Q�����-�D�V�R�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����6�L�O�Y�H�U���&�L�W�\���)�L�U�V�W�����V�H�F�R�Q�G�H�G�����7�D�U���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���Z�D�V��
�X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�� �H�O�H�F�W�H�G�� �D�V�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�� �U�H�V�X�P�H�G�� �W�K�H�� �F�K�D�L�U�� �D�Q�G��
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�H�G���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �I�L�U�V�W�� �Y�L�F�H"�S�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �6�W�H�Y�H�� �0�\�H�U�V���� �(�X�Q�L�F�H��
�)�L�U�V�W�����Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���-�R�Q�D�W�K�D�Q�� �5�L�F�K�D�U�G���� �5�R�G�� �&�R�P�S�W�R�Q���� �7�L�M�H�U�D�V�� �)�L�U�V�W�����V�H��
�F�R�Q�G�H�G�����.�\�O�H�� �%�X�H�H�U�P�D�Q���� �&�O�D�\�W�R�Q�� �)�L�U�V�W�����P�R�Y�H�G���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �F�H�D�V�H����
�-�H�V�V�L�H�� �&�D�Q�Q�R�Q���V�H�F�R�Q�G�H�G���� �&�D�U�U�L�H�G�� �X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�F�H�D�V�H�G�����$�O���.�H�H�Q�H�\�����%�H�O�H�Q���6�L�H�U�U�D���9�L�V�W�D�����P�R�Y�H�G���W�R���H�O�H�F�W���-�R�Q�D�W�K�D�Q���5�L�F�K��
�D�U�G�� �E�\�� �D�F�F�O�D�P�D�W�L�R�Q���� �1�R�U�P�� �5�L�J�J�L�Q���� �%�R�V�T�X�H�� �)�D�U�P�V�� �)�L�U�V�W�����V�H�F�R�Q�G�H�G����
�&�D�U�U�L�H�G�� �X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����6�W�H�Y�H�� �/�R�Q�J���� �%�R�V�T�X�H�� �)�D�U�P�V�� �7�H�Q�G�H�U�� �0�H�U�F�\����
�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���'�H�Q�Q�L�V�� �'�X�Q�Q�� �R�I�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�� �0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\�� �D�V��
�V�H�F�R�Q�G�� �Y�L�F�H"�S�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �*�D�U�O�D�Q�G�� �0�R�R�U�H���� �0�L�O�D�Q�� �,�P�P�D�Q�X�H�O���V�H�F�R�Q�G�H�G����
�$�O�D�Q�� �6�W�R�G�G�D�U�G���� �5�X�L�G�R�V�R�� �)�L�U�V�W�����P�R�Y�H�G���W�K�D�W�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �F�H�D�V�H���� �0�L�N�H��
�.�H�D�K�E�R�Q�H���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �+�R�I�I�P�D�Q�W�R�Z�Q�����V�H�F�R�Q�G�H�G�����1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�F�H�D�V�H�G���� �-�R�Q�D�W�K�D�Q�� �5�L�F�K�D�U�G���P�R�Y�H�G���W�R�� �H�O�H�F�W�� �'�H�Q�Q�L�V�� �'�X�Q�Q�� �E�\�� �D�F�F�O�D�P�D��
�W�L�R�Q���� �&�O�D�X�G�H�� �&�R�Q�H���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �0�R�Q�W�H�U�H�\�����V�H�F�R�Q�G�H�G�����'�H�Q�Q�L�V�� �'�X�Q�Q��
�Z�D�V���H�O�H�F�W�H�G���E�\���D�F�F�O�D�P�D�W�L�R�Q��!

�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�����1�R�Q�H!
�5�L�F�K�D�U�G���%�R�Z�O�L�Q�J���V�D�Q�J���D���V�R�Q�J��!
�'�U�����%�U�L�D�Q���$�X�W�U�\���E�U�R�X�J�K�W���D���P�H�V�V�D�J�H��!
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���7�D�U���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���E�U�R�X�J�K�W���D�Q���D�G�G�U�H�V�V��!
�0�L�N�H���+�D�\�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���1�R�U�W�K�G�D�O�H�����J�D�Y�H���W�K�H���E�H�Q�H�G�L�F�W�L�R�Q��!

�)�L�Q�D�O�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �������� �P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V�� �I�U�R�P�� �������� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �������� �Y�L�V�L�W�R�U�V�� �I�R�U�� �D��
�W�R�W�D�O���R�I����������!
!
!



����!

!



����!

!

�0�L�Q�X�W�H�V���R�I���W�K�H!
�6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G��!

�7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R!
�3�O�H�Q�D�U�\���6�H�V�V�L�R�Q���,!
�%�D�S�W�L�V�W���%�X�L�O�G�L�Q�J!
�-�D�Q�X�D�U�\������������������!

!
�&�K�D�L�U�P�D�Q�� �0�D�W�W�� �6�H�O�O�H�U�V�� �F�D�O�O�H�G���W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �W�R�� �R�U�G�H�U�� �D�W�� ������������ �D���P���� �Z�L�W�K�� �S�U�D�\�H�U����
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���1�D�Q�F�\���)�D�X�F�H�W�W���F�D�O�O�H�G���U�R�O�O�����0�H�P�E�H�U�V���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G�����-�D�F�N���%�H�U�U�\�K�L�O�O����
�-�D�U�H�G�� �%�U�L�G�J�H���� �$�S�U�L�O�� �'�H�O�R�U�H�V���� �5�L�F�K�D�U�G�� �*�U�L�V�K�D�P���� �/�R�U�D�� �+�D�U�O�D�Q���� �7�D�U�� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q����
�-�D�F�N�L�H�� �-�R�K�Q�V�R�Q���� �/�R�Q�Q�L�H�� �-�R�U�G�D�Q���� �%�H�D�X�� �/�D�P�E���� �*�H�Q�H�� �1�R�U�P�D�Q���� �%�U�L�D�Q�� �1�\�V�W�U�R�P����
�.�H�Y�L�Q���3�D�U�N�H�U���� �-�R�H���3�K�L�O�O�L�S�V���� �+�D�U�U�\�� �3�L�W�W�D�P���� �/�X�L�V���5�L�R�V���� �0�D�W�W���6�H�O�O�H�U�V���� �5�X�V�W�\�� �6�K�D�I��
�I�H�U���� �3�D�X�O���7�H�P�S�O�H���� �-�D�P�H�V���7�U�H�Y�L�O�O�L�D�Q���� �'�R�Q���7�X�U�Q�D�J�H���� �$�Q�G�U�H�Z���9�L�H�U�D���� �D�Q�G���/�R�X���(�O��
�O�H�Q���:�L�O�V�R�Q�����7�K�R�V�H���D�E�V�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�G���Q�R�W�L�I�L�H�G���W�K�H���%�&�1�0���R�I�I�L�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����$�E�H�O�D�U��
�G�R���%�R�O�D�Q�R�V���� �3�D�P���0�D�\�H�V���� �:�H�V���0�F�$�I�H�H���� �'�D�Y�L�G���0�F�)�D�G�G�H�Q�����.�H�Y�L�Q���3�H�Q�F�H���� �$�O�D�Q��
�6�S�H�H�G���D�Q�G���3�D�X�O���:�K�L�W�H�����&�R�Q�V�W�D�Q�F�H���3�H�W�W�H�U�V�H�Q���Z�D�V���D�O�V�R���D�E�V�H�Q�W����!
��!
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�.�D�W�H���� �-�R���� �5�D�F�K�H�O���D�Q�G���-�H�D�Q�D�H���Z�K�R���Z�H�U�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���+�R�P�H���� �+�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H��
�J�L�U�O�V���W�R���V�K�D�U�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V���R�I�� �Z�K�D�W���W�K�H���+�R�P�H���K�D�G���P�H�D�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���� �+�H���W�K�H�Q��
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�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �D�Q�G�� �V�X�E�P�L�W�� �W�K�R�V�H��



����!

!
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�K�H�������������%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O��!
!
�+�D�U�U�\�� �3�L�W�W�D�P���P�R�Y�H�G���W�R�� �J�R�� �L�Q�W�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �6�H�V�V�L�R�Q���� �-�D�F�N�� �%�H�U�U�\�K�L�O�O���V�H�F�R�Q�G�H�G����
�&�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���P�R�Y�H�G���L�Q�W�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�V�V�L�R�Q��!
!
�$�F�W�L�R�Q���7�D�N�H�Q���L�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�V�V�L�R�Q���� �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�������I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�S�H�U�W�\��
�)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�D�U�U�L�H�G�����7�K�H���P�R�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�O�R�Z���%�R�D�U�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J��
�W�K�H�L�U���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���F�D�U�U�L�H�G��!
!
�%�U�L�D�Q�� �1�\�V�W�U�R�P���P�R�Y�H�G���W�R�� �O�H�D�Y�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �6�H�V�V�L�R�Q���� �3�D�X�O�� �7�H�P�S�O�H���V�H�F�R�Q�G�H�G����
�&�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���P�R�Y�H�G���R�X�W���R�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�V�V�L�R�Q����!
!
�5�L�F�K�D�U�G�� �*�U�L�V�K�D�P���P�R�Y�H�G���W�R�� �D�G�M�R�X�U�Q���� �3�D�X�O�� �7�H�P�S�O�H���V�H�F�R�Q�G�H�G���� �&�D�U�U�L�H�G�� �X�Q�D�Q�L��
�P�R�X�V�O�\�����&�K�D�L�U�P�D�Q���6�H�O�O�H�U�V���O�H�G���L�Q���S�U�D�\�H�U���D�Q�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���D�G�M�R�X�U�Q�H�G��!
!

�0�L�Q�X�W�H�V���R�I���W�K�H!
�6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G��!

�7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R!
�3�O�H�Q�D�U�\���6�H�V�V�L�R�Q���,!
�%�D�S�W�L�V�W���%�X�L�O�G�L�Q�J!

�6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������!
!
�&�K�D�L�U�P�D�Q�� �0�D�W�W�� �6�H�O�O�H�U�V�� �F�D�O�O�H�G���W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �W�R�� �R�U�G�H�U�� �D�W�� ������������ �D���P���� �Z�L�W�K�� �S�U�D�\�H�U����
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���1�D�Q�F�\���)�D�X�F�H�W�W���F�D�O�O�H�G���U�R�O�O�����0�H�P�E�H�U�V���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G�����-�D�F�N���%�H�U�U�\�K�L�O�O����
�$�E�H�O�D�U�G�R�� �%�R�O�D�Q�R�V���� �-�D�U�H�G�� �%�U�L�G�J�H���� �%�L�O�O�\�� �&�K�L�G�H�V�W�H�U���� �$�S�U�L�O�� �'�H�O�R�U�H�V���� �5�L�F�K�D�U�G�� �*�U�L��
�V�K�D�P���� �/�R�U�D�� �+�D�U�O�D�Q���� �7�D�U�� �+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���� �-�D�F�N�L�H�� �-�R�K�Q�V�R�Q���� �3�D�P�� �0�D�\�H�V���� �'�D�Y�L�G��
�0�F�)�D�G�G�H�Q���� �*�H�Q�H���1�R�U�P�D�Q���� �%�U�L�D�Q���1�\�V�W�U�R�P���� �.�H�Y�L�Q���3�D�U�N�H�U���� �.�H�Y�L�Q���3�H�Q�F�H���� �+�D�U�U�\��
�3�L�W�W�D�P���� �/�X�L�V�� �5�L�R�V���� �0�D�W�W�� �6�H�O�O�H�U�V���� �5�X�V�W�\�� �6�K�D�I�I�H�U���� �%�L�O�O�\�� �7�X�F�N�H�U���� �'�R�Q�� �7�X�U�Q�D�J�H����
�$�Q�G�U�H�Z���9�L�H�U�D���� �3�D�X�O���:�K�L�W�H���D�Q�G���/�R�X���(�O�O�H�Q���:�L�O�V�R�Q�����7�K�R�V�H���D�E�V�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�G���Q�R�W�L��
�I�L�H�G�� �W�K�H�� �%�&�1�0�� �R�I�I�L�F�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G���� �%�H�D�X�� �/�D�P�E���� �:�H�V�� �0�F�$�I�H�H���� �-�R�H�� �3�K�L�O�O�L�S�V�� �D�Q�G��
�3�D�X�O���7�H�P�S�O�H�����&�R�Q�Q�L�H���3�H�W�H�U�V�H�Q���Z�D�V���D�O�V�R���D�E�V�H�Q�W����!
��!
�$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���$�E�V�H�Q�F�H�V�����-�D�F�N���%�H�U�U�\�K�L�O�O���P�R�Y�H�G���W�R���D�F�F�H�S�W���D�E�V�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�R�V�H���W�K�D�W��
�K�D�G���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���W�K�H���%�&�1�0���R�I�I�L�F�H�����6�H�F�R�Q�G�H�G�����&�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����7�K�H�U�H���Z�D�V��
�D���T�X�R�U�X�P���S�U�H�V�H�Q�W����!
!
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V�� �5�H�S�R�U�W�����'�U���� �-�R�V�H�S�K�� �%�X�Q�F�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �+�H��
�V�K�R�Z�H�G���D���3�R�Z�H�U�3�R�L�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���+�L�V�S�D�Q�L�F���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���S�D�U�W���R�I��
�W�K�H�� �V�W�D�W�H���W�K�D�W���K�H���K�D�G���W�R�X�U�H�G�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �Z�H�H�N�H�Q�G���� �+�H���U�H�D�G�� �I�U�R�P�� �D�� �E�R�R�N�� �H�Q�W�L��
�W�O�H�G�����+�L�V�S�D�Q�L�F�� �5�H�D�O�L�W�L�H�V�����E�\�� �'�D�Q�L�H�O�� �+�H�U�Q�D�Q�G�H�]�� �W�K�D�W�� �V�D�L�G�� �L�I�� �W�U�H�Q�G�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�V��
�W�K�H�\�� �Z�H�U�H���� �E�\�� ���������� �R�Q�H���L�Q���H�Y�H�U�\�� �I�R�X�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���R�I��
�+�L�V�S�D�Q�L�F�� �R�U�L�J�L�Q���� �+�H�� �W�K�H�Q�� �V�K�D�U�H�G�� �V�R�P�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G��
�D�S�S�O�D�X�G�H�G���D�O�O���W�K�H�\���K�D�G���G�R�Q�H�����+�H���V�D�L�G���W�K�H���V�W�D�I�I�� �Z�D�V���E�U�R�N�H�Q���L�Q�W�R���I�R�X�U���W�H�D�P�V���D�Q�G��
�Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �D�O�O���D�F�W�L�Y�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �%�D�S�W�L�V�W�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�V���U�H�T�X�L�U�H�G�� �L�Q���W�K�H��
�%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �3�R�O�L�F�\�� �0�D�Q�X�D�O���� �7�K�H�� �V�W�D�I�I�� �S�U�D�\�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U��
�Z�H�H�N�O�\���I�R�U���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���F�K�X�U�F�K���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����+�H���V�D�L�G���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���V�R�P�H��
�K�X�J�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�K�H�D�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�V�� �V�R�P�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�G�H�I�L�Q�H�� �P�D�U�U�L�D�J�H�� �Z�D�V��
�W�D�N�L�Q�J�� �S�O�D�F�H���� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �Z�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�¶�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �G�H�I�L�Q�H�� �D�� �%�L�E�O�L�F�D�O�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �P�D�U�U�L�D�J�H���� �+�H�� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H��



����!

!
�S�U�R�S�R�V�H�G������������ �E�X�G�J�H�W�����W�R���E�H�� �Y�R�W�H�G�� �R�Q���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����Z�R�X�O�G���U�H�I�O�H�F�W���D����������
�S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�����+�H��
�V�K�D�U�H�G���D���O�L�V�W���R�I���S�D�V�W�R�U�O�H�V�V���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���V�W�D�I�I���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�H�V�����+�H���U�H�F��
�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���E�R�R�N�����(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���1�H�Z���E�\���-�H�I�I���&�R�R�N��!
!
�7�D�U���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���P�R�Y�H�G���W�R���D�F�F�H�S�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����-�D�F�N���%�H�U�U�\�K�L�O�O���V�H�F�R�Q�G�H�G�����&�D�U�U�L�H�G��
�X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\����!
!
�&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�R�P�H���5�H�S�R�U�W�����'�U���� �%�X�Q�F�H���V�K�D�U�H�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I�� �$�G��
�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���5�D�Q�G�\���5�D�Q�N�L�Q�����+�H���V�D�L�G���W�K�D�W���0�U�����5�D�Q�N�L�Q���Z�D�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���I�D�P�L�O�\��
�W�K�D�W���G�D�\���D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���W�D�N�L�Q�J���D���G�R�Q�N�H�\���W�R���D���V�H�Q�L�R�U���D�G�X�O�W���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���$�U�W�H�V�L�D���W�K�H��
�Q�H�[�W�� �G�D�\���� �+�H�� �V�D�L�G�� �W�K�H�\�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� ������ �N�L�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �F�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V��
�+�R�P�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����2�I�I�H�U�L�Q�J�V���Z�H�U�H���G�R�Z�Q���V�O�L�J�K�W�O�\���V�R���W�K�H�\���Z�H�U�H���P�D�N�L�Q�J��
�V�R�P�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����+�H���D�O�V�R���V�D�L�G���W�K�H���D�O�O���R�I���W�K�H���N�L�G�V���K�D�G���D���J�R�R�G���\�H�D�U���D�W���W�K�H���&�R�X�Q��
�W�\���)�D�L�U��!
!
�&�K�D�L�U�P�D�Q�� �6�H�O�O�H�U�V�� �O�H�G�� �L�Q�� �S�U�D�\�H�U�� �I�R�U�� �O�X�Q�F�K�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �W�K�D�W��
�K�D�G���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V��!
!
���3�O�H�Q�D�U�\�� �6�H�V�V�L�R�Q�� �7�Z�R�� �Z�D�V�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�G�� �X�Q�W�L�O�� �7�X�H�V�G�D�\�� �P�R�U�Q�L�Q�J�� �W�R�� �D�O�O�R�Z�� �I�R�U�� �D��
�S�X�E�O�L�F�� �³�)�D�P�L�O�\�� �0�H�H�W�L�Q�J�´�� �D�W�� �0�R�Q�W�H�U�H�\�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K�� �L�Q�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �W�R�� �G�L�V��
�F�X�V�V���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���-�X�O�\���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J���W�R���³�U�H�F�R�P�P�H�Q�G��
�W�R�� �W�K�H�� �P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J�� �W�K�H�� ���������� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R��
�$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�T�X�H�V�W���W�K�H���E�R�D�U�G�V���R�I���6�L�Y�H�O�O�V��
�%�D�S�W�L�V�W�� �5�H�W�U�H�D�W�� �D�Q�G�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �&�H�Q�W�H�U���� �,�Q�O�R�Z�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�D�P�S�� �D�Q�G�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�&�H�Q�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���W�R���W�D�N�H���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�Q���W�K�H�L�U���S�D�U�W�V��
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�R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����D�Q�G���L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G�V�����W�K�H�Q���W�D�N�H���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�R�Q���W�K�H�L�U���S�D�U�W�V���W�R���F�D�X�V�H���W�K�H���P�H�U�J�H�U���R�I���W�K�H���W�Z�R���F�D�P�S���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I�� �1�H�Z���0�H�[�L�F�R���� �D�Q�G���V�X�E�P�L�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���F�R�Q�V�W�L��
�W�X�W�L�Q�J���W�K�H�������������%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�U���D�S�S�U�R�Y��
�D�O���´�� �.�H�Y�L�Q�� �3�D�U�N�H�U���V�H�F�R�Q�G�H�G�����+�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �P�R�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �Z�R�U�G�V�� ���W�Z�R�� �F�D�P�S�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R�´�� �W�K�H�� �Z�R�U�G�V���� �³�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �E�R�D�U�G�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
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!
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�´���E�H���D�G�G�H�G�����/�R�U�D���+�D�U�O�D�Q���V�H�F�R�Q�G�H�G�����7�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���F�D�U��
�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����7�K�H���P�R�W�L�R�Q���D�V���D�P�H�Q�G�H�G���F�D�U�U�L�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\����!
!
�-�D�F�N�� �%�H�U�U�\�K�L�O�O���P�R�Y�H�G���W�R�� �D�G�M�R�X�U�Q���� �'�D�Y�H�� �0�F�)�D�G�G�H�Q���V�H�F�R�Q�G�H�G���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J��
�Z�D�V���D�G�M�R�X�U�Q�H�G����!
!
�0�2�7�,�2�1�� �7�2�� �7�+�(�� �0�(�6�6�(�1�*�(�5�6�� �2�)�� �7�+�(�� ���������� �6�7�$�7�(�� �&�2�1�9�(�1��
�7�,�2�1!
!
�7�K�D�W�� �W�K�H�� �P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� ���������� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �D�Q�Q�X�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W���W�K�H���E�R�D�U�G�V���R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I�� �6�L�Y�H�O�O�V���%�D�S�W�L�V�W���5�H�W�U�H�D�W���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U��
�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����,�Q�O�R�Z���%�D�S�W�L�V�W���&�D�P�S���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X��
�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���P�H�U�J�H�U���R�I���W�K�H���W�Z�R���F�D�P�S���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �D�Q�G���L�I�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G�V���� �W�K�H�Q�� �W�D�N�H���W�K�H���D�F��
�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�Q���W�K�H�L�U���S�D�U�W�V���W�R���F�D�X�V�H���W�K�H���P�H�U�J�H�U���R�I���W�K�H���W�Z�R���F�D�P�S���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�W�R���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���D�P�R�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F��
�W�L�Y�H���E�R�D�U�G�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���P�H�V��
�V�H�Q�J�H�U�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���W�K�H�������������%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W��
�L�Q�J���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O��!
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! �2�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W���M�R�\�V���W�K�D�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���D�I�I�R�U�G���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W�V���L�V���D��
�E�L�J�� �S�L�F�W�X�U�H�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �K�D�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �E�H�L�Q�J�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H��
�P�D�Q�\�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �W�K�L�Q�J�V�� �W�D�N�L�Q�J�� �S�O�D�F�H�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �,�W�� �L�V�� �D�� �M�R�\�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �W�K�H��
�/�R�U�G���E�\���V�H�U�Y�L�Q�J���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W�V���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���E�H�V�L�G�H���W�K�H���E�H�V�W���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���6�%�&�����<�R�X�U���V�W�D�I�I���K�D�V���D���O�R�Y�H���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H���F�K�X�U�F�K�H�V���R�I��
�R�X�U�� �V�W�D�W�H�� �W�K�D�W���L�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �P�H�D�V�X�U�H���� �,�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �W�K�H�P�� �J�L�Y�L�Q�J�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �D�Z�D�\�� �I�R�U��
�W�K�H���F�D�X�V�H���R�I���&�K�U�L�V�W�����,���D�O�V�R���V�H�Q�V�H���W�K�H���J�U�H�D�W���E�O�H�V�V�L�Q�J���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�X�W�K�R�U��
�L�W�\���R�I���R�X�U���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���R�I���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��������!
! �1�R�Z�����D�O�O�R�Z���P�H���W�R���U�H�S�R�U�W���R�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���F�H�O�H��
�E�U�D�W�H���W�R�J�H�W�K�H�U���� �,�� �V�K�D�U�H���W�K�H�V�H���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���W�K�H���Z�R�U�N���R�I��
�*�R�G�� �D�Q�G�� �+�H�� �K�D�V���P�H�U�H�O�\�� �E�O�H�V�V�H�G�� �R�X�U�� �R�E�H�G�L�H�Q�F�H�� �E�\�� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �X�V�� �W�R�� �M�R�L�Q�� �+�L�P�� �L�Q��
�+�L�V�� �Z�R�U�N���� �<�R�X�U�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�W�D�I�I�� �L�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�Q�W�R�� �I�R�X�U�� �W�H�D�P�V���� �(�D�F�K�� �W�H�D�P�� �L�V��
�P�D�G�H���X�S���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���R�I���&�K�U�L�V�W���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���P�H�P��
�E�H�U�V���R�I���O�R�F�D�O���%�&�1�0���F�K�X�U�F�K�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���3�R�O�L�F�\�� �0�D�Q�X�D�O���R�I�� �\�R�X�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �<�R�X�U���V�W�D�I�I�� �S�U�D�\�V���D�Q�G���V�W�X�G�L�H�V���W�K�H���V�F�U�L�S��
�W�X�U�H���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���H�Y�H�U�\���Z�H�H�N���Z�H���K�D�Y�H���D���V�S�H�F�L�D�O���S�U�D�\�H�U���W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G��
�F�K�X�U�F�K���V�W�D�I�I���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����6�S�L�U�L�W�X�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���D���S�K�U�D�V�H���I�R�U��
�X�V���� �L�W���L�V���D���Z�D�\�� �R�I�� �O�L�I�H���� �7�K�H���$�S�R�V�W�O�H���3�D�X�O���V�D�L�G���L�W���W�K�L�V���Z�D�\���� ���)�R�U���L�Q���+�L�P���Z�H���O�L�Y�H��
�D�Q�G���P�R�Y�H���D�Q�G���H�[�L�V�W���������$�F�W�V���������������+�&�6�%��!
! �1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W���F�K�X�U�F�K�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���S�H�R�S�O�H���R�I���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���D�V���W�K�H�\��
�V�X�S�S�R�U�W�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �Z�R�U�N�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �D�Q�G�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���\�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\�����\�R�X���Z�L�O�O���U�H�D�G���Z�L�W�K���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���M�R�\���W�K�H��
�D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���I�U�R�P���\�R�X�U���I�R�X�U���%�&�1�0���W�H�D�P�V�����3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�L�I�W���X�S���L�Q���S�U�D�\��
�H�U���D�Q�G���J�L�Y�H���V�D�F�U�L�I�L�F�L�D�O�O�\�� �W�R���W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���2�I�I�H�U�L�Q�J�����+�D�U�U�\�� �3���� �6�W�D�J�J��
�6�W�D�W�H���0�L�V�V�L�R�Q���2�I�I�H�U�L�Q�J��������������!
! �,�� �K�R�S�H�� �\�R�X�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �E�H�L�Q�J�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��
�P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �I�D�P�L�O�\�� �D�V�� �\�R�X�� �U�H�D�G�� �W�K�H�L�U��
�U�H�S�R�U�W�V���� �7�R�J�H�W�K�H�U���� �Z�H�� �V�H�H�N�� �W�R�� �P�D�N�H�� �N�L�Q�J�G�R�P�� �D�G�Y�D�Q�F�H���� �7�K�H�U�H�� �L�V�� �P�X�F�K�� �W�R�� �E�H��
�G�R�Q�H���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���O�R�V�W���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�Q�G���,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�V���W�K�H���G�H�V�L�U�H���R�I���R�X�U��
�)�D�W�K�H�U�
�V���K�H�D�U�W������!
! �7�K�H�� �W�D�V�N�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�H�D�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �L�V�� �V�W�L�O�O�� �E�H�I�R�U�H�� �X�V���� �5�H�F�H�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I��
�V�R�P�H���H�O�H�F�W�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���K�X�J�H���P�R�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����V�K�D�N�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X��
�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���W�R���L�W�V���Y�H�U�\���F�R�U�H�����7�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�H�H�N���W�R���U�H�G�H�I�L�Q�H���P�D�U�U�L�D�J�H��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�R�W�K���D�O�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�K�H�D�U�W�H�Q�L�Q�J�����7�R�G�D�\�� �Z�H���Z�D�O�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Y�D�O�O�H�\��
�R�I�� �O�H�J�D�O�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �L�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�D�U�U�L�D�J�H���� �)�R�U�� �V�R�P�H�� �L�W�� �P�D�\��
�V�H�H�P�� �W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R�� �M�X�V�W���W�K�U�R�Z�� �X�S���W�K�H�L�U���K�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�S�W���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�F�D�\�� �W�K�D�W��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R�� �V�S�L�U�D�O�� �G�R�Z�Q���� �7�K�L�V�� �W�\�S�H�� �R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�� �J�U�H�D�W�� �H�U�U�R�U���� �,�I�� �W�K�H��
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�W�K�H�� �F�K�X�U�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�Y�L�Q�J�� �*�R�G�� �O�L�N�H�� �W�K�H�� �X�Q�I�X�U�O�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �I�O�D�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�D�\�V�� �D�K�H�D�G����
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�'�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S�� �P�X�V�W�� �E�H�F�R�P�H�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �M�X�V�W�� �D�� �Z�R�U�G�� �L�Q�� �F�K�X�U�F�K�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\���� �:�H��
�P�X�V�W���Q�R�W���V�H�H�N���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�Y�H�U�W�V�����E�X�W���I�X�O�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���R�I���&�K�U�L�V�W�����3�H�R��
�S�O�H�� �W�K�D�W�� �S�X�W�� �R�I�I�� �W�K�H�� �R�O�G�� �P�D�Q�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �O�R�Y�H�� �I�R�U�� �R�Q�H�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �W�K�D�W�� �L�V�� �F�O�H�D�U�O�\��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��������!
! �6�H�F�R�Q�G���� �F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���E�X�L�O�W���R�Q���W�K�H���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���R�I�� �E�H�O�L�H�Y�H�U�V���L�Q���W�K�H��
�P�R�V�W�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �S�O�D�F�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�F�R�P�H�� �P�R�U�H�� �S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���� �7�K�L�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �E�R�W�K�� �U�L�V�N�\��
�D�Q�G�� �P�H�V�V�\���� �E�X�W�� �,�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�W�� �L�V�� �D�E�V�R�O�X�W�H�O�\�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �:�H�� �D�U�H�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �U�H�D�F�K��
�S�H�R�S�O�H�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�K�D�Q�� �X�V���� �E�X�W�� �W�K�H�\�� �G�R�� �Q�R�W�� �O�L�N�H�� �X�V���� �,�Q�� �W�K�H�L�U��
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�P�R�U�H���W�K�D�Q���L�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H�����������V��������!
! �7�K�L�U�G�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�L�W�\���L�V���D���P�X�V�W���L�I���Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���W�R��
�D�� �F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W�� �N�Q�R�Z�V�� �X�V�� �D�V�� �S�H�R�S�O�H�� �W�K�D�W�� �I�H�X�G�� �D�Q�G���D�U�H�� �N�Q�R�Z�Q���P�R�U�H�� �I�R�U�� �Z�K�D�W�� �Z�H��
�R�S�S�R�V�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�K�D�W���Z�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�����,���D�P���Y�H�U�\���K�D�S�S�\���W�R���E�H���D���%�D�S�W�L�V�W�����E�X�W���Z�H��
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�P�R�U�D�O���I�D�E�U�L�F���R�I���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W��
�W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�D�Q�J�H�O�L�F�D�O���E�H�O�L�H�Y�H�U�V���W�K�D�W���V�H�H�N���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H��
�O�R�V�W���D�Q�G���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���V�D�Y�H�G�����&�K�X�U�F�K�H�V���P�X�V�W���Z�R�U�N���L�Q���F�R�Q�F�H�U�W���U�D�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���D�V���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V��������������!
! �)�R�X�U�W�K���� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �Z�D�U�I�D�U�H�� �V�H�H�P�V�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R�����1�X�P�H�U�R�X�V���S�D�V�W�R�U�V�����V�W�D�I�I���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���X�Q�S�U�H�F��
�H�G�H�Q�W�H�G���D�W�W�D�F�N�V�����3�D�X�O���U�H�P�L�Q�G�V���X�V���L�Q���W�K�H���O�H�W�W�H�U���W�R���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�W���(�S�K�H�V�X�V���W�K�D�W���Z�H��
�Z�U�H�V�W�O�H���Q�R�W���D�J�D�L�Q�V�W���I�O�H�V�K���D�Q�G���E�O�R�R�G�����E�X�W���D�J�D�L�Q�V�W���V�S�L�U�L�W�X�D�O���I�R�U�F�H�V�����,�I���Z�H���D�U�H���J�R�L�Q�J��
�W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���O�R�V�W���Z�R�U�O�G�����D�O�O���R�I���X�V���P�X�V�W���E�H���G�L�O�L�J�H�Q�W���L�Q��
�S�U�D�\�H�U����!
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�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���� �\�R�X�� �Y�R�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�� �P�R�Q�H�\��
�W�K�D�W���Z�H���D�U�H���V�H�Q�G�L�Q�J���R�Q�W�R���6�%�&���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�X�W�V�L�G�H���R�X�U���V�W�D�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���E�\�����������S�H�U��
�F�H�Q�W���W�R���U�H�I�O�H�F�W���D�������������������������� �V�S�O�L�W���R�I�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P���R�I�I�H�U�L�Q�J�V������ �6�R�P�H���R�I��
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�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H�����$�W���W�K�L�V���P�H�H�W��
�L�Q�J���� �\�R�X���Z�L�O�O���E�H���I�R�U�P�D�O�O�\�� �Y�R�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���P�H�V�V�H�Q��
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�V�H�F�U�H�W�D�U�\�� �L�Q�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �W�Z�R�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�V���� �R�Q�H���W�K�D�W�� �L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �E�\�� �D�Q�\�R�Q�H�� �D�Q�G�� �R�Q�H��
�W�K�D�W���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �R�Q�O�\�� �E�\�� �%�&�1�0�� �V�W�D�I�I���� �D�Q�G�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �Z�L�G�H�O�\�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �L�Q�I�R�U��
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�R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �%�D�S�W�L�V�W�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �6�X�E�P�L�W�W�H�G�� �E�\��
�%�&�1�0�� �V�W�D�I�I�� �P�H�P�E�H�U�V���� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G�H�G���W�R�� �R�X�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�L��
�U�H�F�W�R�U���� �Z�K�R�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�G�X�F�H�� �Y�L�G�H�R�� �E�O�R�J�V���� �L�I�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �:�H�� �D�O�V�R�� �U�R�O�O�H�G�� �R�X�W�� �D�Q�R�W�K�H�U��
�U�H�J�X�O�D�U���I�H�D�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���G�H�D�O���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�I�D�L�W�K���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F�V��!

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�W���T�X�D�U�W�H�U�����7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���6�W�D�Q�G�D�U�G�����7�H�[�D�V�����D�Q�G���R�X�U���%�D�S�W�L�V�W���³�Z�L�U�H
"�V�H�U�Y�L�F�H�V�´�� �K�D�Y�H�� �O�R�R�N�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �%�1�0�� �I�R�U�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �/�L�I�H�:�D�\�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�U�X�V�W�H�H�V�� �L�Q�� �-�X�Q�H�� �W�R�� �V�H�O�O�� �*�O�R�U�L�H�W�D��
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �&�H�Q�W�H�U���� �D�Q�G�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�O�H�D�V�H�G���� �D�Q�G�� �K�R�Q�R�U�H�G���� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �R�X�U�� �U�H��
�S�R�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P��!
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�L�Q���L�W�V���Z�R�U�N���� �Z�K�L�F�K���N�H�H�S�V���X�V���Y�H�U�\�� �E�X�V�\�� �S�U�L�R�U���W�R���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�H�V�V�L�R�Q�V��
�R�I�� �R�X�U�� �V�W�D�W�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���� �)�R�U���W�K�H�� �S�D�V�W�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �\�H�D�U�V�� �R�X�U�� �R�I�I�L�F�H�� �K�D�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �I�R�U��
�D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �W�K�H�� �&�/�&�¶�V�� �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �%�U�H�D�N�I�D�V�W�� �L�Q�� �6�D�Q�W�D�� �)�H�� �D�Q�G�� �V�H�Q�W�� �R�X�W�� �H�P�D�L�O��
�D�O�H�U�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U��!

�)�R�X�U�W�H�H�Q���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���V�D�P�H���Q�X�P�E�H�U���D�V���O�D�V�W���T�X�D�U�W�H�U����
�D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�D�N�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���W�R���S�U�L�Q�W���W�K�H�L�U���Q�H�Z�V�O�H�W��
�W�H�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�F�N�� �R�I�� �W�K�H�� �%�1�0���� �,�Q�� �$�X�J�X�V�W���� �Z�H�� �D�J�D�L�Q�� �U�H�P�L�Q�G�H�G�� �R�X�U�� �³�S�D�J�H�� ���´��
�F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �X�V�L�Q�J�� �S�D�J�H�� ���� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U����
�E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���D�J�D�L�Q���K�D�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�W�H�Q"�K�D�U�V�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���S�U�H�S�D�U��
�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�X�G�J�H�W�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U��!

�7�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V�� �$�X�J���� ������ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �R�I�� �R�Q�O�\�� �H�L�J�K�W��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �Z�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �-�X�O�\���� �7�K�D�W�� �Q�X�P�E�H�U�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� ������ �V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��
�Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �V�L�J�Q�H�G�� �X�S�� �W�R�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�H�� �H"�(�G�L�W�L�R�Q���� �:�K�L�O�H�� �W�K�D�W�� �Q�X�P�E�H�U�� �L�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�V�D�P�H���D�V�� �Z�H���U�H�S�R�U�W�H�G���O�D�V�W���T�X�D�U�W�H�U���� �W�K�H�� �H�G�L�W�R�U���K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��
�W�R�� �W�D�N�H�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �S�U�R�G�X�F�W�� �D�Q�G�� �L�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�H�U��
�Y�L�F�H�V���G�L�U�H�F�W�R�U���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���Y�L�G�H�R���W�K�D�W���Z�L�O�O���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���W�R���D�F�F�H�V�V���L�W��!
!
�%�5�,�$�1���:�+�,�7�(�² �7�(�&�+�1�,�&�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���'�,�5�(�&�7�2�5!

�7�K�L�V���P�L�Q�L�V�W�U�\���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���Y�L�G�H�R�V���I�R�U���0�L�V�V�L�R�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�������:�H���S�U�R�G�X�F�H�G��
�D���W�R�W�D�O���R�I���V�H�Y�H�Q���Y�L�G�H�R�V�������7�K�H���Y�L�G�H�R�V���F�R�Y�H�U�H�G���+�X�Q�J�H�U���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����&�D�P�S�L�Q�J���0�L�Q��
�L�V�W�U�\���� �0�X�V�O�L�P�� �0�L�Q�L�V�W�U�\���� �'�L�V�D�V�W�H�U�� �5�H�O�L�H�I�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �D�Q�G���W�K�H�� �W�Z�R�� �%�6�8�� �P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V����
�E�R�W�K���*�O�R�E�D�O���D�Q�G���1�H�Z���0�H�[�L�F�D�Q�������2�I���W�K�R�V�H���V�H�Y�H�Q���Y�L�G�H�R�V�����I�L�Y�H���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\��
�P�\�V�H�O�I���� �R�Q�H���E�\���,�V�D�D�F���-�R�Q�H�V�����/�D�V���&�U�X�F�H�V���%�6�8���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�����D�Q�G���R�Q�H���E�\���-�D�P�H�V���7�U�H��
�Y�L�O�O�L�D�Q�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���J�X�U�X���D�W���W�K�H���%�&�1�0�������7�K�H���Y�L�G�H�R�V���D�U�H���D�O�O���R�Q���D���'�9�'���W�K�D�W���Z�D�V��
�V�H�Q�W���R�X�W���W�R���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���O�D�W�H���$�X�J�X�V�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q���R�X�U���<�R�X�7�X�E�H���F�K�D�Q�Q�H�O���������7�K�H�\��
�D�U�H�� �D�O�V�R�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �Y�L�H�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �R�X�U�� �9�L�P�H�R�� �S�D�J�H������
�Z�Z�Z���Y�L�P�H�R���F�R�P���L�V�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�R�F�L�D�O�� �Y�L�G�H�R�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �D�U�H�� �X�V�L�Q�J�� �W�R�� �D�O�O�R�Z��
�S�H�R�S�O�H���H�D�V�L�H�U���G�R�Z�Q�O�R�D�G�L�Q�J���R�I���R�X�U���Y�L�G�H�R�V�������7�K�H�U�H���D�U�H���O�L�Q�N�V���R�Q���R�X�U���0�L�V�V�L�R�Q���1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R���S�D�J�H���R�Q���W�K�H���%�&�1�0���Z�H�E�V�L�W�H���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���W�K�H���Y�L�G�H�R�V���D�Q�G���G�R�Z�Q�O�R�D�G�D�E�O�H�V��!

�,�W���L�V���D���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���V�H�U�Y�H���\�R�X��!
!

�-�$�0�(�6���7�5�(�9�,�/�/�,�$�1�² �6�2�&�,�$�/���0�(�'�,�$���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7!
�)�D�F�H�E�R�R�N��!

http://www.vimeo.com/


����!

!
�x�� �2�X�U���)�D�F�H�E�R�R�N���S�D�J�H���K�D�G�����������O�L�N�H�V���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W��������!

�x�� �7�K�H���S�D�J�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���S�R�V�W�V�����R�Q�H���P�R�U�Q�L�Q�J���� �R�Q�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���� �0�R�Q�G�D�\��
�W�K�U�R�X�J�K���)�U�L�G�D�\�����5�H�J�X�O�D�U���S�R�V�W�V���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���D�S�S�H�D�U���Z�K�L�O�H���S�H�R��
�S�O�H���D�U�H���D�F�W�L�Y�H���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N��!

�x�� �2�X�U�������� �S�R�V�W�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �O�D�V�W���U�H�S�R�U�W�� �Z�D�V�� �D�� �S�K�R�W�R�� �I�U�R�P�� �6�S�R�U�W�=�R�Q�H�� �F�D�P�S�� �W�K�D�W��
�Z�D�V�� �K�H�D�Y�L�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�G�� ���O�L�N�H�G���� �F�R�P�P�H�Q�W�H�G�� �R�Q���� �V�K�D�U�H�G������ �7�K�D�W�� �S�K�R�W�R�� �U�H�D�F�K�H�G��
�������� �S�H�R�S�O�H���� �7�K�H�� ������ �S�R�V�W�� �Z�D�V�� �D�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �*�H�U�D�O�G�� �)�D�U�O�H�\�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���5�H�F�R�U�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���U�H�D�F�K�H�G�����������S�H�R�S�O�H��!

�x�� �)�D�F�H�E�R�R�N���J�D�Y�H���X�V���D�����������D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���W�K�D�W���,���X�W�L�O�L�]�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�W�K��
�R�I�� �-�X�O�\���� �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���Y�H�U�\�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �D�Q�G���L�V���D���O�D�U�J�H���S�D�U�W���R�I�� �W�K�H��
�U�H�D�V�R�Q���R�X�U���S�D�J�H���O�L�N�H�V���G�R�X�E�O�H�G���V�L�Q�F�H���P�\���O�D�V�W���U�H�S�R�U�W�����7�K�L�V���P�D�\���E�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J��
�Z�H���Z�L�V�K���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I�� �L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���J�U�R�Z�L�Q�J�� �R�X�U���)�D�F�H��
�E�R�R�N���S�U�H�V�H�Q�F�H��!

�x�� �:�H�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �W�K�H�� �Z�H�H�N�O�\�� �³�<�R�X�U�� �7�X�U�Q�´�� �I�H�D�W�X�U�H���� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �P�D�G�H�� �D�� �S�R�V�W�� �W�R��
�W�U�\�� �D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�Q���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�R�S�L�F���� �:�H���U�H��
�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���P�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�Q���S�R�V�W�V���W�K�D�W���D�V�N�H�G���I�R�U���S�U�D�\�H�U���U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G���S�U�R��
�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�W�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �$�V�� �V�X�F�K���� �³�<�R�X�U��
�7�X�U�Q�´�� �L�V�� �Q�R�Z�� �D�� �Z�H�H�N�O�\�� �I�H�D�W�X�U�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �V�L�P�S�O�\�� �D�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �S�R�V�W�� �S�U�D�\�H�U�� �U�H��
�T�X�H�V�W�V���� �S�U�D�L�V�H�� �U�H�S�R�U�W�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�W�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�R�F�L�D��
�W�L�R�Q�V��!

�x�� �,�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �V�W�D�I�I�� �Z�L�W�K�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �Q�H�H�G�V���� �6�H�Y�H�U�D�O�� �R�I��
�R�X�U���V�W�D�I�I���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���R�X�U���)�D�F�H�E�R�R�N���S�D�J�H�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���S�R�V�W��
�F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�U���D�V�N���P�H���W�R���P�D�N�H���S�R�V�W�V���R�Q���W�K�H�L�U���E�H�K�D�O�I��!

�x�� �:�H�� �D�U�H�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �I�R�U�� �K�H�D�Y�\�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V��!

�2�W�K�H�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��!
�x�� �,�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �V�W�D�I�I�� �Z�L�W�K�� �D�F�F�H�V�V�L�Q�J�� �R�X�U�� �%�&�1�0�� �*�R�R�J�O�H�� �F�D�O�H�Q��

�G�D�U�V��!
�x�� �,���D�V�V�L�V�W�H�G���%�U�L�D�Q���:�K�L�W�H���Z�L�W�K���H�G�L�W�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���Y�L�G�H�R�V��

�W�R���K�H�O�S���O�L�J�K�W�H�Q���K�L�V���Z�R�U�N�O�R�D�G��!
�x�� �,�� �Z�L�O�O���E�H���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���6�D�P���6�Z�D�Q�Q���Z�L�W�K���F�K�H�F�N"�L�Q���D�Q�G���V�R�P�H���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V��

�Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���/�L�Y�H�V���$�E�O�D�]�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��!
�x�� �,���D�V�V�L�V�W�H�G���W�K�H���Q�H�Z���'�L�V�D�V�W�H�U���5�H�O�L�H�I���3�U�D�\�H�U���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�V���K�H���V�H�W���X�S���D�Q���H�P�D�L�O��

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�L�V�W���I�R�U���'�5"�U�H�O�D�W�H�G���S�U�D�\�H�U���Q�H�H�G�V��!
�,���U�H�J�U�H�W���W�K�D�W���,�� �D�P���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���E�H���Z�L�W�K���\�R�X���I�R�U���W�R�G�D�\�¶�V���W�H�D�P���P�H�H�W�L�Q�J���� �,�I��

�\�R�X�� �K�D�Y�H�� �D�Q�\�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���� �S�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �P�H�� ���H�P�D�L�O�� �L�V�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �P�H�W�K�R�G�� �W�R��
�U�H�D�F�K���P�H�������7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W��!

�$�/�/�� �2�)�� �7�+�(�� �$�%�2�9�(�� �6�8�3�3�2�5�7�6���2�8�5�� �(�)�)�2�5�7�6�� �7�2�� �$�6�6�,�6�7��
�(�$�&�+�� �7�(�$�0�� �$�1�'�� �(�1�7�,�7�<�� �2�)�� �7�+�(�� �6�7�$�7�(�� �&�2�1�9�(�1�7�,�2�1�� �,�1��
�$�&�+�,�(�9�,�1�*���7�+�(���%�&�1�0�¶�6�����[�����2�5�*�$�1�,�=�$�7�,�2�1�$�/���*�2�$�/�6�����$�1��
�1�2�8�1�&�(�'���,�1���-�$�1�8�$�5�<������������!

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�U�H�� �5�L�F�K�D�U�G�� �*�U�L��
�V�K�D�P�� ���F�K�D�L�U�P�D�Q������ �-�D�F�N�� �%�H�U�U�\�K�L�O�O���� �$�E�H�O�D�U�G�R�� �%�R�O�D�x�R�V���� �3�D�P�� �0�D�\�H�V���� �/�X�L�V��
�5�L�R�V�����5�X�V�W�\���6�K�D�I�I�H�U���D�Q�G���'�R�Q���7�X�U�Q�D�J�H��!
! !



����!

!
�(�9�$�1�*�(�/�,�6�0���'�,�6�&�,�3�/�(�6�+�,�3���7�(�$�0 

�0�L�N�H���1�D�S�L�H�U�����7�H�D�P���/�H�D�G�H�U 
!

! �7�K�D�Q�N�� �\�R�X�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �R�I�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�� �D�Q�G�� �'�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S��
�7�H�D�P�����,�W���L�V���D���J�U�H�D�W���K�R�Q�R�U���W�R���V�H�U�Y�H���\�R�X���D�Q�G���R�W�K�H�U���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W�V����!

! �2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���T�X�D�U�W�H�U���� �Z�H���K�D�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���I�R�X�U���F�K�X�U�F�K�H�V���E�\�� �V�H�Q�G��
�L�Q�J���W�K�H���%�&�1�0���V�S�R�U�W�¶�V���W�U�D�L�O�H�U���R�X�W�����7�K�H�V�H���F�K�X�U�F�K�H�V���Z�H�U�H���,�Q�G�L�D�Q���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K����
�7�D�R�V���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �0�R�U�L�D�U�W�\���� �6�D�J�H�E�U�X�V�K�� �&�K�X�U�F�K���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �D�Q�G��
�)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���� �&�K�D�P�D���� �7�U�D�F�W�V�����G�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���P�D�W�H�U�L�D�O�����I�R�O�O�R�Z���X�S���P�D�W�H�U�L�D�O��
�D�Q�G�� �%�L�E�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �V�H�Q�W�� �W�R�� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �0�R�U�L�D�U�W�\�� �D�Q�G�� �,�J�O�H�V�L�D�� �+�H�U�P�R�V�D����
�5�L�R���5�D�Q�F�K�R��!
! �:�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J���� �H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�&�1�0�� �'�L�D�S�H�U��
�&�K�D�Q�J�L�Q�J���1�X�U�V�L�Q�J���0�R�P���%�R�R�W�K���W�R���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K�����&�K�D�P�D�����D�Q�G���)�L�U�V�W���%�D�S��
�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �%�H�O�H�Q���� �-�R�K�Q�� �5�R�H�� �O�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �X�V��!
! �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �%�&�1�0�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �:�D�W�F�K�P�D�Q�� �)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S��
���Z�Z�Z���Z�D�W�F�K�P�D�Q���R�U�J������ ������ �V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�H�U�V���I�U�R�P���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�W�D�W�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �%�6�8�� �Z�H�U�H�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �D�V�� �W�K�H�\�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �D�� �E�D�F�N"�W�R"�V�F�K�R�R�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�U�H�W�U�H�D�W���O�H�G���E�\���-�D�P�H�V���:�D�O�N�H�U��!
! �$�O�V�R���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�D�F�W���I�U�R�P�����������L�Q�G�L��
�Y�L�G�X�D�O�V�� �I�U�R�P�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �Y�L�D�� �S�K�R�Q�H�� �R�U�� �H�P�D�L�O�� �W�R�� �:�D�W�F�K�P�D�Q�� �)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���� �2�I��
�W�K�H�V�H�� �������� �F�R�Q�W�D�F�W�V���� ������ �S�D�F�N�D�J�H�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�U�H��
�P�D�L�O�H�G���W�R���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���F�R�Q�W�D�F�W�V�����7�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���Z�D�V���D�V�V�L�V�W�H�G��
�E�\���S�K�R�Q�H���D�Q�G���R�U���H�P�D�L�O��!
! �:�D�W�F�K�P�D�Q�� �)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �������� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V��
�U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���I�U�H�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�W�H�G���H�G�L�W�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�H���:�D�W�F�K�P�D�Q���)�H�O�O�R�Z��
�V�K�L�S�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U�� �E�L"�P�R�Q�W�K�O�\�� �S�U�R�I�L�O�H�V���� �$�W���O�H�D�V�W�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�I��
�W�K�H�V�H���K�D�Y�H���F�R�P�H���W�K�U�R�X�J�K���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q��
�W�L�R�Q���� �:�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�H�Z���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V���Z�K�R���U�H�T�X�H�V�W�H�G���R�X�U��
�I�U�H�H���H�P�D�L�O���X�S�G�D�W�H�V��!
! �0�L�N�H�� �1�D�S�L�H�U�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �F�D�P�S�� �S�D�V�W�R�U�� �D�W�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �%�R�\�¶�V�� �&�D�P�S�� �K�H�O�G�� �D�W��
�6�L�Y�H�O�O�V���� �+�H�� �J�D�Y�H�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �+�L�V�S�D�Q�L�F��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �S�U�H�D�F�K�H�G�� �D�W�� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �+�R�E�E�V���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K����
�6�R�F�R�U�U�R���� �)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���� �)�R�U�W���6�X�P�Q�H�U���� �)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���� �6�L�O�Y�H�U���&�L�W�\����
�D�Q�G���+�L�J�K�O�D�Q�G���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����0�L�N�H���D�O�V�R���O�H�G���P�L�Q�L�V�W�U�\���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�W�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�� �9�D�O�O�H�\�� �&�K�X�U�F�K���� �(�G�J�H�Z�R�R�G���� �+�H�� �D�O�V�R�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �&�$�6�$��
�6�H�Q�L�R�U���$�G�X�O�W���G�D�\���D�W���,�Q�O�R�Z���W�R�R����!
! �2�X�U���6�W�D�W�H���6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O���W�H�D�P���O�H�G���6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O���6�P�D�O�O���*�U�R�X�S���(�T�X�L�S�S�L�Q�J��
�H�Y�H�Q�W�V�� �D�O�O�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���� �6�R�� �I�D�U�� �W�K�H�V�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�W���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�K�X�U�F�K���� �%�R�V�T�X�H�� �)�D�U�P�V���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �*�D�O�O�X�S���� �&�H�Q�W�U�D�O�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K����
�&�O�R�Y�L�V���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �7�X�F�X�P�F�D�U�L���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �5�L�R�� �5�D�Q�F�K�R����
�%�H�W�K�H�O���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���� �$�O�D�P�R�J�R�U�G�R���� �)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K�����/�D�V���&�U�X�F�H�V�����7�D�\�O�R�U��
�0�H�P�R�U�L�D�O�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �+�R�E�E�V���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �$�U�W�H�V�L�D���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�K�X�U�F�K���� �5�X�L�G�R�V�R�� �'�R�Z�Q�V���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K�� �(�V�S�D�Q�R�O�D���� �6�D�Q�G�L�D�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�K�X�U�F�K���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K�� �6�S�U�L�Q�J�H�U���� �� �D�Q�G�� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�K�X�U�F�K�����%�O�R�R�P�I�L�H�O�G����!
! �7�K�L�V�� �W�H�D�P�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �.�U�L�V�W�D�� �3�H�W�H�U�V�R�Q���� �6�D�P�� �6�Z�D�Q�Q���� �0�L�N�H�� �1�D�S�L�H�U���� �&�K�D�G��
�6�S�U�L�J�J�V���� �&�\�Q�W�K�L�D�� �(�Y�D�Q�V���� �/�L�O�O�L�D�Q�� �0�R�R�Q���� �'�D�Q�L�H�O�� �6�Q�R�Z���� �7�L�P�� �6�L�Q�J�O�H�W�R�Q���� �/�D�P�D�U��
�0�R�U�L�Q�����D�Q�G���0�L�F�N���&�D�Y�D�Q�D�X�J�K���� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�D�P���O�H�G���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�W��
�V�H�Y�H�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�R�P�D�V�� �(�D�V�R�Q���� �3�H�G�U�R�� �(�V�F�R�E�D�U���� �6�W�H�S�K�H�Q�� �D�Q�G�� �2�O�J�D��



����!

!
�6�R�W�R���D�Q�G���-�X�O�L�D���3�L�Q�R��!
! �7�K�H���%�&�1�0���D�O�V�R���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�U�L�]�R�Q�D���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�V���0�L�N�H����
�6�D�P�� �D�Q�G�� �.�U�L�V�W�D�� �O�H�G�� �6�X�Q�G�D�\�� �6�F�K�R�R�O���6�P�D�O�O�� �*�U�R�X�S�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�U�L�]�R�Q�D��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���³�1�(�7"�����´���W�U�D�L�Q�L�Q�J��!
! �$�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�� �E�R�R�W�K�� �Z�D�V�� �V�H�W�� �X�S�� �D�W�� �W�K�H�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �6�W�D�W�H�� �)�D�L�U����
�7�Z�R�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �K�H�O�G�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���� �D�Q�G�� �6�H�S��
�W�H�P�E�H�U�� ������ �7�K�H�� �E�R�R�W�K�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G�� �R�I�� �W�Z�R�� �'�L�D�S�H�U�� �&�K�D�Q�J�L�Q�J���1�X�U�V�L�Q�J�� �0�R�P�V�� �V�W�D��
�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���0�D�Q�X�H�O���/�X�M�D�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�H���O�R�F�D�W�H�G��
�R�X�W�V�L�G�H���R�Q���W�K�H���P�L�G�Z�D�\�����7�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�W�D�W�H���)�D�L�U���K�H�O�G���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���U�X�Q�V��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K���W�K�U�X���W�K�H�������Q�G����!
! �:�H���P�D�L�O�H�G���R�X�W���W�K�H�������������6�W�D�W�H���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���W�U�L"�I�R�O�G���E�U�R�F�K�X�U�H�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H��
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�E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���P�L�Q�L�V�W�U�\���R�Q���F�D�P�S�X�V��!
! !
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!
! �7�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U���K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �'�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W�� �W�H�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �%�&�1�0���� �� �'�D�Y�L�G�� �5�H�G�� �U�H�W�L�U�H�G�� �D�V���W�H�D�P�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �D�Q�G��
�/�D�P�D�U���0�R�U�L�Q���E�H�J�D�Q���D�V���W�K�H���Q�H�Z���W�H�D�P���O�H�D�G�H�U���L�Q���-�X�O�\�����������������F�R�X�O�G���E�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V��
�W�K�H���³�\�H�D�U���R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�U���F�K�D�Q�J�H���´�����:�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U���D�V���W�K�H��
�³�\�H�D�U���R�I���V�R�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K���´!
! �2�X�U�� �W�H�D�P�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�U�H�D�V�� �W�R�� �O�R�F�D�O�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�X�U�F�K��
�O�H�D�G�H�U�V��!
!
�&�D�P�S�V�����V�H�H���E�H�O�R�Z���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�S�R�U�W�V������!
! �:�H�� �S�O�D�Q�Q�H�G���� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�G���� �D�Q�G�� �³�S�X�W�� �R�Q�´�� �Q�L�Q�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�D�P�S�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�R�X�U�� �W�H�D�P���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� �E�U�D�Q�G�� �Q�H�Z�� �F�D�P�S���� �R�X�U�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �6�S�R�U�W�V�� �&�D�P�S���� �� �2�Y�H�U��
������������ �S�H�R�S�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�V�H�� �F�D�P�S�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �Z�H�O�O�� �R�Y�H�U�� ������ �R�I�� �R�X�U��
�F�K�X�U�F�K�H�V�������0�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H�V�H���F�D�P�S�V�����������±���S�H�U�V�R�Q��
�D�O�� �V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���� �������±���U�H�V�W�R�U�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �������±���F�D�O�O�H�G�� �W�R���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �D�Q�G��
�������±���R�W�K�H�U�������:�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���Q�H�[�W���\�H�D�U�¶�V���F�D�P�S�V���D�Q�G���D�Q���H�Y�H�Q���J�U�H�D�W�H�U���K�D�U�Y�H�V�W��
�D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��!



����!

!
!
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R���6�L�Q�J�L�Q�J���&�K�X�U�F�K�P�H�Q��!
! �7�K�H���1�0�6�&���K�H�O�G���W�Z�R���F�R�Q�F�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���V�S�U�L�Q�J�����R�Q�H���D�W���)�%�&���*�D�O�O�X�S���D�Q�G���R�Q�H���D�W��
�3�D�U�N�O�D�Q�G�� �%�&�� �&�O�R�Y�L�V���� �O�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�L�P�H�� �E�\�� �,�U�D�� �3�L�Q�N�V�W�R�Q�� ���1�0�6�&��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �1�0�6�&�� �R�I�I�L�F�H�U�V���� �� �:�H�� �P�H�W�� �I�R�U�� �R�X�U�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�W�U�H�D�W�� �D�Q�G��
�F�R�Q�F�H�U�W���R�Q���$�X�J�X�V�W������"�����������7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���K�R�V�W�H�G���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W�O�\���E�\���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W��
�&�K�X�U�F�K���� �%�H�O�H�Q���� �� �7�K�H�� �U�H�W�U�H�D�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G�� �R�I�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �U�H�K�H�D�U�V�D�O�V�� �L�Q�W�H�U�V�S�H�U�V�H�G��
�Z�L�W�K���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���W�L�P�H�V�������7�K�H���U�H�K�H�D�U�V�D�O�V���I�H�D�W�X�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�L�Q�H���Q�H�Z���V�R�Q�J�V���D�V���Z�H�O�O��
�D�V���U�H�I�U�H�V�K�L�Q�J�� �I�L�Y�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�R�Q�J�V�� �I�U�R�P���W�K�H�L�U�� �O�D�W�H�V�W�� �&�'���� �³�/�R�Y�H�� �+�D�V�� �&�R�P�H���´�� �7�K�H��
�I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�� �W�L�P�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �P�H�D�O�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�O��
�V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�\�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U��!
! �7�K�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�� �L�W�V�H�O�I�� �Z�D�V�� �W�U�X�O�\�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �Z�R�U�V�K�L�S�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �1�0�6�&�� �P�H�P��
�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���S�U�H�V�H�Q�W������ �$�W���R�Q�H���S�R�L�Q�W�����W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �U�R�V�H��
�L�Q�� �Z�R�U�V�K�L�S�� �W�R�� �R�X�U�� �6�D�Y�L�R�U�� �D�Q�G�� �/�R�U�G���� �-�H�V�X�V���� �� �7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H�� �S�R�Z�H�U�� �L�Q��
�W�K�H�� �V�R�Q�J�V���� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �1�0�6�&�� �P�H�P�E�H�U�V���� �� �7�K�H�� �J�U�R�X�S�� �F�R�Q��
�V�L�V�W�H�G�� �R�I�� ������ �P�H�P�E�H�U�V�² �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U���� ������ �L�Q�� �W�K�H�� �F�K�R�L�U���� �D�Q�G�� ���� �L�Q�� �W�K�H�� �E�D�Q�G�²
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���I�H�Z���Q�H�Z���P�H�P�E�H�U�V��!
! �7�K�H�� �1�0�6�&�� �D�U�H�� �S�O�H�D�V�H�G�� �W�R�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�� �W�K�H�\�� �Z�L�O�O�� �Q�H�[�W�� �V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�O�D�\�� �D�W�� �W�K�H��
���������� �%�&�1�0���6�W�D�W�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�W���6�D�Q�G�L�D���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� ���7�K�H�\��
�Z�L�O�O���E�H���O�H�D�G�L�Q�J���Z�R�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���7�X�H�V�G�D�\�� �H�Y�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���� �2�F�W�R�E�H�U�������Q�G������ �3�O�H�D�V�H��
�P�D�N�H���S�O�D�Q�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�H�P���D�W���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��!
! �)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���F�R�Q�F�H�U�W�V�����&�'�� �V�D�O�H�V�������������� �R�I�� �W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���J�R��
�W�R���W�K�H���1�0�6�&���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���I�R�U���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�V�K�L�S���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���W�R���I�X�W�X�U�H���1�0�6�&���P�L�V��
�V�L�R�Q���W�U�L�S�V�������R�U���K�R�Z���W�R���E�H�F�R�P�H���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���3�U�H�V�L�G�H�Q�W��
�,�U�D�� �3�L�Q�N�V�W�R�Q�� �D�W�� ������"������"���������� �R�U�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �/�D�P�D�U�� �0�R�U�L�Q�� �D�W�� ������"������"����������
���O�P�R�U�L�Q�#�E�F�Q�P���F�R�P����!
!
�%�L�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V��!
! �2�X�U���W�H�D�P���V�W�D�Q�G�V���U�H�D�G�\���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���R�X�U���P�D�Q�\���E�L�Y�R�F�D��
�W�L�R�Q�D�O���P�L�Q�L�V�W�H�U�V���K�H�U�H���L�Q���1�0�������2�X�U�������������%�L�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���5�H��
�W�U�H�D�W�� �Z�D�V���K�H�O�G�� �D�W�� �*�O�R�U�L�H�W�D�� �R�Q�� �-�X�O�\�� ����"�������� �� �,�W�� �Z�D�V�� �D�� �V�X�S�H�U���W�L�P�H�� �R�I�� �V�X�S�S�R�U�W���� �I�H�O��
�O�R�Z�V�K�L�S���� �W�H�D�F�K�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J������ �:�H���Z�H�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O��
�Q�H�Z���I�D�P�L�O�L�H�V���M�R�L�Q���X�V���I�R�U���W�K�H���U�H�W�U�H�D�W������!
!
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���3�D�V�W�R�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J��!
! �0�D�Q�\�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �Z�L�W�K�R�X�W���S�D�V�W�R�U�V���Q�H�H�G�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�V�W�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �J�L�I�W�V�� �W�K�D�W�� �D�V�V�X�U�H�� �K�L�J�K"�T�X�D�O�L�W�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�V�W�R�U�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���O�H�D�G���F�K�X�U�F�K�H�V���W�K�U�R�X�J�K�� �V�P�R�R�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V����
�U�R�X�J�K�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �F�U�L�V�L�V�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�\�� �P�D�\�� �V�H�U�Y�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�V�� �D��
�S�U�H�D�F�K�H�U���� �S�D�V�W�R�U���� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���� �� �:�H�� �K�D�Y�H�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�V�W�R�U�V��
�W�U�D�L�Q�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���F�K�X�U�F�K�H�V���Z�L�W�K���W�K�L�V���Q�H�H�G��!
!
�&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��!
! �2�X�U�� �W�H�D�P�� �X�Q�G�H�U�J�L�U�G�V�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�� �K�H�O�S�V�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �V�L�[�� �&�/�'�� �F�H�Q�W�H�U�V��
���6�F�K�R�R�O�V���R�I���7�K�H�R�O�R�J�\�����D�U�R�X�Q�G���R�X�U���V�W�D�W�H�������:�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���I�R�U���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V������ �:�H���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���Q�H�H�G���L�Q���1�0���W�R���U�D�L�V�H���X�S��
�D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �O�H�D�G�H�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �³�K�R�P�H�W�R�Z�Q�´�� �F�R�Q��
�W�H�[�W�������&�/�'���K�H�O�S�V���W�R���G�R���W�K�L�V���L�V���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���Z�D�\�����F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���G�L�S�O�R�P�D���S�O�D�Q�V��!
!
�����������0�L�Q�L�V�W�H�U�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���5�H�W�U�H�D�W��!



����!

!
! �3�O�D�Q�V���D�U�H���W�D�N�L�Q�J���V�K�D�S�H���I�R�U���W�K�L�V���W�U�L�H�Q�Q�L�D�O���H�Y�H�Q�W���W�R���E�H���K�H�O�G���-�X�O�\���������±���$�X�J�X�V�W��
������ ���������� �D�W�� �W�K�H�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �6�K�H�U�D�W�R�Q�� �8�S�W�R�Z�Q���� �� �3�O�H�D�V�H�� �E�H�� �Z�D�W�F�K�L�Q�J�� �I�R�U�� �P�R�U�H��
�G�H�W�D�L�O�V���L�Q���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W���1�H�Z���0�H�[�L�F�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���H�G�L�W�L�R�Q��
�R�I���$�X�J�X�V�W��������!
!
�9�D�U�L�R�X�V���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���6�X�S�S�R�U�W���$�U�H�D�V��!
! �$�V�� �W�H�D�P�� �O�H�D�G�H�U���� �,�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�P�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I��
�V�X�S�S�O�\�� �S�U�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�\�� �Z�R�U�V�K�L�S�� �O�H�D�G�L�Q�J���� �� �,�� �D�P�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K��
�F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���E�R�W�K���D�U�H�D�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���D�O�O���Z�H���G�R���I�R�U���W�K�H���.�L�Q�J��
�G�R�P�������2�W�K�H�U���D�U�H�D�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���O�R�F�D�O���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J��
�F�R�D�F�K�L�Q�J���� �G�H�D�F�R�Q�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �("�4�X�L�S�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�K�X�U�F�K���� �P�X�V�L�F��
�Z�R�U�V�K�L�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H��!
!
�6�H�U�Y�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U��!
�/�D�P�D�U���0�R�U�L�Q!
!
�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���:�R�P�H�Q�¶�V���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V!
! �7�K�H���O�D�V�W���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V���R�I�������������Z�H�U�H���D���J�U�H�D�W���W�L�P�H���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�¶�V��
�P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V������!
! �2�F�W�R�E�H�U���Z�D�V���D���P�R�Q�W�K���R�I���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���I�R�U���P�H�������,���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J��
�W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V�� �I�R�U�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �3�R�U�W�D�O�H�V�� �R�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ���Q�G��
�D�Q�G���6�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�Q���2�F�W�R�E�H�U�������W�K�������)�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�����W�K"�����W�K�����D���J�U�R�X�S��
�R�I�� �V�L�[�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�V�� �I�U�R�P�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �,�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �/�L�I�H�:�D�\��
�.�L�G�V���0�L�Q�L�V�W�U�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�W���5�L�G�J�H�F�U�H�V�W���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�������,���D�O�V�R���Z�D�V���S�D�U�W���R�I��
�W�K�H���&�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���K�H�O�G���L�Q���&�O�R�Y�L�V�����1�0���2�F�W�R�E�H�U���������±�������������,���K�D�G���W�K�H���R�S��
�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���P�L�Q�L�V�W�U�\���V�W�D�W�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���L�Q���&�K�D�U�O�H�V�W�R�Q����
�6�R�X�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���2�F�W�R�E�H�U�������,���K�D�G���D���J�U�H�D�W���W�L�P�H���K�H�O�S�L�Q�J���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W����
�$�O�D�P�R�J�R�U�G�R���W�R�R�����Z�L�W�K���D���W�U�X�Q�N���D�Q�G���W�U�H�D�W���R�Q���2�F�W�R�E�H�U�������V�W������!
! �,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���� �,�� �Z�D�V���D�E�O�H���W�R���W�H�D�F�K���V�R�P�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �I�U�R�P���&�D�O�Y�D��
�U�\�����$�O�D�P�R�J�R�U�G�R���D�Q�G���)�L�U�V�W�����7�X�O�D�U�R�V�D���D�Q�G���Z�H���Z�H�U�H���E�X�V�L�O�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�I�R�U��������������!
! �(�T�X�L�S�S�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���G�R���9�D�F�D�W�L�R�Q���%�L�E�O�H���6�F�K�R�R�O���L�V���R�Q�H���R�I�� �W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\�V���W�R��
�K�H�O�S�� �H�Y�D�Q�J�H�O�L�]�H�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �,�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\���� �R�X�U�� �9�%�6�� �7�H�D�P�� �W�U�D�Y�H�O�H�G�� �W�R�� �)�R�U�W��
�:�R�U�W�K���W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �W�K�H�� �/�L�I�H�:�D�\�� �9�D�F�D�W�L�R�Q�� �%�L�E�O�H�� �6�F�K�R�R�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H���� �,�W�� �Z�D�V�� �D�� �T�X�L�F�N����
�R�Q�H���Q�L�J�K�W���V�W�D�\���L�Q���)�R�U�W���:�R�U�W�K���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���7�K�X�U�V�G�D�\���D�Q�G���)�U�L�G�D�\�����2�X�U���W�H�D�P��
�Z�D�V���Z�H�O�O���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���G�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���L�Q���0�D�U�F�K�������)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q��
�U�H�F�H�Q�W�� �\�H�D�U�V���� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���W�H�D�P�� �W�U�D�Y�H�O�H�G�� �W�R�� �I�R�X�U�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �1�0���W�R��
�G�R�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �� �7�K�H�\�� �S�X�W���L�Q�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������������ �P�L�O�H�V�� �R�I�� �W�U�D�Y�H�O�� �J�R�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �%�O�R�R�P��
�I�L�H�O�G���W�R���$�U�W�H�V�L�D���D�Q�G���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���W�R���6�L�O�Y�H�U���&�L�W�\�������:�H���K�D�G���R�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�L�Q���W�K�H�V�H���I�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���W�H�D�P���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���D���J�U�H�D�W���J�U�R�X�S���R�I���V�H�U�Y�D�Q�W�V���J�L�Y�L�Q�J��
�X�S���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H���Z�H�H�N���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���W�H�D�F�K���9�%�6�������7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�������*�D�U�U�\���6�F�K�Z�D�O�N��
�D�Q�G�� �/�D�U�U�\�� �(�Y�D�Q�V�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �S�D�V�W�R�U�V���� �3�H�J�J�\�� �6�F�K�Z�D�O�N�� �W�H�D�F�K�L�Q�J��
�S�U�H�W�H�H�Q���9�%�;�����-�R�H���9�L�Y�L�D�Q���D�Q�G���&�D�U�D���6�L�P�R�Q�V���W�H�D�F�K�L�Q�J�����U�G"���W�K���J�U�D�G�H�����/�L�O�O�L�D�Q���0�R�R�Q��
�W�H�D�F�K�L�Q�J�� ���V�W"���Q�G���J�U�D�G�H���� �9�L�F�N�L�H�� �&�]�O�D�S�L�Q�V�N�L�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �S�U�H�V�F�K�R�R�O���� �&�\�Q�W�K�L�D�� �(�Y�D�Q�V��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���F�U�D�I�W�V���� �-�R�K�Q���5�R�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q�V���� �$�O�L�V�D���9�D�Q�G�H�Y�H�Q�G�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�X��
�V�L�F���� �6�D�Q�G�U�D���D�Q�G���5�D�P�L�U�R���)�R�Q�V�H�F�D���W�H�D�F�K�L�Q�J���6�S�D�Q�L�V�K���D�Q�G���1�R�U�P�D���3�H�U�H�D���D�Q�G���,�� �O�H�G��
�R�X�W���Z�L�W�K���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�Q�D�F�N�V��!
! �,�W�� �L�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �D���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���D�Q�G���K�R�Q�R�U�� �W�R�� �Y�L�V�L�W�� �D�Q�G�� �Z�R�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �F�K�X�U�F�K�H�V��
�D�U�R�X�Q�G���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�������,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���M�R�L�Q���W�K�H�V�H���F�K�X�U�F�K�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���T�X�D�U��
�W�H�U�����+�D�S�S�\���9�D�O�O�H�\���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���L�Q���&�D�U�O�V�E�D�G�����$�Q�F�K�R�U���&�K�X�U�F�K���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H����



����!

!
�)�L�U�V�W���L�Q���/�R�V���$�O�D�P�R�V�����(�W�H�U�Q�L�W�\���L�Q���$�O�D�P�R�J�R�U�G�R�����6�R�X�O�5�L�R���L�Q���5�L�R���5�D�Q�F�K�R�����(�N�N�O�H�V�L�D��
�L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���D�Q�G���3�D�V�V�D�J�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H������!
! �,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���� �,�� �Z�D�V���D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���-�D�P�H�V���:�D�O�N�H�U���������K�R�X�U���L�Q�W�H�Q��
�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���0�R�U�P�R�Q�L�V�P�������,���D�P���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R��
�K�H�O�S���F�K�X�U�F�K�H�V���H�Y�D�Q�J�H�O�L�]�H���W�K�L�V���S�H�R�S�O�H���J�U�R�X�S���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����,���Z�D�V���D�O�V�R���D�E�O�H���W�R��
�W�U�D�Y�H�O���W�R���7�H�D�P���:�H�V�W���Z�L�W�K���0�L�N�H���1�D�S�L�H�U���D�Q�G���6�D�P���6�Z�D�Q�Q�������,���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I��
�E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J�� �W�Z�R�� �J�U�H�D�W�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�V���� �9�L�F�N�L�H�� �&�]�O�D�S�L�Q�V�N�L�� �I�U�R�P�� �)�L�U�V�W����
�%�O�R�R�P�I�L�H�O�G���D�Q�G���7�H�U�L���5�X�L�]���I�U�R�P���0�R�X�Q�W�D�L�Q���9�D�O�O�H�\�����(�G�J�H�Z�R�R�G������!!
! �0�D�U�F�K���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���J�U�H�D�W���Z�H�H�N���D�W���W�K�H���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�������2�Q���)�U�L�G�D�\��
�D�Q�G���6�D�W�X�U�G�D�\�� �R�I�� �W�K�H���V�D�P�H���Z�H�H�N�����W�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���.�L�G�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���7�H�D�F�K��
�H�U�V���Z�D�V���K�H�O�G���D�W���0�H�V�L�O�O�D���3�D�U�N���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K���L�Q���/�D�V���&�U�X�F�H�V�������'�D�Y�L�G���7�K�R�P��
�D�V���Z�D�V���W�K�H���N�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�D�N�H�U���D�Q�G���K�H���G�L�G���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���M�R�E���R�I���K�H�O�S�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���X�Q��
�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�R���W�H�D�F�K���E�R�\�V�������:�H���K�D�G�����������S�H�R�S�O�H���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H������!
! �2�X�U���O�D�U�J�H�V�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���H�Y�H�Q�W�����<�R�X�Q�J���/�L�Y�H�V���$�E�O�D�]�H�����R�Q���$�S�U�L�O�����W�K���Z�D�V���D���J�U�H�D�W��
�G�D�\�������(�D�V�W�H�U�Q���+�L�O�O�V���Z�D�V���Y�H�U�\���J�U�D�F�L�R�X�V���W�R���K�R�V�W���X�V�������:�H���K�D�G���������F�K�X�U�F�K�H�V���Z�L�W�K����������
�L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H������ �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���� �V�H�Y�H�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�F�F�H�S�W�H�G���-�H�V�X�V���D�V���6�D�Y�L�R�U����
�I�L�Y�H�� �P�D�G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �U�H�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�Z�R�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� �E�D�S�W�L�]�H�G������
�6�L�[���R�W�K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�Q�W���I�R�U�Z�D�U�G���Z�L�W�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�D�\�H�U���U�H�T�X�H�V�W�V�������$�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J��
�Z�D�V���W�D�N�H�Q���D�Q�G�����������������������Z�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G���+�R�X�V�H�V���R�I���+�R�S�H���L�Q���.�H�Q�\�D������!
! �,�Q���0�D�\���� �W�K�H���6�W�D�W�H���%�L�E�O�H���'�U�L�O�O���Z�D�V���K�H�O�G���D�W���'�H�O���1�R�U�W�H���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���� ���7�K�H��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���Z�D�V���V�P�D�O�O���W�K�L�V���\�H�D�U�����E�X�W���,�¶�P���Y�H�U�\���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H���N�L�G�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G������
�7�K�H�\�� �H�D�F�K���O�H�D�U�Q�H�G������"������ �P�H�P�R�U�\�� �Y�H�U�V�H�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���I�L�Q�G���D�Q�\�� �Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H�L�U���%�L��
�E�O�H���L�Q����"�������V�H�F�R�Q�G�V�������6�L�[���F�K�X�U�F�K�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���%�L�E�O�H���'�U�L�O�O���Z�L�W�K���������N�L�G�V���D�Q�G��
�I�L�Y�H���\�R�X�W�K��������!
! �7�Z�R���F�D�P�S�V���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���-�X�Q�H������ �<�R�X�Q�J���/�L�Y�H�V���$�E�O�D�]�H���&�D�P�S���D�W���,�Q�O�R�Z���K�D�G��
�������� �L�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�Z�H�Q�W�\"�I�L�Y�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �-�H�V�X�V�� �D�V�� �6�D�Y�L�R�U�� �G�X�U�L�Q�J��
�F�D�P�S���� �� �2�X�U�� �F�D�P�S�� �S�D�V�W�R�U���� �.�R�O�E�\�� �.�L�Q�J���� �I�U�R�P�� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K�� �R�I�� �2�Z�D�V�V�R����
�2�N�O�D�K�R�P�D�����G�L�G���D���J�U�H�D�W���M�R�E���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q���R�I���V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�H�N���V�R��
�W�K�D�W�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �F�O�H�D�U�O�\�� �W�K�H�� �P�H�V�V�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �J�R�V�S�H�O���� �� �0�D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �F�K�L�O��
�G�U�H�Q�� �Z�H�U�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�H�G�� �L�Q�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�R�� �D�F�F�H�S�W�� �&�K�U�L�V�W������
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �&�D�P�S�� �D�W�� �6�L�Y�H�O�O�V�� �K�D�G�� �������� �L�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �7�Z�H�Q�W�\"�Q�L�Q�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q��
�F�K�R�V�H�� �W�R�� �D�F�F�H�S�W�� �-�H�V�X�V�� �D�V�� �6�D�Y�L�R�U�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�H�H�N�� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�Q�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �P�D�G�H�� �D��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���E�H���E�D�S�W�L�]�H�G�������7�K�H�\���D�O�V�R���U�D�L�V�H�G���R�Y�H�U�������������I�R�U���2�N�O�D�K�R�P�D���%�D�S�W�L�V�W��
�'�L�V�D�V�W�H�U�� �5�H�O�L�H�I���� �� �%�R�W�K�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �-�X�Q�H�� �F�D�P�S�V�� �Z�H�U�H�� �D�� �J�U�H�D�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �F�K�L�O��
�G�U�H�Q���W�R���J�U�R�Z���L�Q���W�K�H�L�U���I�D�L�W�K��������!
! �'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���T�X�D�U�W�H�U���,���K�D�Y�H���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H���Z�L�W�K���(�P�P�D�Q�X�H�O���%�D�S��
�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���L�Q���3�R�U�W�D�O�H�V���D�V���W�K�H�\���G�L�G���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�V���D�E�O�H���W�R��
�V�S�H�D�N���D�W���W�K�H���J�L�U�O�V���µ�W�H�D���S�D�U�W�\�¶�������,���D�O�V�R���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���W�U�D�Y�H�O���W�R���$�O�D�P�R�J�R�U�G�R���D�Q�G���P�H�H�W��
�Z�L�W�K�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �O�D�G�L�H�V���W�K�D�W�� �D�U�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�� �Z�R�P�H�Q�¶�V���P�L�Q�L�V�W�U�\�� �H�Y�H�Q�W�� �I�R�U�� �0�R�X�Q��
�W�D�L�Q�� �9�D�O�O�H�\�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �� �7�K�H�� �O�D�V�W�� �6�X�Q�G�D�\�� �R�I�� �$�S�U�L�O���� �,�� �Z�D�V�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G�� �W�R�� �M�R�L�Q��
�&�D�O�Y�D�U�\���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���L�Q���-�D�O���I�R�U���Z�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�S�H�D�N���L�Q��
�W�K�H���Z�R�U�V�K�L�S���V�H�U�Y�L�F�H�������0�R�Q�W�H�U�H�\���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���D�V�N�H�G���P�H���W�R���Z�D�O�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U��
�E�U�D�Q�G�� �Q�H�Z�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�L�Y�H�� �V�R�P�H�� �L�Q�S�X�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���0�D�\�����W�K�������,���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���$�Q�F�K�R�U���&�K�X�U�F�K���R�Q���0�D�\��
���W�K���D�Q�G�������W�K���L�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�������$�Q�L�P�D�V���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���K�D�G���D���V�S�H��
�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q���0�D�\�������W�K���D�Q�G���,���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���M�R�L�Q���W�K�H�P���I�R�U���Z�R�U�V�K�L�S���R�Q��
�0�D�\�� �����W�K���D�Q�G�� �M�R�L�Q�� �5�R�G�H�R�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K�� �I�R�U�� �Z�R�U�V�K�L�S�� �D�O�V�R���� �� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W���� �(�V��
�S�D�Q�R�O�D���D�V�N�H�G���P�H���W�R���V�S�H�D�N���R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���P�L�Q�L�V�W�U�\�� �G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���P�R�U�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H��
�R�Q���-�X�Q�H�����W�K������!
! �2�Q���-�X�Q�H�������Q�G�����Z�H���S�O�D�Q�Q�H�G���D���I�X�Q���G�D�\���I�R�U���W�K�H���N�L�G�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���$�V�V�R��



����!

!
�F�L�D�W�L�R�Q���� �� �:�H�� �K�D�G�� �E�R�X�Q�F�H�� �K�R�X�V�H�V���� �F�U�D�I�W�V���� �J�D�P�H�V�� �D�Q�G�� �D�� �%�L�E�O�H�� �V�W�R�U�\�� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H��
�D�G�X�O�W�V���H�Q�M�R�\�H�G���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���S�L�F�Q�L�F�������:�H���K�D�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�H�Q���N�L�G�V���M�R�L�Q���X�V��
�I�R�U���R�X�U���W�L�P�H����������!
! �,�Q���-�X�O�\�����,���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�Z�R���F�D�P�S�V���D�Q�G���Y�L�V�L�W���D���W�K�L�U�G�������&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���0�X�V�L�F��
�&�D�P�S�� �W�R�R�N�� �S�O�D�F�H�� �D�W���,�Q�O�R�Z���� �-�X�O�\�� ���W�K"�����W�K���F�R�L�Q�F�L�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �:�R�U�V�K�L�S���/�L�I�H�� �&�D�P�S����
�7�K�L�V�� �Z�D�V�� �D�� �V�P�D�O�O�� �F�D�P�S�� �Z�L�W�K�� ������ �L�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �E�X�W���W�K�H�� �V�W�D�I�I�� �G�L�G�� �D�� �J�U�H�D�W�� �M�R�E�� �R�I��
�O�H�D�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���O�H�D�U�Q���P�X�V�L�F�����S�X�S�S�H�W�V�����Y�R�L�F�H�����F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��������
�/�D�U�U�\���(�Y�D�Q�V���R�I���)�L�U�V�W�����&�O�R�X�G�F�U�R�I�W���Z�D�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�D�P�S���S�D�V�W�R�U���D�V���.�H�Y�L�Q���3�H�Q�F�H��
�O�H�G���W�K�H���N�L�G�V���L�Q���Z�R�U�V�K�L�S�����7�K�H���N�L�G�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���G�L�G���D���J�U�H�D�W���M�R�E���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���P�X�V�L��
�F�D�O���R�Q���)�U�L�G�D�\���D�W���6�D�Q�G�L�D���%�D�S�W�L�V�W�������,���Z�D�V���D�O�V�R���D�E�O�H���W�R���Y�L�V�L�W���%�R�\�¶�V���&�D�P�S���R�Q���7�K�X�U�V��
�G�D�\�� �H�Y�H�Q�L�Q�J���� �-�X�O�\�� �����W�K���� �� �%�R�E�E�\�� �)�X�O�O�H�U�� �K�D�V�� �G�R�Q�H�� �D�� �J�U�H�D�W�� �M�R�E�� �R�I�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �E�R�\�¶�V��
�F�D�P�S���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V������ �+�H���K�D�G���D���I�X�O�O�\�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�H�D�P���W�R���O�H�D�G���U�L�I�O�H�U�\����
�D�U�F�K�H�U�\���� �F�D�P�S�L�Q�J���� �U�R�F�N�� �S�R�O�L�V�K�L�Q�J���F�X�W�W�L�Q�J���� �I�L�V�K�L�Q�J���� �I�L�U�V�W�� �D�L�G���� �J�D�P�H�V���� �F�U�D�I�W�V�� �D�Q�G��
�P�R�U�H���� �� �%�R�\�V�� �F�D�P�S�� �K�D�G�� ������ �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �I�D�L�W�K���� ���� �U�H�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� ���� �E�R�\�V��
�F�D�O�O�H�G���W�R���V�S�H�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���������:�H���D�O�V�R���K�H�O�G���R�X�U���I�L�U�V�W���6�S�R�U�W�V���&�D�P�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�H�N��
�R�I�� �-�X�O�\�� �����W�K"�$�X�J�X�V�W�����Q�G���� �� �:�H���K�D�G���I�L�Y�H���F�K�X�U�F�K�H�V���D�W�W�H�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�Z�R�� �F�K�X�U�F�K�H�V��
�W�K�D�W���K�D�G���Q�R�W���W�D�N�H�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���F�D�P�S���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V�����:�H���K�D�G���������L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�D�Q�G�� �U�R�W�D�W�H�G�� �N�L�G�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�L�[�� �V�S�R�U�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�D�V�N�H�W�E�D�O�O���� �Y�R�O�O�H�\�E�D�O�O���� �F�O�L�P�E�L�Q�J��
�Z�D�O�O���� �U�L�I�O�H�U�\���D�U�F�K�H�U�\���� �V�R�F�F�H�U�� �D�Q�G�� �G�R�G�J�H�E�D�O�O���� �� �(�D�F�K�� �V�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�� �G�H�Y�R�W�L�R�Q�D�O��
�W�L�P�H���D�Q�G���N�L�G�V���K�D�G���D���P�R�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�H�Q�L�Q�J���Z�R�U�V�K�L�S���V�H�U�Y�L�F�H�������0�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\����
�Z�H���K�D�G���H�L�J�K�W���N�L�G�V���D�F�F�H�S�W���&�K�U�L�V�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�H�N������! !
! �'�X�U�L�Q�J�� �-�X�O�\�� �D�Q�G���$�X�J�X�V�W���� �,�� �Z�D�V���D�E�O�H���W�R���Z�R�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�U�H�V�W�Y�L�H�Z���%�D�S�W�L�V�W���R�I��
�$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���D�Q�G���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���R�I���%�O�R�R�P�I�L�H�O�G�������7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���P�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���)�L�U�V�W����
�%�O�R�R�P�I�L�H�O�G�����9�L�F�N�L�H���&�]�O�D�S�L�Q�V�N�L�����K�D�G���D�V�N�H�G���P�H���W�R���F�R�P�H���D�Q�G���O�R�R�N���D�W���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\��
�R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�U�H�V�F�K�R�R�O���D�U�H�D��������!
! �$�X�J�X�V�W�����W�K"�����W�K�����,���Z�D�V���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���W�U�D�Y�H�O���W�R���.�H�Q�\�D���Z�L�W�K���D���W�H�D�P��
�R�I�� �V�H�Y�H�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�D�Q�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �µ�+�R�X�V�H�V�� �R�I�� �+�R�S�H�¶�� �S�U�R�M�H�F�W���� �� �7�K�R�V�H��
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �5�R�Q�Q�D�� �D�Q�G�� �$�Q�G�\�� �-�R�U�G�D�Q�� �I�U�R�P�� �(�P�P�D�Q�X�H�O���� �)�D�U�P�L�Q�J�W�R�Q����
�0�L�F�N�� �&�D�Y�D�Q�D�X�J�K�� �I�U�R�P�� �&�U�R�V�V�Z�L�Q�G�V���� �+�R�E�E�V���� �-�D�U�H�G�� �%�U�L�G�J�H���� �S�D�V�W�R�U�� �R�I�� �$�Q�F�K�R�U��
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�F�K�X�U�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �µ�+�R�X�V�H�V�� �R�I�� �+�R�S�H�¶���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
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����!
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�D���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���.�L�G�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K"�����W�K������!
! �,�I�� �,�� �F�D�Q���G�R�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �K�H�O�S�� �\�R�X�U�� �F�K�X�U�F�K���L�Q���D�Q�\�� �D�U�H�D�� �R�I�� �F�K�L�O��
�G�U�H�Q�¶�V���P�L�Q�L�V�W�U�\�����S�O�H�D�V�H���O�H�W���P�H���N�Q�R�Z��!
! �7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���W�R���V�H�U�Y�H��!
!
�.�U�L�V�W�D���3�H�W�H�U�V�R�Q!
!
�%�&�1�0���6�W�X�G�H�Q�W���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V!
! �:�H�� �P�D�G�H�� �D�� �V�O�L�J�K�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�R�� �R�X�U�� �F�D�P�S�V�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U���� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H��
�W�K�L�Q�J�V���D���E�L�W�����D�Q�G���P�D�\�E�H���V�D�Y�H���D���O�L�W�W�O�H���P�R�Q�H�\�����Z�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���E�U�L�Q�J���&�D�P�S���'�R�X�O�R�V��
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�Z�H���K�D�G���&�U�D�L�J���&�X�U�U�\���I�R�U���D���Z�H�H�N���D�Q�G���Z�H���K�D�G���%�X�F�N���:�K�H�D�W���I�R�U���D���Z�H�H�N�����7�K�L�V���Z�D�V��
�R�I���F�R�X�U�V�H���E�H�I�R�U�H���K�H���M�R�L�Q�H�G���X�V���D�V���W�K�H���Q�H�Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���6�L�Y�H�O�O�V�����:�H���Z�H�U�H���I�R�U��
�W�X�Q�D�W�H���W�K�L�V���\�H�D�U���W�R���K�D�Y�H���R�Q�H���J�U�R�X�S���W�R���G�R���W�K�H���P�X�V�L�F���S�D�U�W���R�I���Z�R�U�V�K�L�S�����*�R�]�X�U��!
! �7�K�H���7�K�H�P�H���I�R�U���R�X�U���F�D�P�S�V���Z�D�V�����&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���&�R�O�R�V�V�L�D�Q�V����������"������
�Z�K�L�F�K���V�W�D�W�H�V�����³�+�H���L�V���W�K�H���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���*�R�G�����W�K�H���I�L�U�V�W�E�R�U�Q���R�Y�H�U���D�O�O���F�U�H��
�D�W�L�R�Q�����)�R�U���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���+�L�P�����L�Q���K�H�D�Y�H�Q���D�Q�G���R�Q���H�D�U�W�K�����W�K�H���Y�L�V�L�E�O�H��
�D�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�U�R�Q�H�V���R�U���G�R�P�L�Q�L�R�Q�V���R�U���U�X�O�H�U�V���R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���±���D�O��
�W�K�L�Q�J�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���+�L�P���D�Q�G���I�R�U���+�L�P�����+�H���L�V���E�H�I�R�U�H���D�O�O���W�K�L�Q�J�V����
�D�Q�G�� �E�\�� �+�L�P�� �D�O�O�� �W�K�L�Q�J�V�� �K�R�O�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �+�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �K�H�D�G�� �R�I�� �W�K�H�� �E�R�G�\���� �W�K�H��
�F�K�X�U�F�K���� �+�H�� �L�V�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�E�R�U�Q�� �I�U�R�P���W�K�H�� �G�H�D�G���� �V�R���W�K�D�W�� �+�H���P�L�J�K�W��
�F�R�P�H���W�R���K�D�Y�H���I�L�U�V�W���S�O�D�F�H���L�Q���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�����)�R�U���*�R�G���Z�D�V���S�O�H�D�V�H�G���>�W�R���K�D�Y�H�@���D�O�O���+�L�V��
�I�X�O�O�Q�H�V�V�� �G�Z�H�O�O���L�Q���+�L�P���� �D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�� �+�L�P�� �W�R�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�H�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �+�L�P�V�H�O�I��
�E�\���P�D�N�L�Q�J���S�H�D�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���E�O�R�R�G���R�I���+�L�V���F�U�R�V�V���±���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V���R�Q���H�D�U�W�K���R�U��
�W�K�L�Q�J�V���L�Q���K�H�D�Y�H�Q���´�����+�&�6�%��!
! �$�V���\�R�X���F�D�Q���V�H�H���-�X�Q�H���Z�D�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���J�U�H�D�W���Z�H�H�N�V���R�I���F�D�P�S��!
!
�7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W��!
�6�D�O�Y�D�W�L�R�Q�V��������!
�5�H�V�W�R�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��������!
�&�D�O�O�H�G���W�R���0�L�Q�L�V�W�U�\��������!
�2�W�K�H�U��������!
!
! �7�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���������F�K�X�U�F�K�H�V�«��
�9�H�U�\���F�R�R�O���W�R���V�D�\���W�K�H���O�H�D�V�W��!
! �:�H�� �Z�H�U�H�� �J�R�L�Q�J�� �W�R�� �W�D�N�H�� �D�Q�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �I�R�U���+�R�X�V�H�V�� �R�I�� �+�R�S�H���O�L�N�H�� �Z�H�� �G�L�G�� �O�D�V�W��
�\�H�D�U�����E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���,���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���W�R�U�Q�D�G�R�V���L�Q���2�N�O�D��
�K�R�P�D���Z�H���Z�R�X�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H�Q�W���W�R���W�K�H���%�*�&�2���I�R�U���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�O�L�H�I����
�%�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H���W�K�U�H�H�� �F�D�P�S�V�� �Z�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�� �O�L�W�W�O�H�� �R�Y�H�U�� ���������������� �:�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R�� �V�D�\��
�W�K�H�� �O�H�D�V�W���� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�D�O�O�\�� �F�D�P�H�� �W�K�U�R�X�J�K���� �:�H�� �V�H�Q�W�� �W�K�L�V�� �P�R�Q�H�\�� �R�Q�� �W�R�� �2�.��
�D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D�� �Q�R�W�H�� �O�H�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �N�Q�R�Z�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �1�0�� �O�R�Y�H�� �W�K�H�P�� �D�Q�G��
�Z�H�U�H���S�U�D�\�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�P��!
! �:�H���D�O�V�R���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I�� �R�X�U���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���R�X�W��
�U�H�D�F�K���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\�� �Z�H�U�H���G�R�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����:�H���K�D�Y�H���D���P�L�Q�L�V�W�U�\���D�V��
�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �I�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �X�V�H�� �I�R�U�� �W�K�D�W�� �Y�H�U�\�� �S�X�U�S�R�V�H���� �:�H�� �D�U�H�� �V�R�� �W�K�D�Q�N�I�X�O�� �W�K�D�W�� �E�H��



����!

!
�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���2�I�I�H�U�L�Q�J���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���D�V�V�L�V�W���F�K�X�U�F�K�H�V�����S�D�U��
�W�L�F�X�O�D�U�O�\���V�P�D�O�O�H�U���R�Q�H�V�����Z�L�W�K���P�L�Q�L�V�W�U�\���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��!
! �,�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I�� �$�X�J�X�V�W���� �,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�R���H�D�F�K���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
���D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �.�U�L�V�W�D�� �3�H�W�H�U�V�R�Q�� �D�Q�G�� �0�L�N�H�� �1�D�S�L�H�U���� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�R�X�W�K�� �Z�R�U�N�H�U��
�E�U�H�D�N�R�X�W���I�R�U���6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O���6�P�D�O�O���*�U�R�X�S���(�T�X�L�S�S�L�Q�J�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q���J�U�H�D�W���W�R���P�H�H�W��
�V�R�P�H���R�I�� �W�K�H���Q�H�Z�� �\�R�X�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���Z�H���K�D�Y�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H"�F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���W�K�D�W��
�Z�H���D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z�����7�K�L�V���L�V���D���E�X�V�\���W�L�P�H���R�I���W�U�D�Y�H�O�����E�X�W���Z�H�O�O���Z�R�U�W�K���W�K�H���H�I�I�R�U�W���W�R���E�H��
�R�X�W���D�Q�G���Y�L�V�L�W�L�Q�J���R�X�U���J�U�H�D�W���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����,���K�D�Y�H���D�O�V�R���K�D�G���V�R�P�H���K�H�O�S��
�W�K�L�V���\�H�D�U���� �'�D�Q�L�H�O���6�Q�R�Z�����\�R�X�W�K���J�X�\�� �D�W���)�%�&���%�O�R�R�P�I�L�H�O�G������ �7�L�P���6�L�Q�J�O�H�W�R�Q�����\�R�X�W�K��
�J�X�\�� �D�W�� �)�%�&�� �$�U�W�H�V�L�D������ �0�L�F�N�� �&�D�Y�D�Q�D�X�J�K�� ���\�R�X�W�K�� �J�X�\�� �D�W�� �&�U�R�V�V�Z�L�Q�G�V�� �&�K�X�U�F�K�� �L�Q��
�+�R�E�E�V������ �D�Q�G�� �/�D�P�D�U�� �0�R�U�L�Q�� ���W�H�D�P�� �O�H�D�G�H�U�� �I�R�U�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�%�&�1�0���� �K�D�Y�H�� �D�O�O���K�H�O�S�H�G���±���R�U�� �Z�L�O�O���K�H�O�S���D�W���D�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���D�I�W�H�U�� �W�K�H��
�Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����,���D�P���V�R���W�K�D�Q�N�I�X�O���W�K�D�W���,���F�D�Q���X�W�L�O�L�]�H���R�W�K�H�U�V���L�Q���H�T�X�L�S�S�L�Q�J��
�\�R�X�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���1�0��!
! �:�H���D�U�H���D�E�R�X�W���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���/�L�Y�H�V���$�E�O�D�]�H���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����6�H�S�W�H�P�E�H�U����"
���������:�H���K�D�Y�H���(�G���1�H�Z�W�R�Q�����-�H�Q�Q�\���6�L�P�P�R�Q�V�����I�R�U�P�H�U�O�\���R�I���$�G�G�L�V�R�Q���5�R�D�G�����D�Q�G���-�D�U��
�H�G�� �+�D�O�O�� �F�R�P�L�Q�J�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �X�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U���� �$�V�� �R�I�� �W�K�H��
�Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����Z�H���K�D�Y�H���R�Y�H�U�����������U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�L�V���D�Q�Q�X�D�O���H�Y�H�Q�W����
�$�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�R�V�S�H�O���D�Q�G���J�L�Y�L�Q�J�� �X�Q�V�D�Y�H�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R��
�U�H�V�S�R�Q�G�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H�P���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���O�L�Y�H���D���O�L�I�H���W�K�D�W���K�R�Q��
�R�U�V���W�K�H���/�R�U�G���D�Q�G���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���I�D�L�W�K�����:�H���D�U�H���D�O�V�R���J�R�L�Q�J���W�R���H�P��
�S�K�D�V�L�]�H�� �6�(�(�� �<�2�8�� �$�7���7�+�(�� �3�2�/�(�� ���Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �G�R�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\������ �D�Q���D�Q�Q�X�D�O�� �J�O�R�E�D�O��
�G�D�\���R�I���S�U�D�\�H�U���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���\�H�D�U���W�K�H���G�D�W�H���L�V���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���D�O�V�R��
�E�H���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���1�$�0�%�¶�V���&�D�P�S�X�V���0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���V�W�X��
�G�H�Q�W�V���Z�K�R���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���D�Q���H�[�W�U�D���E�X�U�G�H�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���O�R�V�W���F�O�D�V�V�P�D�W�H�V�������)�R�U���P�R�U�H���L�Q��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�H���Z�Z�Z���1�$�0�%���Q�H�W���F�D�P�S�X�V"�P�L�V�V�L�R�Q�D�U�\�����$�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\�����Z�H���D�U�H���J�R�L�Q�J��
�W�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���7�K�H���/�L�I�H�E�R�R�N���W�K�D�W���L�V���G�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���*�L�G�H�R�Q�V�������)�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V��
�J�R���W�R���Z�Z�Z���O�L�I�H�E�R�R�N���F�R�P��!
! �2�Q���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R�W�H�����,���D�P���W�K�U�L�O�O�H�G���W�K�D�W���,���I�L�Q�D�O�O�\���K�D�Y�H���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���D��
�V�W�D�I�I���Z�L�W�K���P�\���G�H�D�U���I�U�L�H�Q�G���/�D�P�D�U�����,���D�P���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���K�L�P���I�R�U��
�P�D�Q�\���\�H�D�U�V��!
! �$�V���,���K�D�Y�H���V�D�L�G���I�R�U���W�K�H���V�L�[���\�H�D�U�V���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�Q���V�W�D�I�I���Z�L�W�K���W�K�H���%�&�1�0�����,��
�I�H�H�O���L�W���L�V���D���J�U�H�D�W���K�R�Q�R�U���W�R���V�H�U�Y�H���D�O�R�Q�J�� �V�L�G�H���R�I�� �\�R�X���D�V���Z�H���D�W�W�H�P�S�W���W�R���P�D�N�H���+�L�P��
�N�Q�R�Z�Q�����7�K�D�Q�N�V���I�R�U���W�K�H���W�U�X�V�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��!
!
�)�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���)�O�D�P�H��!
�6�D�P���6�Z�D�Q�Q!
!

�0�,�6�6�,�2�1�6���0�2�%�,�/�,�=�$�7�,�2�1���7�(�$�0 
�'�U�����-�R�V�H�S�K���%�X�Q�F�H�����7�H�D�P���/�H�D�G�H�U 

!
! �'�U�����-�R�V�H�S�K���%�X�Q�F�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q�V���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���7�H�D�P���/�H�D�G�H�U���������2�X�U��
�W�H�D�P�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �&�U�L�F�N�H�W�� �3�D�L�U�H�W�W���� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W���� �D�Q�G�� �6�F�R�W�W�� �:�L�O�V�R�Q����
�F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�W���� �L�Q�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H���� �D�Q�G�� �I�L�H�O�G�� �V�W�D�I�I��"���&�R�Q�Q�L�H�� �'�L�[�R�Q���� �0�L�V��
�V�L�R�Q�V���6�W�U�D�W�H�J�L�V�W���D�Q�G���:�0�8���'�L�U�H�F�W�R�U�����3�H�G�U�R���(�V�F�R�E�D�U�����6�S�D�Q�L�V�K���6�W�U�D�W�H�J�L�V�W�����'�D�Q�L�H�O��
�&�O�\�P�H�U�����1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�V�W�����-�R�\�F�H���6�P�L�W�K�����'�H�D�I���6�W�U�D�W�H�J�L�V�W�����,�U�D���6�K�H�O�W�R�Q����
�'�L�V�D�V�W�H�U�� �5�H�O�L�H�I�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���� �5�L�F�K�D�U�G�� �D�Q�G�� �0�D�U�\�� �*�R�P�H�]���� �0�6�&���0�2�6�7�� �9�R�O�X�Q��
�W�H�H�U���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����D�Q�G���3�-�����Z�K�R���L�V���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q���R�X�U���0�X�V�O�L�P���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V��!
!
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����!

!

�0�L�V�V�L�R�Q�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��!
! �0�L�V�V�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I�� �1�H�Z���0�H�[�L�F�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���Q�H�Z���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�H�U�H���I�R�U�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���5�X�V�V�L�D���D�Q�G��
�.�H�Q�\�D�����1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W�V���D�U�H���V�W�L�O�O���D�F�W�L�Y�H���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���Z�H���K�D�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W��
�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���� �7�K�H�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���=�L�P�E�D�E�Z�H���� �7�K�D�L�O�D�Q�G���� �9�L�H�W�Q�D�P���� �&�D�P��
�E�R�G�L�D�����/�D�R�V�����0�\�D�Q�P�D�U�����%�U�D�]�L�O�����(�Q�J�O�D�Q�G�����&�D�Q�D�G�D�����%�H�O�L�]�H���D�Q�G���(�D�V�W���$�V�L�D����!
! �$���V�H�F�R�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���W�H�D�P�����O�H�G���E�\���.�U�L�V�W�D���3�H�W�H�U�V�R�Q�����W�U�D�Y�H�O�H�G���W�R���.�H�Q�\�D���L�Q���$�X�J�X�V�W��
�W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�R�O�L�G�L�I�\�� �R�X�U�� �V�W�D�W�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���� �7�H�D�P�� �P�H�P�E�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �-�D�U�H�G�� �%�U�L�G�J�H����
�$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �-�D�F�R�E�� �3�X�F�N�H�W�W���� �/�X�E�E�R�F�N���� �0�H�J�� �/�D�5�X�H���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �D�Q�G�� �0�L��
�F�K�D�H�O���&�D�Y�D�Q�D�X�J�K�����-�U�������+�R�E�E�V�����&�K�X�U�F�K�H�V���D�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���W�H�D�P�V���D�Q�G���S�D�U�W��
�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���.�H�Q�\�D��!
! �'�U�����%�X�Q�F�H���Z�L�O�O���O�H�D�G���D���W�H�D�P���E�D�F�N���W�R���8�I�D�����5�X�V�V�L�D���L�Q���0�D�\����������������!
! ! !
�&�D�P�S�V��!
! �&�D�P�S���P�L�Q�L�V�W�U�\�� �L�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I�� �W�K�H���0�0�7�¶�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���O�R�V�W��
�D�Q�G���P�D�N�H���G�L�V�F�L�S�O�H�V�����7�K�H���0�0�7���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W�V���W�K�U�H�H��
�I�D�P�L�O�\���F�D�P�S�V���D�Q�G���R�Q�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���F�D�P�S�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��!
!
�6�S�D�Q�L�V�K���)�D�P�L�O�\���&�D�P�S���±���-�X�Q�H����"��������������!
! �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���±��������!!
�,�Q�G�L�D�Q���)�D�P�L�O�\���&�D�P�S���±���-�X�Q�H������"����������������!
! �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���±��������!
! �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���)�D�L�W�K���5�H�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��"����!
�'�H�D�I���)�D�P�L�O�\���&�D�P�S���±���$�X�J�X�V�W������"�6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������!
! �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��"��!
�&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���0�L�V�V�L�R�Q�V���&�D�P�S���±���-�X�O�\������"����������������!
! �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��"������!
! �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���)�D�L�W�K���±����!
! �6�X�U�U�H�Q�G�H�U���W�R���)�X�O�O���7�L�P�H���0�L�V�V�L�R�Q�V��"����!
!
�&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J"�6�F�R�W�W���:�L�O�V�R�Q��!
! �2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������R�I���W�K�L�V���\�H�D�U���,���D�V�V�X�P�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J��
�&�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����,���D�P���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���'�U�����%�X�Q�F�H�����W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G�����D�Q�G��
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W�V���I�R�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�H���R�X�U���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�S�D�F�L�W�\��!
! �,�� �E�H�J�D�Q�� �L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�U�H�H�� �P�D�L�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� ������ �*�H�W�� �D�� �W�U�X�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�S�L�F�W�X�U�H�� �R�I�� �R�X�U�� �V�W�D�W�H�� �F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V���� ������ �F�R�Q�Q�H�F�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�� �R�X�U��
�F�X�U�U�H�Q�W�� �F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�H�U�V���� �D�Q�G�� ������ �E�X�L�O�G�� �J�U�H�D�W�H�U�� �W�U�X�V�W�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�\�� �S�D�V�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �R�X�U��
�'�2�0�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H�����,���Z�D�V���D�Z�D�U�H���R�I���W�Z�R���P�D�L�Q���R�E�V�W�D�F�O�H�V���W�R���R�X�U���S�O�D�Q�W�L�Q�J�V��
�H�I�I�R�U�W�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���� �)�L�U�V�W���� �Z�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���U�D�L�V�H���R�X�U���S�O�D�Q�W�H�U�
�V���D�Q�G���F�K�X�U�F�K�
�V���H�[�S�H�U�L��
�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�H�V���L�Q���S�O�D�Q�W�L�Q�J�������6�H�F�R�Q�G�����Z�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���D�Q�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�I�H�H�O�L�Q�J�V�� �R�U�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �R�Y�H�U��
�F�R�P�H�� �W�K�H�V�H�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �D�Q�G�� �P�H�H�W���W�K�H�V�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �,�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �W�Z�R�� �P�D�L�Q�� �J�R�D�O�V��
�Z�L�W�K���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���V�W�H�S�V��!
! �*�R�D�O���R�Q�H���Z�D�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���Q�H�Z���V�W�D�W�H���F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�L�Q�J���S�U�R��
�F�H�V�V�����:�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�L�V���J�R�D�O���E�\���-�X�Q�H�����������,�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�H�W���W�K�L�V���J�R�D�O�����,���K�R�V�W�H�G���D��
�U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� ������ �F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �'�2�0�V�� �W�R�� �J�D�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�E�R�X�W�� �R�X�U���S�U�R�F�H�V�V���� �,�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �D�� �S�D�S�H�U�� �L�Q�� �$�S�U�L�O�� �Z�L�W�K���W�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V���� �D�Q�G�� �V�R�O�L�G�L��
�I�L�H�G���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���S�U�R�F�H�V�V���S�D�J�H�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����,���H�Y�D�O�X��
�D�W�H�G�� �R�X�U�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �W�R�R�O�V�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �W�R�R�O�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �0�D�\���� �,�Q�� �-�X�Q�H���� �,��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G�� �W�K�L�V�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �&�3�&�V���� �'�2�0�V�� �D�Q�G��



����!

!
�S�O�D�Q�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����:�H���E�H�J�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���-�X�Q�H��!
! �*�R�D�O�� �W�Z�R�� �Z�D�V�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �3�K�D�V�H�� ���� �R�I�� �W�K�H�� �1�0�� �&�K�X�U�F�K�� �3�O�D�Q�W�L�Q�J�� �+�L�J�K�Z�D�\����
�7�K�L�V�� �Z�D�V���D���Q�H�Z�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �%�D�S�W�L�V�W�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�Q�H�H�G���I�R�U���F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Z���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���E�\���P�H�U�J�L�Q�J���R�Q�W�R���W�K�H���K�L�J�K�Z�D�\��
�L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�\�V�����6�L�Q�F�H���)�H�E�U�X�D�U�\�����Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�P�D�J�H���I�R�U���W�K�H���L�Q�L�W�L��
�D�W�L�Y�H�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���R�U�G�H�U�H�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�W�K��
�R�Y�H�U�� ������������ �%�D�S�W�L�V�W�V�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �,�� �V�K�D�U�H�G�� �W�K�L�V�� �Y�L�V�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �H�D�F�K�� �&�K�X�U�F�K��
�3�O�D�Q�W�L�Q�J�� �&�D�W�D�O�\�V�W�� �D�Q�G�� �'�2�0�� �L�Q�� �R�X�U�� �V�W�D�W�H���� �D�V�� �Z�H�O�O���D�V�� �Z�L�W�K���Q�H�D�U�O�\�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�I��
�R�X�U���S�D�V�W�R�U�V�����:�H���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�U�H�H���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���&�H�Q��
�W�H�U���V�L�W�H�V���L�Q���R�X�U���V�W�D�W�H���D�Q�G���Z�L�O�O���O�D�X�Q�F�K���W�K�H���I�L�U�V�W���V�L�W�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������L�Q���(�D�V�W�H�U�Q��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����6�L�W�H���W�Z�R���Z�L�O�O���O�D�X�Q�F�K���L�Q���&�H�Q�W�U�D�O���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���L�Q���������������,���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�V�H�Y�H�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�O�D�Q�W�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�W�D�W�H�����2�Q�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�J�R�D�O�� �Z�D�V�� �W�R�� �O�H�D�G�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�I�� �R�X�U�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J������
�$�V���R�I���6�H�S�W���������������������Z�H���D�U�H���D�W�����������S�H�U�F�H�Q�W�����$�Q�R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���J�R�D�O���Z�D�V���W�R���K�D�Y�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���F�K�X�U�F�K�H�V���D�W���W�K�H���*�&�,�����*�U�H�D�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���D�Q�G���F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�L�Q�J���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����:�H���K�D�G��������
�S�H�U�F�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����,���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W���1�H�Z���0�H�[�L�F�D�Q�����R�Q��
�W�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J���+�L�J�K�Z�D�\�� �E�O�R�J�����D�Q�G���Y�L�D���)�D�F�H�E�R�R�N�����Z�L�W�K���R�Y�H�U��
�����������������Y�L�H�Z�V��!
! �$�V�� �Z�H�� �Z�U�D�S�� �X�S�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �V�H�H�� �I�L�Y�H�� �Q�H�Z�� �F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�V���L�Q�� �R�X�U�� �V�W�D�W�H��
�Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �R�I�� ��������!�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �V�L�[�� �%�L�E�O�H�� �6�W�X�G�\��
�J�U�R�X�S�V�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �V�R�R�Q�� �E�L�U�W�K���L�Q�W�R���Q�H�Z�� �F�K�X�U�F�K�H�V��!!�0�D�Q�\�� �R�I�� �R�X�U�� �S�O�D�Q�W�V���K�D�Y�H�� �E�D�S��
�W�L�]�H�G�� �Q�H�Z�� �E�H�O�L�H�Y�H�U�V��!�:�H�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �R�Y�H�U�� ������ �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �S�O�D�Q�W�H�U�V�� �W�K�L�V��
�\�H�D�U��!�:�H���Z�L�O�O���K�H�D�G���L�Q�W�R�������������D�O�U�H�D�G�\���Z�L�W�K���I�L�Y�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�Z���S�O�D�Q�W�V����!
!
!!!!!!!!!!!���1�H�Z���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�V!
!!!!!!!!!!!������!���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���5�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���&�K�X�U�F�K�����0�D�U�L�R���%�D�W�U�H�V�����F�K�X�U�F�K��!
! �S�O�D�Q�W�H�U���S�D�V�W�R�U!
!!!!!!!!!!!������!���6�D�Q�W�D���)�H���/�L�I�H�3�R�L�Q�W�����-�D�P�L�H���'�X�N�H�����F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�H�U���S�D�V�W�R�U!
!!!!!!!!!!!������!���+�R�E�E�V���2�S�H�Q���$�U�P�V�����5�D�Q�G�\���/�H�D�N�H�����F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�H�U���S�D�V�W�R�U!
!!!!!!!!!!!������!���(�X�Q�L�F�H���,�J�O�H�V�L�D���%�D�X�W�L�V�W�D�����$�O�I�U�H�G�R���*�D�U�]�D�����S�D�V�W�R�U!
!!!!!!!!!!!������!���/�R�Y�L�Q�J�W�R�Q���6�L�O�R�H�����%�U�X�Q�R���*�D�O�Y�H�]�����S�D�V�W�R�U!
!
!!!!!!!!!!!���%�L�E�O�H���6�W�X�G�\���*�U�R�X�S�V���0�R�Y�L�Q�J���W�R���%�L�U�W�K���D���&�K�X�U�F�K!
!!!!!!!!!!!������!���7�H�[�L�F�R���)�L�U�V�W���6�S�D�Q�L�V�K!
!!!!!!!!!!!������!���)�R�U�W���6�X�P�Q�H�U���6�S�D�Q�L�V�K!
!!!!!!!!!!!������!���3�R�U�W�D�O�H�V���&�R�Z�E�R�\���&�K�X�U�F�K!
!!!!!!!!!!!������!���3�R�U�W�D�O�H�V���&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\!
!!!!!!!!!!!������!���6�D�Q���-�R�Q���6�S�D�Q�L�V�K!

! �2�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R���S�O�D�Q�W�����������F�K�X�U�F�K�H�V���Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W�����������L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���E�\��������������
�7�K�L�V�� �L�V�� �D�Q�� �D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �J�R�D�O���� �E�X�W�� �H�D�V�L�O�\�� �D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H�� �L�I�� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �V�L�P�S�O�\�� �I�R�F�X�V�� �R�Q��
�P�D�N�L�Q�J�� �G�L�V�F�L�S�O�H�V���� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �G�H�S�O�R�\�L�Q�J�� �W�K�H�P���L�Q�W�R�� �W�K�H���K�D�U�Y�H�V�W���� �,�Q��
������������ �Z�H���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���3�K�D�V�H���,�,�� �R�I�� �W�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J�� �+�L�J�K��
�Z�D�\���� �7�K�L�V�� �S�K�D�V�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �K�R�V�W�L�Q�J�� �I�L�Y�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �&�K�X�U�F�K�H�V�� �3�O�D�Q�W�L�Q�J��
�&�K�X�U�F�K�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���F�R�D�F�K�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���S�O�D�Q�W�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L��
�O�L�H�V���� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�H�U�� �D�V�V�H�V�V�R�U�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�� �S�O�D�Q�W�H�U�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �O�X�Q�F�K�H�R�Q�V����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�Q�� �S�U�R�F�H�V�V���� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J�� �D�Q�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �Q�H�W��
�Z�R�U�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�D�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�Z�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �I�R�U�� �S�O�D�Q�W�H�U�V�� �Z�K�R�� �Z�L�O�O��



����!

!
�Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �E�L"�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �Y�L�V�L�R�Q�� �F�D�V�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�� �O�D�\"�O�H�G�� �F�K�X�U�F�K��
�S�O�D�Q�W�L�Q�J���P�R�Y�H�P�H�Q�W������!
! �7�K�D�Q�N���\�R�X�����1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W�V�����I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K��
�\�R�X�U���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P���J�L�I�W�V������!
!
�5�H�J�L�R�Q�D�O���6�S�D�Q�L�V�K���6�W�U�D�W�H�J�L�V�W���±���3�H�G�U�R���(�V�F�R�E�D�U!
! �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �L�V�� �D�� �I�L�H�O�G�� �I�R�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �D�P�R�Q�J��
�+�L�V�S�D�Q�L�F�V�����G�X�H���W�R���W�K�H���K�L�J�K���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I�� �L�W�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���� �%�&�1�0���L�V��
�P�D�N�L�Q�J���J�U�H�D�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q"�R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���P�L�Q�L�V�W�U�\���D�P�R�Q�J���/�D�W�L�Q�R�V��!
! �:�L�W�K���W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q�����6�F�R�W�W���:�L�O�V�R�Q�����6�W�D�W�H���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J���&�D�W�D�O�\�V�W�����K�D�V���W�D�N�H�Q���D��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�W�H�S�� �W�R�� �F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �R�X�U�� �V�W�D�W�H���� �+�H�� �K�D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �K�L�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H���� �P�R�W�L�Y�D�W�H���� �S�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�K�H��
�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���J�R�D�O�V���W�K�D�W���Z�H���S�U�R�S�R�V�H��!
! �7�K�H�� �Q�H�H�G�� �D�Q�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �L�V�� �J�U�H�D�W���� �:�H�� �Q�H�H�G�� �D�Q�� ���D�U�P�\���� �R�I�� �O�H�D�G�H�U�V�� �D�Q�G��
�F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�L�V���P�L�V�V�L�R�Q�����E�X�W���W�K�H���/�R�U�G���L�V���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���R�X�U���Q�H�H�G�����+�H���K�D�V��
�V�H�Q�W���W�R���R�X�U���V�W�D�W�H���F�D�S�D�E�O�H���O�H�D�G�H�U�V���W�K�D�W���V�K�D�U�H���L�Q���R�X�U���Y�L�H�Z�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���N�H�\���L�Q���S�U�R��
�M�H�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���F�K�X�U�F�K�H�V�����$�P�R�Q�J���W�K�H�P�����D�Q�G���D�W���W�K�H���U�L�V�N��
�R�I�� �R�P�L�W�W�L�Q�J�� �V�R�P�H���� �D�U�H���� �-�R�U�J�H���D�Q�G�� �&�O�D�X�G�L�D�� �5�D�P�L�U�H�]�� �Z�K�R�� �F�D�P�H�� �W�R�� �)�R�U�W�� �6�X�P�Q�H�U��
�D�Q�G���D�U�H���H�Y�D�Q�J�H�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���+�L�V�S�D�Q�L�F���S�H�R�S�O�H���� �0�D�U�L�R���%�D�W�U�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z���5�H�Y�H�O�D��
�W�L�R�Q�� �E�L�O�L�Q�J�X�D�O�� �F�K�X�U�F�K�� �L�Q�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �� �+�L�U�D�P�� �D�Q�G�� �$�U�D�F�H�O�\�� �5�D�P�R�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H��
�J�L�Y�H�Q���Q�H�Z���O�L�I�H���W�R���W�K�H���,�J�O�H�V�L�D���%�H�W�K�H�O���L�Q���/�R�Y�L�Q�J�W�R�Q���� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R���D�Q�G���'�L�D�Q�D���/�R�S�H�]��
�D�W���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���F�K�X�U�F�K���8�Q�L�G�R�V���H�Q���&�U�L�V�W�R���L�Q���/�D�V���&�U�X�F�H�V�����7�K�H���5�H�Y�����$�O�I�U�H�G�R���D�Q�G���1�R�H��
�P�L�� �*�D�U�]�D�� �L�Q�� �(�X�Q�L�F�H���� �� �%�U�X�Q�R�� �*�D�O�Y�H�]�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �6�L�O�R�H�� �&�K�X�U�F�K�� �L�Q�� �/�R�Y�L�Q�J�W�R�Q����
�5�R�Q�\�� �+�H�U�Q�D�Q�G�H�]�� �L�Q���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���1�H�Z���+�R�S�H���&�K�X�U�F�K���L�Q���/�D�V���&�U�X�F�H�V���� �D�Q�G���*�D�U�\�� �D�Q�G��
�/�H�W�L�F�L�D���2�O�P�R�V���L�Q���7�H�[�L�F�R���)�D�U�Z�H�O�O�������:�R�U�W�K�\���R�I���Q�R�W�H���L�V���5�H�Y�����5�D�I�D�H�O���0�D�U�t�Q�����D���E�X�V�L��
�Q�H�V�V�P�D�Q���L�Q���&�O�R�Y�L�V���Z�K�R���S�D�V�W�R�U�V���D���F�K�X�U�F�K���L�Q���%�R�Y�L�Q�D�����7�H�[�D�V�����7�K�H���/�R�U�G���F�D�O�O�H�G���K�L�P��
�W�R�� �S�O�D�Q�W�� �D�� �Q�H�Z�� �F�K�X�U�F�K�� �H�D�V�W�� �R�I�� �&�O�R�Y�L�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\��
�+�L�V�S�D�Q�L�F���� �7�K�L�V�� �D�U�H�D�� �K�D�V�� �D�� �V�P�D�O�O�� �)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K�� �I�U�R�P�� �Z�K�R�P�� �Z�H��
�D�U�H���U�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�Q�F�W�X�D�U�\���� �:�H���K�H�O�G���R�X�U���I�L�U�V�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���)�U�L�G�D�\���� �$�X�J���� ���� �Z�L�W�K���D�Q��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���R�I�����������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����%�U�R�W�K�H�U���%�H�Q�H�G�L�F�W�R���D�Q�G���7�H�U�U�L���)�D�V�D�Q�D�Q�G�R���D�U�H���V�W�L�O�O��
�D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���Q�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�H�Q�H�W�U�D�W�H���W�K�H���G�D�L�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���W�R���I�X�U�W�K�H�U���W�K�H���P�L�Q��
�L�V�W�U�\��!
! �$�� �Q�H�Z�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �\�R�X�Q�J���� �E�L�O�L�Q�J�X�D�O���O�H�D�G�H�U�V���L�V�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�H�� �D�U�H���L�Q��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N���� �)�R�U�� �W�K�L�V�� �S�X�U�S�R�V�H�� �Z�H�� �L�Q�Y�H�V�W�� �D�O�O��
�S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���Q�H�Z���U�H�D�O�L�W�\����
�$�� �J�R�R�G���Q�X�P�E�H�U���R�I�� �W�K�H�V�H���Q�H�Z���O�H�D�G�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���6�D�Q��
�$�Q�W�R�Q�L�R�����7�H�[�D�V�����6�H�Q�G���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D���L�Q���3�O�D�Q�R�����7�H�[�D�V���D�Q�G���*�&�,���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H��!
! �7�K�H�U�H���L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G���S�O�D�F�H���I�R�U�� �\�R�X���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���6�W�D�W�H���&�R�Q�Y�H�Q��
�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�D�G���W�K�H�V�H���U�H�S�R�U�W�V��!
! �7�K�H���/�R�U�G���Q�H�H�G�V���\�R�X���L�Q���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��!
!
�1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�V�W���±���'�D�Q�L�H�O���&�O�\�P�H�U!
! �1�H�Z���0�H�[�L�F�R���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W�V���K�D�Y�H���K�D�G���D�Q�R�W�K�H�U���K�L�V�W�R�U�L��
�F�D�O���\�H�D�U�����D�Q�G���K�D�Y�H���V�H�H�Q���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���*�R�G���D�P�R�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�I�L�U�V�W�� �1�D�W�L�Y�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�J�D�Q�� �D�� �Q�H�Z�� �H�U�D�� �R�I�� �H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �S�U�D�\�H�U�� �Z�D�O�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �D�W�� �W�K�H�� �*�D�W�K�H�U�L�Q�J�� �R�I�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �3�R�Z�Z�R�Z��
�H�Q�W�H�U�H�G���D���Q�H�Z���W�U�D�F�N���R�I���P�L�Q�L�V�W�U�\�����D�Q�G���W�K�H���R�Q"�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���1�D�W�L�Y�H���%�D�S��
�W�L�V�W���F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���K�D�V���R�S�H�Q�H�G���D���Q�H�Z���D�Y�H�Q�X�H���I�R�U��
�U�H�D�F�K�L�Q�J���R�X�U���W�U�L�E�H�V�����7�K�L�V���\�H�D�U���R�X�U���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���E�H�J�D�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���³�0�L�V�V�L�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P�´�����0�5�7�����F�K�X�U�F�K�H�V�����$���0�L�V�V�L�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�H��



����!

!
�7�H�D�P���F�K�X�U�F�K���W�D�N�H�V���R�Q���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H��
�Z�R�U�O�G�� �I�R�U�� �&�K�U�L�V�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �G�R�Q�H�� �E�\�� �E�H�L�Q�J�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �W�R�� �V�H�O�I"�L�Q�L�W�L�D�W�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���J�O�R�E�D�O���W�H�D�P�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V��
�R�I���P�L�Q�L�V�W�U�\���H�I�I�R�U�W�V���W�K�L�V���\�H�D�U����!
�1�D�W�L�Y�H���%�D�S�W�L�V�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S!
! �7�K�H���1�0���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�D�G���D���Y�H�U�\�� �D�F�W�L�Y�H��
�\�H�D�U�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �Q�H�Z�� �W�H�D�P�� �O�H�D�G�H�U�V���� �-�R�K�Q�� �+�R�O�O�L�Q�V���� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�7�H�D�P�� �/�H�D�G�H�U���� �&�K�D�U�O�L�H�� �5�L�G�G�L�F�N���� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �7�H�D�P�� �/�H�D�G�H�U���� �6�F�R�W�W���7�D�I�R�\�D����
�6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�� �7�H�D�P�� �/�H�D�G�H�U���� �%�H�U�Q�D�U�G�� �*�D�U�F�L�D���� �*�U�R�Z�W�K�� �7�H�D�P�� �/�H�D�G�H�U���� �D�Q�G�� �(�G�Q�D��
�5�R�P�H�U�R�����0�L�V�V�L�R�Q�V���7�H�D�P���/�H�D�G�H�U�����7�K�H���1�D�W�L�Y�H���%�D�S�W�L�V�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R�R�N���N�H�\���O�H�D�G��
�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���Z�L�W�K���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���1�D�W�L�Y�H���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����*�D�W�K�H�U��
�L�Q�J�� �R�I�� �1�D�W�L�R�Q�V���3�R�Z�Z�R�Z���S�U�D�\�H�U���Z�D�O�N�L�Q�J���� �D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P���R�U�J�D�Q�L��
�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���1�D�W�L�Y�H���%�D�S�W�L�V�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�H�H�W��
�L�Q�J�V���Z�H�U�H���Y�H�U�\���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���U�H�P�D�L�Q�V���V�W�U�R�Q�J����!
�1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�D�W�H���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H!
! �7�K�H�� �1�0�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �%�D�S�W�L�V�W�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�&�1�0��
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�� �7�H�D�P�� �M�R�L�Q�H�G�� �K�D�Q�G�V�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�� ���V�W���D�Q�Q�X�D�O�� �1�0�� �6�W�D�W�H�� �1�D�W�L�Y�H��
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�U�F�K������ �D�W���+�L�J�K�O�D�Q�G���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U��
�T�X�H�����2�Y�H�U�����������Z�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G�����E�X�W���D�W���R�Q�H���W�L�P�H�����������Z�H�U�H���F�R�X�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���Z�R�U�V�K�L�S��
�F�H�Q�W�H�U�����1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�W�����0�L�N�H���.�H�L�J�K�E�R�Q�H���Z�D�V���W�K�H���N�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�D�N�H�U����
�D�Q�G�� �K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �D�� �*�R�G"�Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �*�H�U�R�P�H�� �)�U�D�J�X�D�� ���R�I��
�-�H�P�H�]���3�X�H�E�O�R�����D�Q�G���E�D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���D�O�O���E�H�I�R�U�H���W�K�H���W�K�U�R�Z�Q���R�I���W�K�H���/�R�U�G���Z�L�W�K���L�Q�V�S�L�U��
�L�Q�J���Z�R�U�V�K�L�S���P�X�V�L�F�������7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U�V���Z�H�U�H���R�Y�H�U�I�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�J�K���U�D�W�L�Q�J�V����
�.�H�Q�� �(�G�Z�D�U�G�V�� �I�U�R�P�� �)�D�L�W�K�� �&�R�P�H�V�� �E�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �V�K�R�Z�H�G�� �K�R�Z�� �\�R�X�� �F�D�Q�� �G�L�V�F�L�S�O�H��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�F�R�U�G�H�G���Z�R�U�G���L�Q���1�D�W�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����-�L�P���7�X�U�Q�E�R���W�D�X�J�K�W���D�E�R�X�W���X�V�L�Q�J��
�%�L�E�O�H�� �6�W�R�U�\�L�Q�J�� �W�R�� �H�Y�D�Q�J�H�O�L�]�H���� �D�Q�G�� �*�H�U�R�P�H�� �)�U�D�J�X�D���D�Q�G�� �-�R�K�Q�� �5�R�H�� �W�D�X�J�K�W�� �D�E�R�X�W��
�X�V�L�Q�J���P�X�V�L�F���L�Q���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�����:�K�D�W���D���J�U�H�D�W���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���I�R�U�J�R�W�W�H�Q�����7�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���Q�H�[�W���\�H�D�U�¶�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�D�W���L�V���E�H�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�H�G���E�\���R�X�U��
�Q�H�Z�� �1�D�W�L�Y�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �W�H�D�P�� �O�H�D�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �%�&�1�0�� �(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�� �7�H�D�P��
�P�H�P�E�H�U�V���0�L�N�H���1�D�S�L�H�U���D�Q�G���&�K�H�U�\�O���9�D�X�J�K�Q��������!
�����������*�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�I���1�D�W�L�R�Q�V���3�R�Z�Z�R�Z!
! �(�G�Q�D�� �5�R�P�H�U�R���� �0�L�V�V�L�R�Q�V���7�H�D�P�� �/�H�D�G�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �1�D�W�L�Y�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S����
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���O�H�G���1�D�W�L�Y�H���S�U�D�\�H�U���Z�D�O�N�L�Q�J���W�H�D�P�V���I�R�U���W�K�H������������ �*�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�I�� �1�D��
�W�L�R�Q�V���3�R�Z�Z�R�Z���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���O�D�V�W���$�S�U�L�O�����7�K�H�\���E�D�W�K�H�G���W�K�H���*�D�W�K�H�U�L�Q�J���L�Q���S�U�D�\�H�U��
�I�R�U���V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�L�E�H�V�����D�Q�G���P�D�G�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���I�R�U���D���E�R�R�W�K���Q�H�[�W���\�H�D�U���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W������
�*�R�G���P�R�Y�H�G���L�Q���D�P�D�]�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���J�L�Y�H���Z�D�\���I�R�U���W�K�H���1�D�W�L�Y�H���%�D�S�W�L�V�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R��
�E�H�J�L�Q���D���Q�H�Z���H�U�D���R�I���P�L�Q�L�V�W�U�\���D�W���R�Q�H���R�I���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�¶�V���O�D�U�J�H�V�W���3�R�Z�Z�R�Z���H�Y�H�Q�W�V��!
�,�Q�O�R�Z���,�Q�G�L�D�Q���)�D�P�L�O�\���&�D�P�S!
! �,�Q�O�R�Z�� �,�Q�G�L�D�Q�� �)�D�P�L�O�\�� �&�D�P�S�� �Z�D�V�� �K�H�O�G�� �-�X�Q�H�� ����"�������� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �������� �L�Q��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �6�H�Y�H�Q�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �V�D�O�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H���� �D�Q�G��
�W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �U�H�T�X�H�V�W�V�� �I�R�U�� �S�U�D�\�H�U���� �7�K�H�� �W�K�H�P�H�� �Z�D�V���� �³�+�X�Q�J�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H��
�:�R�U�G�«�,�W�¶�V���1�R�W���D���*�D�P�H���´���D�Q�G���Z�D�V���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�D�P�S�����7�K�H�������������7�H�D�P���L�V�����(�G�Q�D��
�5�R�P�H�U�R���� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �7�H�D�P�� �/�H�D�G�H�U���� �,�G�D�� �)�R�U�P�H�D���� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �7�H�D�P��
�/�H�D�G�H�U���� �%�H�U�Q�D�U�G�� �*�D�U�F�L�D�� �D�V�V�L�V�W�H�G�� �E�\�� �-�R�K�Q�� �+�R�O�O�L�Q�V���� �:�R�U�V�K�L�S�� �7�H�D�P�� �/�H�D�G�H�U�V����
�-�D�P�H�V�� �(�D�W�R�Q���� �$�G�X�O�W�� �7�H�D�P�� �/�H�D�G�H�U���� �.�D�W�L�H�� �7�D�S�S�W�R���� �3�R�Z�H�U�V�X�U�J�H�� �<�R�X�W�K�� �7�H�D�P��
�/�H�D�G�H�U�����/�D�X�U�D���:�L�O�O�L�D�P�V�����&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�H�D�P���/�H�D�G�H�U�����7�K�H�������������W�K�H�P�H���L�V���³�/�H�J�D�F�\����
�3�D�V�V�L�Q�J���W�K�H���7�R�U�F�K���R�I���)�D�L�W�K�´�������7�K�H���F�D�P�S���L�V���W�R���E�H���K�H�O�G���-�X�Q�H������"���������������������D�W���,�Q�O�R�Z��
�%�D�S�W�L�V�W���&�D�P�S���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U������!
�7�K�H���/�R�F�D�O���&�K�X�U�F�K�����$���0�L�V�V�L�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P!
! �7�K�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �V�W�D�W�H"�Z�L�G�H�� �F�R�U�H�� �1�D�W�L�Y�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�H��



����!

!
�7�H�D�P���R�I�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V���L�V���Z�H�O�O���X�Q�G�H�U���Z�D�\���� �D�Q�G���W�K�R�V�H���R�Q���W�K�L�V���W�H�D�P���Z�L�O�O���E�H��
�D�E�O�H�� �W�R�� �W�D�N�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�S�L�Q�J�� �W�R�R�O�V�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �W�R�� �X�V�H�� �D�V�� �W�K�H�\�� �O�H�D�G�� �W�K�H�L�U�� �O�R�F�D�O��
�F�K�X�U�F�K�H�V���W�R���E�H���D���³�0�L�V�V�L�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P�´���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����1�H�Z���F�K�X�U�F�K��
�S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�K�X�U�F�K�H�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\���F�R�P�H���D�V���Z�H���V�H�H���R�X�U���1�D�W�L�Y�H��
�%�D�S�W�L�V�W�V�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�H�G�� �W�R�� �E�H�� �P�R�E�L�O�L�]�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I���� �3�U�D�\�H�U�� �D�Q�G��
�$�Z�D�N�H�Q�L�Q�J���� �(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���D�Q�G���'�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���� �6�S�L�U�L�W�X�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�D�Q�G���E�H�L�Q�J���0�L�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���0�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J�������7�K�L�V���W�Z�R�� �\�H�D�U���H�I�I�R�U�W���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�L�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�U�R�V�V"�F�X�O�W�X�U�D�O���P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���Z�R�U�O�G���O�H�D�G�H�U�V��!
!
�����������1�0���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H!
! �2�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ��"������ ������������ �%�&�1�0�� �Z�L�O�O�� �K�R�V�W�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �1�0�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q��
�0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �Z�K�L�F�K���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�U�L�Q�J���L�Q���F�U�R�V�V"�F�X�O�W�X�U�D�O���P�L�V�V�L�R�Q��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���W�U�D�L�Q���0�L�V�V�L�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P���F�K�X�U�F�K���O�H�D�G�H�U�V���I�R�U���O�R�F�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O��
�P�L�Q�L�V�W�U�\�������7�H�U�U�\���6�K�D�U�S���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�L�V�V�L�R�Q���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���R�X�U���F�R�Q�I�H�U��
�H�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�����D�Q�G���K�H���Z�L�O�O���E�H���M�R�L�Q�H�G���E�\���R�W�K�H�U���,�0�%���V�W�D�I�I�����7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�F�X�V���L�V��
�R�Q�� �³�(�Q�J�D�J�L�Q�J�� �3�H�R�S�O�H�� �*�U�R�X�S�V���´�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �O�H�D�U�Q�� �W�R�R�O�V�� �W�R�� �X�V�H�� �W�R��
�U�H�D�F�K���Q�H�Z�� �S�H�R�S�O�H�� �J�U�R�X�S�V�� �D�Q�G���K�R�Z�� �W�R�� �P�R�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���P�L�Q�L�V�W�U�\�� �W�R��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�R�S�O�H���J�U�R�X�S�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I��
�W�K�U�H�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �\�H�D�U���� �,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �S�D�V�W�R�U�V���� �F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�H�U�V���� �D�Q�G�� �O�D�\�� �O�H�D�G�H�U�V��
�Z�L�O�O�� �J�D�L�Q���L�Q�V�L�J�K�W�� �R�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O���P�L�Q�L�V�W�U�\�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �H�Q�D�E�O�H�� �W�K�H�P���W�R�� �W�U�D�L�Q�� �R�W�K�H�U�V�� �I�R�U��
�1�D�W�L�Y�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �P�R�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �7�K�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�I�R�U������������ �Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���*�R�G���D�P�R�Q�J���1�D��
�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���%�O�D�F�N�D�E�\���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���3�U�D�\��
�H�U���$�Z�D�N�H�Q�L�Q�J������!
�3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P�V!
! �*�R�G���L�V���D�W���Z�R�U�N���D�P�R�Q�J���1�D�W�L�Y�H���%�D�S�W�L�V�W�V���D�O�O���D�U�R�X�Q�G���R�X�U���V�W�D�W�H�����:�H���Z�R�X�O�G���O�R�Y�H��
�W�R���V�H�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���Z�R�U�N���L�Q���\�R�X�U���O�R�F�D�O���D�U�H�D��
�D�P�R�Q�J���1�D�W�L�Y�H���%�D�S�W�L�V�W�V�����3�D�U�W�Q�H�U���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P�V���F�R�P�H���D�O�R�Q�J"�V�L�G�H���1�D�W�L�Y�H���%�D�S��
�W�L�V�W���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���S�U�D�\�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V�������-�R�L�Q���Z�K�D�W���*�R�G���L�V��
�G�R�L�Q�J�� �D�Q�G���O�H�D�G�� �\�R�X�U�� �F�K�X�U�F�K�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �3�D�U�W�Q�H�U�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�� �7�H�D�P���� �� �)�R�U���L�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �3�D�U�W�Q�H�U�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�� �7�H�D�P�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �'�D�Q�L�H�O�� �&�O�\�P�H�U�� �D�W���G�F�O�\��
�P�H�U�#�E�F�Q�P���F�R�P��!
!
�'�H�D�I���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���±���-�R�\�F�H���D�Q�G���2�O�H�Q���6�P�L�W�K!
! �³�%�X�W�� �W�K�D�Q�N�V�� �E�H�� �W�R�� �*�R�G���� �Z�K�R�� �D�O�Z�D�\�V�� �O�H�D�G�V�� �X�V�� �L�Q�� �W�U�L�X�P�S�K�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�� �L�Q����
�&�K�U�L�V�W���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���X�V���� �V�S�U�H�D�G�V���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H���W�K�H���I�U�D�J�U�D�Q�F�H���R�I�� �W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I��
�K�L�P���´���������&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q�V����������!
! �$�� �\�H�D�U�� �R�I�� �S�U�D�\�H�U���� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N���� �E�\�� �D�O�O�� �G�H�D�I�� �P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V����
�F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���G�H�D�I���O�H�D�G�H�U�V�����W�K�H���I�L�H�O�G���Z�K�L�W�H���X�Q�W�R���K�D�U�Y�H�V�W���Z�D�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G�����D���F�K�X�U�F�K��
�I�R�U���W�K�H���G�H�D�I�����P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���%�L�E�O�H���6�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H���S�O�D�Q�W�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���Z�D��
�W�H�U�H�G���I�R�U���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���*�R�G���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��!
! �7�K�H�� �'�H�D�I�� �3�H�R�S�O�H�� �*�U�R�X�S�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �������������� �$�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� ��������
�P�L�O�O�L�R�Q���G�H�D�I���L�Q���W�K�H���8�6���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�H�D�I���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���W�K�H��
�G�H�D�I�� �Z�H�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K���� �2�W�K�H�U�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�X�E"�F�X�O�W�X�U�H�� �J�U�R�X�S�� �D�U�H���� �K�D�U�G�� �R�I��
�K�H�D�U�L�Q�J���G�H�D�I�����O�D�W�H�Q�H�G���G�H�D�I�����R�U�D�O���G�H�D�I�����G�H�D�I"�E�O�L�Q�G�����D�J�H�G���G�H�D�I�����K�H�D�U�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I��
�G�H�D�I���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�K�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���G�H�D�I��!
! �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�D�U�F�K������"�������G�H�D�I���U�H�Y�L�Y�D�O���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����������G�H�D�I���P�L�V�V�L�R�Q�D�U�L�H�V��
�D�Q�G���S�D�V�W�R�U�V���I�U�R�P���I�L�Y�H���V�W�D�W�H�V���F�D�P�H���W�R���1�0���W�R���Z�R�U�N���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���1�0���+�D�Q�G�V���2�Q��
�'�H�D�I���0�L�V�V�L�R�Q���7�H�D�P�V�����7�K�H���J�U�R�X�S���V�S�O�L�W���X�S���L�Q�W�R���Q�L�Q�H���W�H�D�P�V���R�I���������G�H�D�I���Z�K�R���Y�L�V�L�W�H�G��
�W�K�H���G�H�D�I���L�Q���������F�L�W�L�H�V�����W�R�Z�Q�V���D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H�V�����D�Q�G���L�V�R�O�D�W�H�G���D�U�H�D�V���R�Q���W�K�H���,"�������F�R�U�U�L�G�R�U��
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����!

!
�D�Q�G�� �W�U�D�Y�H�O�H�G�� ������������ �P�L�O�H�V�� �W�R�W�D�O���� �:�R�U�V�K�L�S�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �K�R�P�H�� �%�L�E�O�H�� �V�W�X�G�L�H�V���� �U�H�V�W�D�X��
�U�D�Q�W�� �%�L�E�O�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �D�Q�G�� �P�H�D�O�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�Q�� �S�D�U�N�V���� �F�K�X�U�F�K�H�V���� �F�D�U�� �S�R�U�W�V����
�G�H�D�I�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�H�Q�W�H�U�V���� �V�S�R�U�W�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V���� �V�R�F�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �W�L�P�H�V�� �R�I�� �V�K�D�U�L�Q�J���� �S�U�D�\�H�U"
�Z�D�O�N�L�Q�J���� �G�U�D�P�D���� �%�L�E�O�H�� �J�D�P�H�V���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �%�L�E�O�H�V���� �'�9�'�¶�V�� �L�Q�� �V�L�J�Q�� �O�D�Q�J�X�D�J�H����
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�� �R�I�� �V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���� �W�U�D�F�W�V�� ���� �Z�K�D�W�H�Y�H�U���L�W�� �W�R�R�N�� �� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �*�R�G�¶�V�� �O�R�Y�H�� �Z�L�W�K��
�W�K�H���G�H�D�I�����Z�D�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���E�O�H�V�V�L�Q�J��!
! �7�K�R�V�H�� �Y�L�V�L�W�H�G�� �Z�H�U�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �-�H�K�R�Y�D�K�� �:�L�W�Q�H�V�V�H�V���� �0�R�U�P�R�Q�V���� �1�H�Z�� �$�J�H����
�:�L�F�F�D�Q�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�V�W�����&�D�W�K�R�O�L�F�����%�X�G�G�K�L�V�W���D�Q�G���P�D�Q�\���Z�L�W�K���Q�R���I�D�L�W�K���D�W���D�O�O�����7�K�L�U�W�\
"�V�L�[�� �G�H�D�I�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�H�U�H�� �V�D�Y�H�G�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �Z�H�U�H�� �E�D�S�W�L�]�H�G���� �2�W�K�H�U�V��
�F�D�P�H���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�N���I�R�U���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������$���G�H�D�I���Z�R�P�D�Q���V�L�J�Q�H�G�����³�7�K�D�Q�N���\�R�X��
�I�R�U�� �F�R�P�L�Q�J���� �,�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Z�D�L�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �W�R�� �F�R�P�H�� �D�Q�G�� �W�H�O�O�� �P�H�� �W�K�H�� �W�U�X�W�K��
�D�E�R�X�W���*�R�G���´��!
!
�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���L�V��!
! �(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�W�L�F���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V! ���������������G�H�D�I���D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J!
! �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���)�D�L�W�K! ����!
! �%�D�S�W�L�V�P�V! ��!
! �+�R�P�H���%�L�E�O�H���6�W�X�G�L�H�V! ��!
! �6�H�U�P�R�Q�V���	���D�G�G�U�H�V�V�H�V! �������������,�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�D�I���S�D�V�W�R�U!
! ! �D�Q�G���U�H�Y�L�Y�D�O����!
! �%�L�E�O�H�V���'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G! ������!
! �(�Y�D�Q�J�L�&�X�E�H�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�Q�G���J�L�Y�H�Q! ������! ! !
! �9�L�G�H�R���S�K�R�Q�H���%�L�E�O�H���6�W�X�G�\����������������! ��!
! �0�L�V�V�L�R�Q���W�U�L�S�V! ��!
! �'�9�'���V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���$�6�/! ����! !
! �1�0�%�&�'���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J������������������������! ����!
! �6�%�&�'���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J������������������������������������������! ��!
! �1�H�Z���'�H�D�I���&�K�X�U�F�K����������������! ��!
! �3�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���'�H�D�I���&�K�X�U�F�K�H�V��������������������������! ����!
! �1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���'�H�D�I���L�Q���8�6��������������������������������������������! ����!
! �/�L�I�H�:�D�\���'�L�S�O�R�P�D���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��������������! ��!
! �'�H�D�I���0�H�Q�¶�V���&�R�Q�I�������2�N�O�D�K�R�P�D����������������! ��!
! �6�L�J�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���F�O�D�V�V�H�V! ���������2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O��!
! �6�H�U�Y�H�G���P�H�D�O�V���W�R���K�R�P�H�O�H�V�V! �����F�L�W�L�H�V!
! �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���G�H�D�I! �����������,�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V��!
! �$�W�W�H�Q�G�L�Q�J���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��! ��!
! �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�W���1�0�%�&�'!
! �%�&�1�0���6�W�D�W�H���'�H�D�I���5�H�Y�L�Y�D�O�����$�S�U�L�O����"���������������������Z�L�W�K���������L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��!
!
! �7�K�D�Q�N�� �\�R�X�� �%�&�1�0���� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �F�K�X�U�F�K�� �I�R�U�� �\�R�X�U�� �S�U�D�\�H�U�V����
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���'�H�D�I�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �:�R�U�N���R�I�� �1�H�Z���0�H�[�L�F�R���� �$�V���*�R�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �F�D�O�O�� �R�X�W�� �G�H�D�I�� �W�R�� �E�H�� �V�D�Y�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�D�I�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �O�H�D�G�H�U�V����
�S�U�D�\���I�R�U���D�O�O���R�I���X�V���W�R���E�H���I�D�L�W�K�I�X�O���D�V���Z�H���H�Q�J�D�J�H���W�K�H���G�H�D�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L��
�F�R��!
!
�'�L�V�D�V�W�H�U���5�H�O�L�H�I���±���,�U�D���6�K�H�O�W�R�Q!
! �7�K�L�V���\�H�D�U���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W���'�L�V�D�V�W�H�U���5�H�O�L�H�I���K�D�V���E�H�H�Q���D���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K��
�Z�H�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�� �W�K�U�H�H�� �P�D�M�R�U�� �W�K�L�Q�J�V���� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��!
! �2�X�U�� �I�L�U�V�W�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �L�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �W�R�� �+�X�U�U�L�F�D�Q�H�� �,�V�D�D�F�� �L�Q�� �/�R�X�L�V�L�D�Q�D��



����!

!
�Z�L�W�K���D���U�H�F�R�Y�H�U�\���F�O�H�D�Q�� �X�S�� �W�H�D�P���� �� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �6�X�S�H�U�� �6�W�R�U�P�� �6�D�Q�G�\�� �L�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U���� �L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���Z�L�W�K���D���P�X�G���R�X�W���F�O�H�D�Q���X�S���W�H�D�P���D�Q�G���D���F�K�D�S��
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�Q�L�F�� �O�H�D�G�H�U�V�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �P�R�U�H�� �D�E�R�X�W�� �:�0�8�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I�� �L�W���� �E�X�W�� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �D��
�J�U�H�D�W�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �:�0�8�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �P�R�U�H�� �D�E�R�X�W�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S�V���L�Q���R�X�U���V�W�D�W�H�V�����,�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���� �Z�H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�D�Q���(�W�K�Q�L�F���$�G�Y�L�V�R�U�\�� �*�U�R�X�S���P�D�G�H���X�S���R�I�� �D�O�O���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���J�U�R�X�S�V���K�H�U�H���W�R���O�R�R�N���D�W��
�K�R�Z���W�R���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H���D�O�O���R�X�U���F�K�X�U�F�K�H�V����!
!
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�V�L�W�V!
! �,�� �Z�D�V���L�Q���H�L�J�K�W���R�I�� �W�K�H�������� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���W�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���D�V�V�R�F�L�D��
�W�L�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�V���� �,�� �V�S�R�N�H���D�W���D�Q���(�D�V�W�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q���6�D�Q�W�D��
�)�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���� �,�� �W�D�X�J�K�W���W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �6�W�X�G�\�� �D�W��
�)�%�&�����/�R�Y�L�Q�J�W�R�Q�����,���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���V�H�Q�L�R�U���D�G�X�O�W���U�H�Y�L�Y�D�O���D�W���)�%�&���$�U�W�H�V�L�D�����D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H��
�6�W�D�W�H���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�H�G���D��
�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �I�D�L�U�� �D�W�� �+�R�I�I�P�D�Q�W�R�Z�Q�� �L�Q�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �D�� �J�U�H�D�W�� �Z�D�\�� �W�R�� �Y�L�V�L�W��
�Z�L�W�K�� �S�H�R�S�O�H�� �D�E�R�X�W�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �,�� �K�D�G�� �V�R�P�H�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V����
�W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���Q�H�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�W�D�U�W�H�G���R�X�W���R�I���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���I�D�L�U����!
! �,�� �S�U�R�Y�L�G�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D���0�R�X�Q�W�D�L�Q���9�D�O�O�H�\�� �:�0�8���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q��
�$�O�D�P�R�J�R�U�G�R�����2�Q�H���R�I���W�K�H���J�R�D�O�V���I�R�U���:�0�8���I�R�U�������������Z�D�V���W�R���K�D�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�D�F�K��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �0�D�U�\�� �/�H�G�E�H�W�W�H�U�� �D�Q�G�� �,�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �0�\�0�L�V�V�L�R�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���0�R�X�Q�W�D�L�Q���9�D�O�O�H�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�D�W��
�,�� �G�L�G�� �D�Q�G�� �V�S�H�D�N�L�Q�J���L�Q�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �W�K�H�U�H���D�U�H�� �V�H�Y�H�U�D�O���F�K�X�U�F�K�H�V�� �W�K�D�W���K�D�Y�H��
�D�V�N�H�G�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �,�� �D�O�V�R�� �V�S�R�N�H�� �D�W�� �D�� �5�L�R�� �*�U�D�Q�G�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O�� �:�0�8��
�P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���D�W���D���7�X�F�X�P�F�D�U�L���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���:�0�8���O�X�Q�F�K�H�R�Q����!
!
�(�Y�H�Q�W�V!
! �7�K�L�V���\�H�D�U�����,���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���V�S�R�N�H���D�W���W�K�H���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�H�U���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�H��
�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�����&�2�0�����&�K�X�U�F�K�H�V���R�Q���0�L�V�V�L�R�Q�����Q�R�W�H�E�R�R�N�V�� �I�R�U���P�L�V�V�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V����
�7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �Q�H�Z�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �G�R�L�Q�J�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �V�P�D�O�O�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �R�U�� �Q�H�Z�� �F�K�X�U�F�K��
�V�W�D�U�W�V�����,�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���6�S�D�Q�L�V�K����!
! �$�� �V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �Z�R�P�H�Q�¶�V�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�D�V�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �D�W�� �6�D�Q�G�L�D�� �%�D�S�W�L�V�W��



����!

!
�&�K�X�U�F�K���� �:�H�� �K�D�G�� �D�E�R�X�W�� �������� �Z�R�P�H�Q�� �L�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �I�R�U�� �W�K�H��
�F�R�P�E�L�Q�H�G���H�Y�H�Q�W���Z�L�W�K���:�R�P�H�Q�¶�V���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���\�H�D�U���L�W���L�V���D���:�0�8���H�Y�H�Q�W����!
! �,�Q���2�F�W�R�E�H�U�����Z�H���K�D�G���R�X�U���:�0�8���&�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O���0�L�V�V�L�R�Q�V���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�D�����,�W��
�Z�D�V���D���J�U�H�D�W���W�L�P�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���R�X�U���K�H�U�L�W�D�J�H���E�X�W���D�O�V�R���D���J�U�H�D�W���W�L�P�H���W�R���S�O�D�Q���D�Q�G���O�R�R�N��
�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���:�0�8����!
! �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �0�L�V�V�L�R�Q�V�� �&�D�P�S�� �Z�D�V�� �-�X�O�\�� ����"������ �D�Q�G�� �Z�H�� �K�D�G�� ������ �L�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�� �V�H�Y�H�Q�� �V�D�O�Y�D�W�L�R�Q�V���� �I�R�X�U�� �V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G�� �W�R�� �I�X�O�O�� �W�L�P�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V��
�U�H�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �2�X�U�� �F�D�P�S�� �L�V�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �Q�H�Z�� �U�H�V�X�U�J�H�Q�F�H�� �R�I�� �5�$�¶�V�� �Z�H��
�O�R�R�N���I�R�U���L�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z����!
! �2�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������Z�H���K�D�G���R�X�U���I�L�U�V�W���H�Y�H�U�����0�L�V�V�L�R�Q�V���.�����2�Q�H���R�I���W�K�H���J�R�D�O�V��
�I�R�U���:�0�8���L�Q������������ �Z�D�V���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���D�J�H�V������"������ �L�Q���P�L�V�V�L�R�Q�V���� �6�R���W�K�H��
�I�L�U�V�W�� �H�Y�H�U�� ���0�L�V�V�L�R�Q�V���.�� �Z�D�V�� �K�H�O�G�� �D�W�� �W�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �+�R�P�H���� �:�H�� �K�D�G�� �D��
�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �I�D�L�U�� �D�Q�G�� �E�U�X�Q�F�K�� �L�Q���W�K�H�� �J�\�P�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H���U�X�Q���� �0�\�� �J�R�D�O�� �Z�D�V�� �W�R�� �V�K�R�Z�� �W�K�L�V��
�D�J�H�� �J�U�R�X�S�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q���P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�R�X�W���J�R�L�Q�J���W�R�� �D�� �E�R�U�L�Q�J�� �J�U�R�X�S����
�W�K�H�\���F�D�Q���E�H���P�L�V�V�L�R�Q�D�O���D�V���W�K�H�\���J�R���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V��!
!
�6�S�H�D�N�L�Q�J���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V!
! �7�K�L�V���\�H�D�U���� �,�� �V�S�R�N�H���D�W���-�D�F�N�V�R�Q���$�Y�H�Q�X�H���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���� �/�R�Y�L�Q�J�W�R�Q���R�Q���0�L�V��
�V�L�R�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���� �,���D�O�V�R���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R���V�S�H�D�N���L�Q���D���F�R�X�S�O�H���R�I�� �F�K�X�U�F�K�H�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���(�1�0�8���%�6�8���R�Q���W�K�H���:�H�H�N���R�I�� �3�U�D�\�H�U���I�R�U���/�R�W�W�L�H���0�R�R�Q���&�K�U�L�V�W�P�D�V��
�2�I�I�H�U�L�Q�J����!
! �,�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �V�S�H�D�N�� �D�W�� �W�K�H�� �0�D�U�\�O�D�Q�G���'�H�O�D�Z�D�U�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�Q��
�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���%�D�O�W�L�P�R�U�H�����0�D�U�\�O�D�Q�G�����W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���:�0�8���$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���&�R�O��
�R�U�D�G�R���6�S�U�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H���$�O�D�V�N�D�Q���: �0�8���$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���$�Q�F�K�R�U�D�J�H�����,���V�S�R�N�H��
�D�W�� �W�K�H�� �&�K�X�U�F�K�� �D�W�� �W�K�H�� �%�X�W�W�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �6�W�X�G�\�� �R�Q�� �%�H�L�M�L�Q�J���� �R�Q�� �6�R�F�L�D�O��
�0�H�G�L�D�� �D�W�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �+�L�O�O�V�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K���� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �D�Q�G�� �D�W�� �)�%�&�� �(�O�L�G�D�� �R�Q��
�$�$�(�2�����,���Z�D�V���D�O�V�R���D�V�N�H�G���W�R���V�S�H�D�N���D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���:�0�8���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���%�D�Q��
�T�X�H�W��!
�*�R�D�O�V!
! �$���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�R�D�O���R�I���P�L�Q�H���Z�D�V���W�R���P�D�N�H���D�V���P�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�L�W�K���S�D�V��
�W�R�U�V���L�Q�������������D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����,���D�P���Z�U�L�W�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���S�D�V�W�R�U�V���D�Q�G���W�R���G�D�W�H���,���K�D�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q��
�Q�R�W�H�V���W�R���R�Y�H�U���K�D�O�I���R�I���W�K�H���S�D�V�W�R�U�V�����P�D�N�L�Q�J���S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V���D�Q�G���I�D�F�H"�W�R"�I�D�F�H���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��!
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
�2�W�K�H�U���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V!
! �,�� �S�U�D�\�H�U�Z�D�O�N�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �E�H�D�F�K�H�V�� �L�Q�� �)�W���� �&�D�V�Z�H�O�O���� �1�R�U�W�K�� �&�D�U�R�O�L�Q�D�� �D�U�H�D�� �D�Q�G��
�W�D�X�J�K�W�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�W�� �9�%�6�� �L�Q�� �(�O�L�G�D���� �,�� �D�O�V�R�� �Z�R�U�N�H�G�� �R�Q���D�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �3�U�D�\�H�U��
�6�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�W�K���&�O�D�X�G�H���.�L�Q�J���D�Q�G���'�D�Q�L�H�O���&�O�\�P�H�U��!
!
�0�X�V�O�L�P���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���±���3�-!
! �7�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���0�L�Q�L�V�W�U�\�� �Z�D�V���V�W�D�U�W�H�G���L�Q���0�D�U�F�K���R�I�� �W�K�L�V���\�H�D�U���� �5�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�I�W�H�U���V�H�U�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�L�V�V�L�R�Q���%�R�D�U�G�����Z�H���E�H�J�D�Q��
�V�H�Q�V�L�Q�J���W�K�H���/�R�U�G���F�D�O�O�L�Q�J���X�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���0�X�V�O�L�P�V��
�Z�H�� �Q�R�W�L�F�H�G�� �K�H�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �$�I�W�H�U�� �V�S�H�D�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �'�U���� �%�X�Q�F�H��
�D�Q�G�� �G�R�L�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�X�V�O�L�P�V�� �K�H�U�H���� �K�H�� �D�J�U�H�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �X�V��
�F�R�P�H���R�Q���V�W�D�I�I���D�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N�H�U�V���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���\�H�D�U���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R��
�W�K�H���0�X�V�O�L�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �6�L�Q�F�H���W�K�D�W���W�L�P�H���� �Z�H���K�D�Y�H���U�H�D�O�O�\�� �V�H�H�Q���*�R�G�¶�V���F�R�Q�I�L�U�P�D��
�W�L�R�Q���L�Q�� �R�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\�� �D�Q�G���D�U�H�� �H�[�F�L�W�H�G�� �W�R�� �V�H�H�� �K�R�Z�� �+�H�� �L�V�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �G�R�R�U�V�� �I�R�U�� �X�V�� �W�R��
�W�K�D�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �:�H�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �S�O�H�D�V�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �D�E�R�X�W�� �R�X�U�� �P�L�Q�L�V�W�U�\��
�Z�L�W�K���\�R�X��!



����!

!
! �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� ������������ �0�X�V�O�L�P�V�� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �D�Q�G�� �D�E�R�X�W��
�������� �P�R�Y�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���V�W�D�W�H���H�Y�H�U�\�� �\�H�D�U���� �%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�H��
�K�H�U�H�� �L�Q�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �O�D�U�J�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�X�V�O�L�P�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�W��
�8�1�0���� �Z�H�� �E�H�J�D�Q���R�X�U���I�R�F�X�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���W�K�H���0�X�V�O�L�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�\�� �S�D�U�W�Q�H�U��
�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���%�6�8���D�W���8�1�0�����:�H���I�H�O�W���Z�H���Z�R�X�O�G���E�H�J�L�Q���E�\���U�H�D�F�K�L�Q�J���R�X�W���W�R���I�R�U�H�L�J�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�K�H�U�H���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �K�R�S�H�� �R�I�� �P�D�N�L�Q�J�� �D�� �E�U�L�G�J�H�� �W�R�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q��
�$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����7�K�H���%�6�8���K�R�V�W�V���(�Q�J�O�L�V�K���D�V���D���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�O�D�V�V�H�V�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U��
�V�K�L�S���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W�V�����,�Q�F�������D�Q�R�W�K�H�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���W�R���I�R�U�H�L�J�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H��
�I�L�U�V�W�� �Q�L�J�K�W�� �Z�H�� �E�H�J�D�Q�� �W�K�H�� �(�6�/�� �F�O�D�V�V�H�V���� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �P�H�H�W�� �D�E�R�X�W�� ������ �,�U�D�Q�L�D�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�X�U���I�R�F�X�V���Z�L�W�K���W�K�H���,�0�%���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U�V���K�D�G���E�H�H�Q���Z�L�W�K���,�U�D�Q�L�D�Q�V������
�,���Z�D�V���D�O�V�R���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D�Q���,�U�D�Q�L�D�Q���1�H�Z���<�H�D�U�¶�V���S�D�U�W�\���L�Q���0�D�U�F�K�����0�D�U�F�K���������L�V���1�H�Z��
�<�H�D�U�V���L�Q���,�U�D�Q�������,���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���E�H���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������,�U�D�Q�L��
�D�Q�V���I�U�R�P���D�O�O���Z�D�O�N�V���R�I���O�L�I�H���K�H�U�H���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����:�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�W�D�F�W��
�Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���S�H�R�S�O�H���D�W���W�K�H���S�D�U�W�\���D�Q�G���Z�H���E�H�J�D�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���Z�L�W�K���W�K�H�P��!
! �2�X�U���W�H�D�P���Z�D�V���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���O�R�Q�J"�W�H�U�P���J�R�D�O�V���L�Q���P�L�Q�G��!
! �7�R���H�Q�J�D�J�H���W�K�H���0�X�V�O�L�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����:�H���K�R�S�H���W�R���E�X�L�O�G���U�H�O�D��
�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �*�R�G�¶�V�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �Q�H�Z�V�� �R�I�� �V�D�O�Y�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P����
�(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���� �Z�H�� �Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�H�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V���V�W�D�U�W�H�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���I�U�H�H���W�R���Z�R�U��
�V�K�L�S���*�R�G���L�Q���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Z�D�\�V���I�R�U���W�K�H�P��!
! �$���I�X�W�X�U�H���J�R�D�O���L�V���W�R���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���K�D�Y�H���D���³�:�H�O�F�R�P�H���&�H�Q�W�H�U�´���I�R�U���0�X�V�O�L�P���L�P�P�L��
�J�U�D�Q�W�V�� �D�U�U�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �7�K�L�V�� �F�H�Q�W�H�U�� �Z�R�X�O�G�� �J�L�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �D�U�U�L�Y�L�Q�J���� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�H�U���� �Z�H�� �F�R�X�O�G�� �E�H�J�L�Q�� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�Z�L�W�K�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �Q�H�Z�� �W�R�� �W�K�H�� �F�L�W�\���� �%�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �D�V��
�W�K�H�\�� �D�G�M�X�V�W���W�R���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���Q�H�Z���S�O�D�F�H�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���F�D�Q���E�H���E�X�L�O�W���D�Q�G���W�K�H���*�R�V�S�H�O��
�F�D�Q�� �E�H�� �V�K�D�U�H�G���� �7�K�L�V�� �F�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �K�X�E�� �Z�H�U�H�� �0�X�V�O�L�P�� �E�H�O�L�H�Y�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�W�D�W�H���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�H�G��!
! �$�� �I�L�Q�D�O���J�R�D�O���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���0�X�V�O�L�P���P�L�Q�L�V�W�U�\�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H���&�K�U�L�V��
�W�L�D�Q���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����:�H���Z�R�X�O�G���K�H�O�S���W�K�H�P���V�H�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���R�X�W��
�U�H�D�F�K���D�Q�G���W�R���W�U�D�L�Q���P�H�Q�W�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�D�\���I�H�H�O���F�D�O�O�H�G���W�R���P�L�Q�V�W�H�U���W�R���W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H��
�*�R�G���K�D�V���S�O�D�F�H�G���³�L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�D�F�N�\�D�U�G���´!

�$�V�� �V�W�D�W�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �R�X�U�� �P�D�L�Q�� �J�R�D�O�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G��
�E�H�J�L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����:�H���K�D�Y�H���G�R�Q�H���W�K�L�V���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���Z�D�\�V��!
! �)�L�U�V�W�����Z�H���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���%�D�S�W�L�V�W���6�W�X�G�H�Q�W���8�Q�L�R�Q���D�W���W�K�H���8�1�0���F�D�P�S�X�V���L�Q��
�K�H�O�S�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �(�6�/�� �F�O�D�V�V�H�V���� �7�K�L�V�� �K�D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �X�V�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �P�H�H�W�� �F�U�R�V�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���E�H�J�L�Q���W�R���P�D�N�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H�P��!
! �1�H�[�W���� �Z�H���K�D�Y�H���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R���D�W�W�H�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I��
�W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�R�S�O�H�V���K�H�U�H���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����$�W���R�Q�H���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�����D���W�H�D�P���P�H�P��
�E�H�U���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���P�H�H�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D���0�X�V�O�L�P���S�H�R�S�O�H��
�J�U�R�X�S���L�Q���W�K�H���F�L�W�\����!
! �)�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���P�D�G�H���D�W���W�K�L�V���F�X�O�W�X�U�D�O���H�Y�H�Q�W�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���K�D�Y�H���E�H�J�X�Q���W�R��
�E�H���I�R�U�P�H�G�����:�H���K�D�Y�H���K�D�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���R�Y�H�U���W�R���Y�L�V�L�W�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V���R�Q"
�J�R�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W�����Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��!
! �:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R���H�Q�J�D�J�H���V�H�Y�H�U�D�O���0�X�V�O�L�P���O�D�G�L�H�V���L�Q���R�X�U��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�X�U�V�X�H���W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��!
! �:�H���K�D�Y�H���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�U�D�Y�H�O���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���Z�L�W�K��
�R�W�K�H�U���F�K�X�U�F�K�H�V���Z�K�D�W���*�R�G���L�V���G�R�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���0�X�V��
�O�L�P���P�L�Q�L�V�W�U�\��!
! �:�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R���K�D�Y�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�Y�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �V�R�P�H�� �R�I��
�W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�R�S�O�H�V�� �K�H�U�H���L�Q�� �$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���� �:�H���K�H�O�S�H�G���D�W���D�� �-�X�O�\�� ���W�K���S�L�F�Q�L�F��
�I�R�U�� �0�X�V�O�L�P�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �$�W�� �W�K�L�V�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�H�� �V�D�Z�� ������ �S�H�R�S�O�H�� �D�W�W�H�Q�G�� �I�U�R�P�� �,�U�D�Q���� �6�\�U�L�D����



����!

!
�3�D�O�H�V�W�L�Q�H���D�Q�G���(�J�\�S�W��!
! �:�H���K�H�O�S�H�G���W�R���K�R�V�W���D���Z�H�O�F�R�P�H���S�D�U�W�\���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z�O�\���D�U�U�L�Y�H�G���0�X�V�O�L�P���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�W�� �8�1�0���� �:�H���K�D�G���W�K�L�V�� �S�D�U�W�\�� �L�Q�� �$�X�J�X�V�W���� �� �:�H���K�D�G�� ������ �0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�H�U�Q�H�U�V�� �D�W�W�H�Q�G����
�7�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �F�D�P�H�� �I�U�R�P�� �,�U�D�Q���� �6�\�U�L�D���� �/�H�E�D�Q�R�Q���� �-�R�U�G�D�Q���� �(�J�\�S�W���� �3�D�O�H�V�W�L�Q�H�� �D�Q�G��
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�³�F�X�O�W�X�U�D�O�� �W�D�O�N�´�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �+�H�� �V�S�R�N�H�� �D�E�R�X�W�� �E�H�L�Q�J�� �D�� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W�� �D�Q�G�� �E�H�L�Q�J�� �D��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���D�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �$�P�H�U�L�F�D�� �D�Q�G���K�R�Z�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �F�D�X�V�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���� �+�H�� �D�O�V�R��
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�F�X�V�V�L�R�Q���D�I�W�H�U�Z�D�U�G���� �:�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���Q�H�Z���0�X�V�O�L�P���V�W�X��
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�Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �W�H�D�P�� �P�H�P�E�H�U�� �R�Q�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �O�H�D�U�Q��
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! �:�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �W�U�D�Y�H�O�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G��
�V�K�D�U�H�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �Z�K�D�W�� �*�R�G�� �L�V�� �G�R�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\�� �D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H��
�I�R�U���W�K�H���F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���P�L�Q�L�V�W�U�\��!
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�O�H�D�U�Q���L�G�H�D�V���R�I���K�R�Z���W�R���P�L�Q�L�V�W�H�U���W�R���U�H�I�X�J�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���Q�H�Z�O�\���D�U�U�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�V�W��
�F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���D�O�V�R���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���Y�L�V�L�W���V�R�P�H���0�X�V�O�L�P���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���%�H�O�L�H�Y�H�U���F�K�X�U�F�K��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����:�H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�V���L�W���K�D�V���K�H�O�S�H�G���X�V���W�R���P�D�S���R�X�W���D��
�E�O�X�H�S�U�L�Q�W���D�Q�G���V�H�H���L�G�H�D�V���Z�H���F�D�Q���X�V�H���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���0�X�V�O�L�P���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���K�H�U�H���L�Q��
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! �3�O�H�D�V�H���S�U�D�\���I�R�U���X�V���D�V���Z�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�H���P�H�H�W�����W�K�D�W���*�R�G���Z�L�O�O��
�U�H�Y�H�D�O���W�R���X�V���W�K�H���³�0�D�Q���R�I�� �3�H�D�F�H�´�� �D�P�R�Q�J���W�K�H���S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���D���N�H�\�� �F�R�Q�W�D�F�W��
�I�R�U���X�V!
! �3�U�D�\�� �D�V�� �Z�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �W�K�D�W���Z�H�¶�O�O���K�D�Y�H�� �R�S��
�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���P�H�H�W���S�H�R�S�O�H���L�Q���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H���D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���W�D�O�N���Z�L�W�K��
�W�K�H�P��!
! �7�K�D�Q�N���*�R�G���Z�L�W�K���X�V���I�R�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H���K�D�Y�H���W�R���W�U�D�Y�H�O���W�R���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���W�R��
�P�H�H�W���S�D�V�W�R�U�V���I�U�R�P���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���D�E�R�X�W���W�K�L�V���Q�H�Z���P�L�Q�L�V�W�U�\��
�W�K�D�W���*�R�G���L�V���G�R�L�Q�J���L�Q���1�0�����3�U�D�\���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���F�D�W�F�K���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R��
�W�K�H���Z�R�U�O�G���*�R�G���K�D�V���S�X�W���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�D�F�N�\�D�U�G��!
�3�U�D�\�� �I�R�U�� �³�$�´���� �D�Q�� �,�U�D�Q�L�D�Q���O�D�G�\�� �Z�K�R�� �L�V���P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U���� �5�H�F�H�Q�W�O�\����
�W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �V�R�P�H�� �Y�H�U�\�� �G�H�H�S�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �³�$�´�� �K�D�G��
�P�D�Q�\�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �Y�H�U�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���� �3�U�D�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�V�H�� �W�D�O�N�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�Q�G���V�K�H���Z�R�X�O�G���G�Z�H�O�O���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��!
! �:�H�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �W�K�D�Q�N���W�K�H�� �%�&�1�0���D�Q�G�� �W�K�H�� �0�L�V�V�L�R�Q�V�� �0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �7�H�D�P��
�I�R�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�H���K�D�Y�H���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���W�K�H���0�X�V�O�L�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�U�H���L�Q���W�K�H��
�V�W�D�W�H�����:�H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�G���S�U�D�\���W�K�D�W���*�R�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q��
�X�H���W�R���R�S�H�Q���G�R�R�U�V���L�Q�W�R���W�K�L�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���X�V�����:�H���S�U�D�\���W�K�D�W���0�X�V�O�L�P�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H��
�Z�L�O�O�� �F�R�P�H�� �W�R�� �D�� �V�D�Y�L�Q�J�� �I�D�L�W�K�� �L�Q�� �&�K�U�L�V�W�� �-�H�V�X�V���� �W�K�D�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�O�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �F�K�X�U�F�K�H�V��
�Z�R�X�O�G���E�H�J�L�Q���D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���L�Q��
�W�K�H���V�W�D�W�H���V�H�H���W�K�L�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���Z�R�U�O�G���P�L�V�V�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �*�R�G���K�D�V���J�L�Y�H�Q���X�V���U�L�J�K�W��
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�L�Q���R�X�U���R�Z�Q���F�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�W�H�����2�Q�F�H���D�J�D�L�Q�����Z�H���W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���P�R�V�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����\�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�D�\�H�U�V���I�R�U���R�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\��!
!
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! �,�Q���D���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�S�R�U�W���Z�H���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���S�U�D�\�H�U���L�V���W�K�H���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V��
�L�Q���D�Q�\���P�L�V�V�L�R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�H���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�V���0�6�&���P�L�V�V�L�R�Q�D�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K��
�Q�R�Z���F�H�Q�W�H�U�V���R�Q���H�Y�D�Q�J�H�O�L�]�D�W�L�R�Q�����F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���P�L�Q�L�V�W�U�\�����+�R�Z�H�Y��
�H�U�����Z�H���P�X�V�W���N�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K���F�K�X�U�F�K���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���D�U�H���N�H�\��
�H�P�S�K�D�V�L�V�� �W�R�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �*�R�G�¶�V�� �N�L�Q�J�G�R�P���� �Z�H�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �Q�H�J�O�H�F�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�F�K�X�U�F�K�H�V���E�\�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q���F�K�X�U�F�K���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�L�Q��
�W�D�L�Q�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\���F�K�X�U�F�K�H�V��!
! �:�H�� �P�X�V�W�� �N�H�H�S�� �L�Q�� �P�L�Q�G�� �W�K�D�W�� �V�X�F�F�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �F�K�X�U�F�K�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���� �F�K�X�U�F�K�� �J�U�R�Z�W�K���� �D�Q�G�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�Q�� �W�K�H��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�S�L�U�L�W�� �R�I�� �*�R�G�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �R�Q�� �R�X�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �D�E�L�O�L�W�L�H�V��!
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�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���S�U�D�\���D�Q�G���V�H�H�N���P�\�� �I�D�F�H�����D�Q�G���W�X�U�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U���Z�L�F�N�H�G���Z�D�\�V�����W�K�H�Q��
�Z�L�O�O���,���K�H�D�U���I�U�R�P���+�H�D�Y�H�Q�����D�Q�G���Z�L�O�O���I�R�U�J�L�Y�H���W�K�H�L�U���V�L�Q�����D�Q�G���Z�L�O�O���K�H�D�O���W�K�H�L�U���O�D�Q�G���´!
!
�0�6�&���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���&�R�Q�W�D�F�W�V���3�U�R�V�S�H�F�W�V���2�F�W���±�'�H�F������������������!
! �7�K�L�V�� �T�X�D�U�W�H�U���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �K�D�G�� �W�Z�R�� �0�6�&�� �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\�� �U�H�Q�H�Z�D�O�V���� ����
�0�6�&���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���P�H�G�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V�����D�Q�G�������S�R�V�V�L�E�O�H��
�S�U�R�V�S�H�F�W�V��!
!
�(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V!
! �,�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������Z�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���%�&�1�0���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���P�H�H�W��
�L�Q�J���L�Q���&�O�R�Y�L�V�����1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����:�H���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�H�Q�Q�L��
�D�O�� �0�L�V�V�L�R�Q�V�� �&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O�� �%�D�Q�T�X�H�W���� �:�H�� �D�O�V�R�� �K�D�G���W�K�H�� �R�S�S�R�U��
�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �Y�L�H�Z�� �G�L�V�S�O�D�\�V�� �V�H�W�� �X�S�� �E�\�� �%�D�S�W�L�V�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H��
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�¶�V�����������\�H�D�U���K�L�V�W�R�U�\����!
!
�0�6�&���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���&�R�Q�W�D�F�W�V���3�U�R�V�S�H�F�W�V���-�D�Q�������±���0�D�U�F�K������������!
! �7�K�L�V�� �T�X�D�U�W�H�U���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �K�D�G�� �I�R�X�U�� �0�6�&�� �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\�� �U�H�Q�H�Z�D�O�V���� �R�I��
�Z�K�L�F�K���W�Z�R���D�U�H���S�H�Q�G�L�Q�J�����:�H���K�D�Y�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���W�Z�R���R�X�W���R�I���W�K�U�H�H���0�6�&���9�R�O�X�Q�W�H�H�U��
�0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\���S�U�R�V�S�H�F�W�V���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K�����:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�L�Q�J���Q�H�Z���F�R�Q�W�D�F�W�V���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�K�H���Q�H�Z���0�6�&���P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H������
�0�6�&�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �E�H�� �V�H�O�I"�I�X�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �L�Q�� �I�D�F�W�� �E�H�F�R�P�H�� �D�Q�� �0�6�&�� �P�L�Q�L�V�W�U�\��
�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���1�$�0�%�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q�D�U�\���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z��!

�‡!!!!!!!!���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�H�U!
�‡!!!!!!!!���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�H�U���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H!
�‡!!!!!!!!���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q!
�‡!!!!!!!!���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J���7�H�D�P���0�H�P�E�H�U!
�‡!!!!!!!!���&�K�X�U�F�K���3�O�D�Q�W�L�Q�J���&�D�W�D�O�\�V�W!
�‡!!!!!!!!���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�D�W�D�O�\�V�W!
�‡!!!!!!!!���)�D�L�W�K���	���:�R�U�N���0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\!
�‡!!!!!!!!���0�L�V�V�L�R�Q���6�X�S�S�R�U�W���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W!
!

�(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���-�D�Q�������±���0�D�U�F�K������������!
! �,�Q���0�D�U�F�K�����Z�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H�Z�L�G�H���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�V���Z�H�O�O��



����!

!
�D�V���L�Q���W�K�H���+�L�V�S�D�Q�L�F�����&�%�+�1�0�����(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����:�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�Z�R���E�U�H�D�N�R�X�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���I�R�U���E�R�W�K���D�G�X�O�W�V���D�Q�G���\�R�X�W�K�����W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�D�V���D���K�X�J�H��
�V�X�F�F�H�V�V�����7�K�H���V�S�H�D�N�H�U�V�����P�X�V�L�F�����D�Q�G���S�U�H�D�F�K�L�Q�J�����D�V���D�O�Z�D�\�V�����Z�D�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��!
! �:�H�� �D�O�V�R�� �K�D�G�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �Y�L�H�Z�� �G�L�V�S�O�D�\�V�� �D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�L�V��
�V�L�R�Q�V���0�L�Q�L�V�W�U�\���7�H�D�P�¶�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���G�L�V�S�O�D�\��!
!
�0�6�&���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���&�R�Q�W�D�F�W�V���3�U�R�V�S�H�F�W�V���$�S�U�L�O�������±���$�X�J������������������!
! �7�K�L�V�� �S�H�U�L�R�G�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �K�D�G�� �H�L�J�K�W�� �0�6�&�� �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\�� �U�H�Q�H�Z�D�O�V���� �R�I��
�Z�K�L�F�K���W�K�U�H�H���Z�H�U�H���U�H�V�X�E�P�L�W�W�H�G�����:�H���K�D�Y�H���K�D�G���F�R�Q�W�D�F�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U��
�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���0�L�V�V�L�R�Q�D�U�\���S�U�R�V�S�H�F�W�V��!
! �:�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�Z��
�0�6�&���P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H������!
!
!
�(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���$�S�U�L�O�������±���$�X�J����������������!
! �7�K�L�V�� �S�H�U�L�R�G���� �Z�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �,�Q�O�R�Z�� �+�L�V�S�D�Q�L�F�� �)�D�P�L�O�\�� �&�D�P�S��
�Z�K�L�F�K���W�R�R�N���S�O�D�F�H���-�X�Q�H����"�������������������Z�L�W�K���V�R�P�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V�������:�H���D�O�V�R���Z�H�U�H��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���&�%�+�1�0���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���� �D�Q�G��
�W�K�H�� ���� �0�L�V�V�L�R�Q�V�� ���N�� �D�Q�G�� �0�L�V�V�L�R�Q�V�� �)�D�L�U�� �W�K�D�W�� �W�R�R�N�� �S�O�D�F�H�� �D�W�� �W�K�H�� �1�0�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V��
�+�R�P�H���L�Q���3�R�U�W�D�O�H�V��!
! �2�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���W�K�H���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�� �D���J�U�R�X�S���R�I�� �W�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���S�D�F�N�D�J�H���W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q�V���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���Z�H�H�N���R�I���S�U�D�\�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V��!
! �:�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I�� �%�L�E�O�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���G�H�Y�R�W�L�R�Q�D�O�V��
�U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �I�R�R�G�� �S�D�Q�W�U�\�� �P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�R�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �0�H�Q�� �R�Q�� �0�L�V�V�L�R�Q�V��
�H�Y�H�Q�W�V��!
! �:�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �R�X�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �6�%�&�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�R�P��
�P�L�W�W�H�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �6�S�D�Q�L�V�K�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �,�Q�O�R�Z�� �6�S�D�Q�L�V�K��
�&�D�P�S���� �&�%�$�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �1�0�%�)���&�)�&���� �Y�D�U�L�R�X�V�� �P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�� ���I�R�R�G��
�S�D�Q�W�U�L�H�V���� �E�O�R�F�N�� �S�D�U�W�L�H�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�X�W�U�H�D�F�K���� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�K�D�W��
�D�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J�����,�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���Z�H���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���0�6�&��!
!

�$�1�6�:�(�5���7�+�(���&�$�/�/���7�2���%�(���2�1���0�,�6�6�,�2�1��!
!

!
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!
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�����������%�&�1�0���%�X�G�J�H�W 

 
  ��������  ��������   
�0�L�Q�L�V�W�U�\���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V 
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���:�R�U�O�G���0�L�V�V�L�R�Q�V 
! Cooperative Program (35.25%)! 1,061,973! 1,093,353!
! Lottie Moon International Missions!822,000! 860,000!
! Annie Armstrong North Am. Miss.! 418,000! 415,000!
! World Relief! 10,000! 14,000!
! Hunger Funds! 40,500! 43,000!
! NM Missions"Harry P. Stagg! 300,000! 250,000!
�2�W�K�H�U���1�0���%�D�S�W�L�V�W���(�Q�W�L�W�L�H�V���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V 
! Children’s Home! 250,000! 250,000!
! Mission Service Corps Workers! 40,000! 40,000!
! Inlow Camp! 46,500! 35,000!
! Sivells Camp! 68,000! 60,000!
�7�R�W�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�\���(�[�S�H�Q�V�H�V ������������������ ������������������ 
! !
�(���,���7���² �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���7�H�D�P 
General!
504110! Overtime Compensation! 3,000! 4,500!
509110! Assistants Travel! 1,500! 1,000!
510110! Team Operations! 16,000! 16,000!
518110! Miscellaneous! 1,500! 1,000!
Executive!
507111! Executive Director Travel! 17,000! 17,000!
507113! Administrator Travel! 3,500! 3,500!
Associational!
507115! Missions Director Travel! 12,000! 10,000!
522115! DOM Personnel"Jointly Funded! 33,992! 20,188!
�7�2�7�$�/���(���,���7�� ������������ ������������ 
�(���'���7���² �(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���'�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���7�H�D�P 
General!
504120! Overtime Compensation! 1,500! 2,500!
509120! Assistant Travel! 1,000! 1,000!
510120! Team Operations! 12,000! 10,500!
Discipleship!
522122! Discipleship Ministries! 13,000! 10,000!
526122! SS, Discipleship, Bible Studies! 10,000! 9,000!
530122! Senior Adult Ministries! 7,500! 8,500!
539122! Team West! 5,000! 6,000!
Evangelism!
507124! Evangelism Director Travel! 12,000! 14,000!
524124! Evangelism/Equipping! 58,000! 56,000!
525124! Evangelism Conference! 84,350! 85,850!
533124! Evangelism Assistance! 56,593! 56,500!
541124! Chaplaincy! 1,500! 0!
Collegiate!
507126! Collegiate Director Travel! 2,700! 3,000!
510126! Collegiate Operations! 3,000! 3,000!
518126! Collegiate Background Checks! 500! 750!
556126! Collegiate Ministries! 18,900! 21,100!
�7�R�W�D�O���(���'���7�� �������������� �������������� 



����!

!

�&�2�/�/�(�*�,�$�7�(���0�,�1�,�6�7�5�,�(�6 
�%�6�8-�$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H 
507130! Director Travel! 2,500! 2,500!
508130! Associate Director Travel! 1,000! 1,000!
510130! Office Expense! 3,000! 3,000!
515130! Janitorial Supplies! 2,000! 2,000!
517130! Promotion! 6,000! 6,000!
519130! Utilities! 10,000! 12,000!
520130! Property Upkeep/Maintenance! 5,000! 6,500!
522130! Commercial Insurance! 868! 868!
527130! Van Operation! 500! 500!
550130! Telephone! 4,000! 4,000!
�7�2�7�$�/���%�6�8���$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H ������������ ������������ 
�%�6�8-�/�D�V���&�U�X�F�H�V 
507131! Director Travel! 3,000! 3,000!
508131! Assistant Director Travel! 1,000! 1,000!
510131! Office Expense! 4,400! 4,400!
515131! Janitorial Supplies! 800! 1,000!
517131! Promotion! 7,800! 9,300!
519131! Utilities! 8,400! 9,400!
520131! Property Upkeep/Maintenance! 2,300! 3,000!
522131! Commercial Insurance! 1,320! 1,320!
527131! Van Operation! 1,600! 1,600!
550131! Telephone! 3,400! 3,400!
�7�R�W�D�O���%�6�8���/�D�V���&�U�X�F�H�V ������������ ������������ 
�%�6�8-�/�D�V���9�H�J�D�V 
507132! Director Travel! 1,200! 1,200!
510132! Office Expense! 720! 720!
515132! Janitorial Supplies! 360! 360!
517132! Promotion! 2,700! 3,500!
519132! Utilities! 5,850! 5,850!
520132! Property Upkeep/Maintenance! 1,800! 2,500!
522132! Commercial Insurance! 1,068! 1,068!
527132! Van Operation! 540! 572!
550132! Telephone! 1,080! 1,080!
�7�R�W�D�O���%�6�8���/�D�V���9�H�J�D�V ������������ ������������ 
�%�6�8-�3�R�U�W�D�O�H�V! !
507133! Director Travel/School Books! 2,500! 2,500!
508133! Assistant Director Travel! 1,000! 1,000!
510133! Office Expense! 1,500! 1,500!
515133! Janitorial Supplies! 700! 700!
517133! Promotion! 3,000! 5,000!
519133! Utilities! 4,500! 4,500!
520133! Property Upkeep/Maintenance! 2,000! 2,000!
522133! Commercial Insurance! 1,728! 1,728!
527133! Van Operation! 700! 700!
!
550133! Telephone! 1,750! 1,750!
�7�R�W�D�O���%�6�8���3�R�U�W�D�O�H�V ������������ ������������ 
�%�6�8-�6�L�O�Y�H�U���&�L�W�\ 
507134! Director Travel! 1,800! 2,000!
510134! Office Expense! 1,900! 1,900!
515134! Janitorial Supplies! 350! 350!
517134! Promotion! 2,571! 3,000!



����!

!

519134! Utilities! 3,550! 4,000!
520134! Property Upkeep/Maintenance! 3,000! 3,000!
522134! Commercial Insurance! 880! 880!
527134! Van Operation! 750! 750!
550134! Telephone! 1,000! 1,000!
�7�R�W�D�O���%�6�8���6�L�O�Y�H�U���&�L�W�\ ������������ ������������ 
�%�6�8-�+�R�E�E�V 
507137! Director Travel! 900! 1,100!
517137! Promotion! 1,350! 1,375!
�7�R�W�D�O���%�6�8���+�R�E�E�V ���������� ���������� 
�%�6�8-�)�D�U�P�L�Q�J�W�R�Q 
507138! Director Travel! 900! 1,100!
517138! Promotion! 1,350! 1,375!
�7�R�W�D�O���%�6�8���)�D�U�P�L�Q�J�W�R�Q ���������� ���������� 
�7�R�W�D�O���&�R�O�O�H�J�L�D�W�H���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V �������������� �������������� 
�7�R�W�D�O���(���'���7�� �������������� �������������� 
�/���'���7�����±�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�H�D�P 
General!
504140! Overtime Compensation! 2,000! 2,000!
507140! Team Leader Travel! 7,500! 10,000!
509140! Other Personnel Travel! 1,000! 1,000!
510140! Team Operations! 12,500! 13,000!
Leadership/Church Administration!
520140! Church Development! 8,800! 6,000!
522140! Brotherhood/Baptist Men! 30,000! 30,000!
Leadership/Church Health!
530140! Leadercare! 20,000! 18,000!
532140! Staff Development! 12,000! 12,000!
534140! CLD Center Support! 14,000! 14,000!
535140! CLD Scholarships! 17,000! 12,000!
Music/Worship Arts!
540140! Music Ministry! 53,500! 51,000!
Student Leadership Development!
507142! Student Leadership Travel! 10,000! 10,000!
526142! Student Recreation! 140,000! 145,000!
528124! Lives Ablaze Conference! 81,000! 73,000!
538142! St Leadership Resources/Materials! 6,500! 5,000!
543142! St Evangelism Resources/Materials! 5,000! 4,000!
545142! Training Events/Conferences! 3,000! 3,000!
547142! Ministry Assistance! 7,000! 5,000!
Total Student Leadership Development! 252,500! 245,000!
Children’s Leadership Development!
507144! Children’s Leadership Travel! 11,000! 11,000!
521122! Church Library/Media! 1,000! 1,000!
526144! Children’s Recreation! 90,000! 98,500!
530124! Young Lives Ablaze Conference! 35,500! 35,500!
532144! Weekday Education! 2,700! 2,700!
533144! Bible Drill/Speakers! 8,150! 4,000!
535144! Vacation Bible School! 16,500! 16,500!
536144! Preschool Children’s Ministry! 10,000! 0!
538144! Children’s Ministry! 10,000! 15,000!
540144! Women’s Ministry! 7,000! 7,000!
Total Children’s Leadership Development! 188,850! 191,200 
�7�R�W�D�O���/���'���7�� �������������� �������������� 



����!

!

�0���0���7���² �0�L�V�V�L�R�Q�V���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���7�H�D�P 
General!
504150! Overtime Compensation! 3,000! 3,000!
509150! Support Staff Travel! 1,500! 1,500!
510150! Team Operations! 12,000! 10,000!
Missions BCNM!
523152! State Missions Offering Promotion! 10,000! 12,000!
525152! Disaster Relief! 23,000! 23,000!
530152! Partnership Missions! 13,500! 13,500!
532152! WMU Leadership Training! 13,000! 13,000!
533152! WMU Camp Ministries! 14,000! 18,000!
534152! WMU Convention! 6,200! 5,700!
535152! WMU Director! 4,000! 4,000!
536152! Women’s Weekender! 11,000! 11,000!
537152! RA’s! 500! 500!
538152! Prayer Strategy! 500! 500!
Missions NAMB!
542154! Church/Pastoral Assistance! 22,500! 22,500!
544154! Ethnic Development! 64,806! 54,306!
546154! Church Planting! 414,601! 394,905!
�7�R�W�D�O���0���0���7�� �������������� �������������� 
�*�H�Q�H�U�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V 
General!
511160! Employee Training! 1,800! 1,500!
514160! Hospitality! 6,000! 6,000!
516160! Offsite Storage! 2,900! 2,900!
518160! Miscellaneous! 4,500! 3,500!
Property!
527160! Vehicle Operation Expense! 1,000! 1,000!
528160! Vehicle Replacement! 15,000! 12,000!
550160! Telephone! 38,000! 32,000!
Legal/Audit!
531160! Legal Expense! 7,500! 15,000!
552160! Wills/Trusts Seminars Expense! 3,500! 4,000!
Transfers!
562160! Rent/Loan Excess! 44,000! 44,000!
�7�R�W�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q �������������� �������������� 
�%�&�1�0���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O 
Administrative Personnel!
! Administrative Personnel Salaries!640,081! 645,212!
! Administrative Personnel Benefits!165,801! 178,121!
!
Support Personnel!
! Support Personnel Salaries! 308,814! 293,267!
! Support Personnel Benefits! 142,791! 124,767!
BSU Administrative Personnel!
! Administrative Personnel Salaries!247,123! 256,580!
! Administrative Personnel Benefits! 60,884! 64,675!
BSU Support Personnel!
! Support Personnel Salaries! 51,074! 62,295!
! Support Personnel Benefits! 3,907! 4,787!
�7�R�W�D�O���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���%�H�Q�H�I�L�W�V ������������������ ������������������ 
�%�&�1�0���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V 
517170! Christian Life Committee! 14,000! 14,000!



����!

!

�7�R�W�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V ������������ ������������ 
�6�K�D�U�H�G���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V 
CP Promotion!
520111! CP Promotion! 3,000! 3,000!
525160! State Convention Expense! 16,000! 18,000!
526160! State Convention Printing! 3,500! 3,500!
544160! Executive Board Meetings! 20,000! 20,000!
546160! Special Meetings! 2,000! 3,000!
�7�R�W�D�O���&�3���3�U�R�P�R�W�L�R�Q ������������ ������������ 
CP Information!
507117! Team Leader Travel! 10,000! 10,000!
512117! Postage and Mailing! 145,000! 124,000!
515117! Contract Printing! 40,000! 41,000!
516117! News Reporting! 2,000! 1,000!
517117! Digital and Promotion! 7,000! 7,000!
551117! News Service! 2,400! 2,400!
�7�R�W�D�O���&�3���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �������������� �������������� 
Missions Promotion!
526180! Missions Promotion! 26,296! 26,490!
559180! Missions Education! 5,000! 4,000!
�7�R�W�D�O���0�L�V�V�L�R�Q�V���3�U�R�P�R�W�L�R�Q ������������ ������������ 
Property Operations!
510180! Office Supplies! 3,000! 1,000!
! New Equipment! 0! 13,400!
519180! Utilities! 30,000! 30,000!
520180! Building Upkeep/Repairs! 33,000! 33,000!
522180! Commercial Insurance! 70,000! 51,349!
524180! Equipment Leases/Supplies! 5,000! 6,000!
515180! Janitorial Service! 25,000! 23,000!
�7�R�W�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �������������� �������������� 
Audit and Technology!
532180! Audit Expense! 24,000! 18,000!
533180! Taxes Payable! 750! 750!
534180! Investment Fees! 500! 0!
549180! Technical Production Services! 6,500! 7,000!
560180! IT System Equipment/Repairs! 8,000! 10,000!
561180! IT System Maintenance Agreement!35,000! 37,000!
�7�R�W�D�O���$�X�G�L�W���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ������������ ������������ 
Protection Benefits!
564180! Church Retirement Plan! 77,000! 77,000!
568180! Post Retirement Benefits! 82,250! 81,500!
�7�R�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���%�H�Q�H�I�L�W�V �������������� �������������� 
Shared Personnel!
500180! Shared Personnel Salaries! 313,670! 336,707!
501180! Shared Personnel Benefits! 122,581! 129,111!
�7�R�W�D�O���6�K�D�U�H�G���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O! ��������������! ��������������!
�7�R�W�D�O���6�K�D�U�H�G���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V ������������������ ������������������ 
 
�%�&�1�0���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���%�X�G�J�H�W ������������������ ������������������ 
!
Total Anticipated Revenue From Other Sources! ! 1,929,244!
CP from BCNM Operations 64.75%! ! 2,012,565!
CP Shared Ministry Items! ! 926,847!
�%�&�1�0���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���%�X�G�J�H�W  ������������������ 
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�&�(�1�7�5�$�/���%�$�3�7�,�6�7���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1!

�����������:�\�R�P�L�Q�J���%�O�Y�G�����1�(!
�$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����1�0������������!

������������������"��������!
�)�D�[����������������������"��������!

�Z�Z�Z���F�E�D�Q�P���R�U�J!
!

�����������$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J!
�7�K�X�U�V�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U����!

�)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H!
!

�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�L�V�V�L�R�Q�V!
�-�R�K�Q���7�R�U�U�L�V�R�Q!

�M�R�K�Q�#�F�E�D�Q�P���R�U�J!
!

�2�I�I�L�F�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���0�L�Q�L�V�W�U�\���$�V�V�L�V�W�D�Q�W!
�%�D�U�E�D�U�D���/�R�Q�J!

�E�D�U�E�D�U�D�#�F�E�D�Q�P���R�U�J!
!
�2�7�+�(�5���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�$�/���/�(�$�'�(�5�6!
�0�R�G�H�U�D�W�R�U!###############################################################################�6�W�H�Y�H���/�R�Q�J!
�$�&�3���&�R�Q�W�D�F�W���3�H�U�V�R�Q!############################################################!�%�D�U�E�D�U�D���/�R�Q�J!
�&�O�H�U�N###################################################################################!�%�D�U�E�D�U�D���/�R�Q�J!
�7�U�H�D�V�X�U�H�U!#######################################################!�:�L�O�O�D�U�G�����%�L�O�O�����5�����7�D�O�E�R�W�W���,�,�,!
�:�0�8���'�L�U�H�F�W�R�U!#######################################################################!�5�R�V�H���$�O�H�[�D!
�&�K�X�U�F�K���/�L�E�U�D�U�\���7�H�D�P���/�H�D�G�H�U!###############################################!�)�U�D�Q�F�H�V���$�O�O�H�Q!
�6�H�P�L�Q�D�U�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���'�L�U�H�F�W�R�U!##############################################!�'�D�Y�L�G���%�U�L�W�W�D�L�Q!
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U�P�D�Q!###################################!�*�H�U�D�O�G���0�L�Q�R�U!

!
�(�$�6�7�(�5�1���%�$�3�7�,�6�7���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1!

�����������:�����0�D�Q�D�Q�D!
�&�O�R�Y�L�V�����1�0������������!

������������������"��������!
�)�D�[����������������������"��������!

�H�D�V�W�H�U�Q�E�D�S�W�L�V�W���#�J�P�D�L�O���F�R�P!
!

�����������$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J!
�7�X�H�V�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U����!

�)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K�����7�H�[�L�F�R!
!

�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�L�V�V�L�R�Q�V!
�'�D�Q���3�H�D�U�F�H!

!
�2�I�I�L�F�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���0�L�Q�L�V�W�U�\���$�V�V�L�V�W�D�Q�W!

�(�O�D�L�Q�H���:�L�O�O�L�I�R�U�G!
!

�2�W�K�H�U���3�D�L�G���6�W�D�I�I!
�'�R�Q�Q�D���(�P�L�U�R!
�3�H�G�U�R���(�V�F�R�E�D�U!

!
�2�7�+�(�5���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�$�/���/�(�$�'�(�5�6!
!
�0�R�G�H�U�D�W�R�U!#############################################################################!�%�U�X�F�H���.�L�U�E�\!
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!

�9�L�F�H���0�R�G�H�U�D�W�R�U!###################################################################!�1�H�O�V�R�Q���5�X�W�W�H�U!
�$�&�3���&�R�Q�W�D�F�W���3�H�U�V�R�Q!########################################################!�(�O�D�L�Q�H���:�L�O�O�L�I�R�U�G!
�7�U�H�D�V�X�U�H�U!##############################################################################!�/�D�T�X�L�W�D���'�L�D�O!
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���'�L�U�H�F�W�R�U!############################################################!�&�R�Q�Q�L�H���'�L�[�R�Q!
�0�L�V�V�L�R�Q�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U!###########################################!�&�R�Q�Q�L�H���'�L�[�R�Q!
�2�W�K�H�U!#############################################################################!�'�D�Y�L�G���0�F�)�D�G�G�H�Q!
!############################################################################################!�%�U�D�G���0�R�U�J�D�Q!
!##############################################################################################�%�U�L�D�Q���7�D�E�R�U!
!

�0�2�8�1�7�$�,�1���%�$�3�7�,�6�7���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1!
�3�2���%�R�[������!

�6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����1�0������������!
!

�����������$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J!
���6�D�W�X�U�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U����!

�3�L�H���7�R�Z�Q���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K!
!

�2�I�I�L�F�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���0�L�Q�L�V�W�U�\���$�V�V�L�V�W�D�Q�W!
�6�W�D�F�H�\���'�H�P�S�V�H�\!

!
�2�7�+�(�5���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�$�/���/�(�$�'�(�5�6!
!
�0�R�G�H�U�D�W�R�U!######################################################################!�'�H�Q�Q�L�V���+�D�U�U�L�V���-�U��!
�9�L�F�H���0�R�G�H�U�D�W�R�U!##############################################################!�6�W�H�Y�H���&�D�Q�G�D�O�H�U�L�D!
�$�&�3���&�R�Q�W�D�F�W���3�H�U�V�R�Q!########################################################!�6�W�D�F�H�\���'�H�P�S�V�H�\!
�&�O�H�U�N###############################################################################!�6�W�D�F�H�\���'�H�P�S�V�H�\!
�7�U�H�D�V�X�U�H�U!###############################################################################�3�D�W���'�R�X�J�O�D�V!
�0�X�V�L�F���0�L�Q�L�V�W�U�\���'�L�U�H�F�W�R�U!##################################################!�-�H�U�U�\���$�U�P�V�W�U�R�Q�J!
�0�H�Q���%�R�\�V���0�L�V�V�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���'�L�U�H�F�W�R�U!######################################!�)�U�D�Q�N���+�L�O�O!
�:�0�8���'�L�U�H�F�W�R�U!#####################################################################!�/�L�Q�G�D���%�U�R�Z�Q!
�0�L�V�V�L�R�Q�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U!#####################################!�+�D�U�R�O�G���-�H�Q�N�H�U�V�R�Q!
�6�W�X�G�H�Q�W���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���'�L�U�H�F�W�R�U!#############################################!�(�V�W�K�H�U���-�H�Q�N�H�U�V�R�Q!
�2�W�K�H�U!##################################################################################!�'�H�Q�Q�L�V���+�D�U�U�L�V!
!######################################################################################!�+�D�U�R�O�G���-�L�Q�N�H�U�V�R�Q!
!########################################################################################!�'�D�Y�L�G���6�F�K�X�P�P!
!############################################################################################!�7�R�P���=�X�P�E�U�R!
!

�0�2�8�1�7�$�,�1���9�$�/�/�(�<���%�$�3�7�,�6�7���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1!
�����������6�F�H�Q�L�F���'�U��!

�$�O�D�P�R�J�R�U�G�R�����1�0������������!
������������������"��������!

�)�D�[����������������������"��������!
!

!
�����������$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J!

�0�R�Q�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U������!
�7�U�L�Q�L�W�\���6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K�����&�D�S�L�W�D�Q!

!
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�L�V�V�L�R�Q�V!

�'�U�����*�D�U�\���%�X�F�N�Q�H�U!
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�S�U�R�I�L�W�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �$�F�W���W�R�� �R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K���D�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�H�G��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�X�U�S�R�V�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������F�����������R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y��
�H�Q�X�H���&�R�G�H�����R�U���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���I�H�G�H�U�D�O���W�D�[���F�R�G�H�����,�I���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H��
�7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �L�V���V�X�F�K�� �D�Q�� �H�Q�W�L�W�\���� �W�K�H�Q���D�O�O�� �D�V�V�H�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��!
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�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����P�H�U�J�H�U���R�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q�����W�K�H���V�D�O�H�����O�H�D�V�H�����H�[�F�K�D�Q�J�H�����P�R�U�W��
�J�D�J�H�����S�O�H�G�J�H���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I��
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�%�D�S�W�L�V�W���&�D�P�S���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����,�Q�O�R�Z���%�D�S�W�L�V�W���&�D�P�S���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���V�K�D�O�O��
�E�H�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H���0�D�Q�]�D�Q�R�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�V�� �R�I�� �7�R�U�U�D�Q�F�H�� �&�R�X�Q�W�\���� �1�H�Z���0�H�[�L�F�R���� �D�Q�G���V�K�D�O�O�� �E�H��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�W���3�2���%�R�[�������������7�R�U�U�H�R�Q�����1�0��������������!
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�W�K�H�V�H���%�\�O�D�Z�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����2�I�I�L�F�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���H�O�H�F�W�H�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �U�H�J�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�Q�G���V�K�D�O�O���K�R�O�G���R�I�I�L�F�H���I�R�U���R�Q�H�����������\�H�D�U���D�Q�G���X�Q�W�L�O���W�K�H�L�U���V�X�F�F�H�V��
�V�R�U�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G����!
! �7�K�H���%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���H�P�S�O�R�\���D�V���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���D���&�D�P�S���0�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�F�K��
�Z�R�U�N�H�U�V���D�V���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���S�U�R�S�H�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�D�P�S�����7�K�H���W�H�Q�X�U�H���D�Q�G���E�D�V�L�V���R�I��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�V�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��!
!
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�6�H�F�W�L�R�Q���������3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���S�U�H�V�L�G�H���R�Y�H�U���D�O�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�K�D�O�O���S�H�U�I�R�U�P���V�X�F�K���R�W�K�H�U���G�X�W�L�H�V���D�V���R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\���S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H���R�I�I�L�F�H���R�I���S�U�H�V�L��
�G�H�Q�W�����7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��!
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�6�H�F�W�L�R�Q���������9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����,�W���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H���G�X�W�\���R�I���W�K�H���9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���W�R���D�F�W���I�R�U���W�K�H��
�&�K�D�L�U�P�D�Q���L�Q���K�L�V���D�E�V�H�Q�F�H���R�U���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�\�����7�K�H���9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���9�L�F�H"
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��!
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�6�H�F�W�L�R�Q���������6�H�F�U�H�W�D�U�\�����7�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���V�K�D�O�O���N�H�H�S���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�F�R�U�G�V���R�I���W�K�H��
�P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���D���F�X�V�W�R�G�L�D�Q���R�I���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V�����G�R�F��
�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���R�I���W�K�H���F�D�P�S���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��!
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�Z�H�H�N�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I��
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����D�Q�G�����V�K�R�X�O�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H�����D�W���R�W�K�H�U���W�L�P�H�V���Z�K�H�Q���G�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���E�H��
�J�L�Y�H�Q�� �I�L�Y�H�� �G�D�\�V�� �Q�R�W�L�F�H�� �E�\�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �$�� �T�X�R�U�X�P�� �V�K�D�O�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
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�X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�R�� �D�P�H�Q�G���W�K�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�U���U�H�V�W�D�W�H���W�K�R�V�H���D�U�W�L�F�O�H�V�����D�G�R�S�W�� �D�� �S�O�D�Q��
�R�I�� �P�H�U�J�H�U�� �R�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�� �W�K�H�� �V�D�O�H���� �O�H�D�V�H���� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�U�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �R�I�� �D�O�O�� �R�U��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �D�Q�G�� �D�V�V�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�� �W�K�H�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��
�G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�G�R�S�W���D���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�U��
�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�P�H�Q�G�����D�O�W�H�U���R�U���U�H�S�H�D�O���D�Q�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�L�F�K���E�\���L�W�V��
�W�H�U�P�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���D�P�H�Q�G�H�G�����D�O�W�H�U�H�G���R�U���U�H�S�H�D�O�H�G���E�\���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H��!
!
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�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W 
!

�����������%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V����!
!
�'�U�����-�R�V�H�S�K���%�X�Q�F�H!
�9�L�F�N�L�H���&�]�O�D�S�L�Q�V�N�L!
�-�H�D�Q�H�W�W�H���0�D�[�Z�H�O�O!
�6�K�D�\���0�H�D�J�O�H!
�1�D�Q�F�\���0�L�O�O�H�U!
�.�D�U�H�Q���3�L�O�J�U�H�H�Q��!
�,�U�D���3�L�Q�N�V�W�R�Q!
�-�R�Q�D�W�K�D�Q���5�L�F�K�D�U�G!
�/�D�U�U�\���6�F�K�P�L�G�W!
�&�K�D�Q�W�H�O���6�W�X�F�N�P�D�Q!
�7�U�D�Y�L�V���7�D�U�U�\!
�-�R�H���9�L�Y�L�D�Q��!
!
! �7�K�H�� �,�Q�O�R�Z�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �P�H�W�� �$�X�J�X�V�W�� ������ �D�W�� �,�Q�O�R�Z��
�/�R�G�J�H���� �7�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G��
�E�X�G�J�H�W���I�R�U���������������D�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����7�K�H���%�R�D�U�G���Z�D�V���U�H�D�G���W�K�H���U�H�V��
�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �6�H�D�Q�� �)�D�U�U�H�O�O���� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���� �$�V��
�W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���I�X�U�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�U���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q��
�G�H�U�� �R�I�� �W�K�L�V�� �W�H�U�P���� �L�W�� �Z�D�V�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �U�H�P�D�L�Q�� �Y�D��
�F�D�Q�W���X�Q�W�L�O���W�K�L�V���W�H�U�P���H�Q�G�V���L�Q���2�F�W�R�E�H�U����!
! �7�K�H�� �V�X�P�P�H�U�� �F�D�P�S�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �L�V�� �Q�R�Z�� �F�R�P�S�O�H�W�H���� �%�&�1�0�� �F�D�P�S��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���Z�H�U�H����!
!
�6�S�D�Q�L�V�K���)�D�P�L�O�\���&�D�P�S��������!
�<�R�X�Q�J���/�L�Y�H�V���$�E�O�D�]�H���&�D�P�S������������!
�,�Q�O�R�Z���,�Q�G�L�D�Q���)�D�P�L�O�\���&�D�P�S������������!
�/�L�Y�H�V���$�E�O�D�]�H�����������&�D�P�S������������!
�:�R�U�V�K�L�S�������/�L�I�H���&�D�P�S������������!
�&�K�L�O�G�U�H�Q�·�V���0�X�V�L�&�D�P�S����������!
�&�K�L�O�G�U�H�Q�·�V���0�L�V�V�L�R�Q�V���&�D�P�S����������!
�6�S�R�U�W�=�R�Q�H���&�D�P�S����������!
!
! �:�H�� �K�D�Y�H�� �P�D�Q�\�� �H�Y�H�Q�W�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�D�O�O�� �P�R�Q�W�K�V�� �D�W��
�,�Q�O�R�Z�����U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P���Z�R�P�H�Q�·�V���� �P�H�Q�·�V�����D�Q�G�� �%�6�8���U�H�W�U�H�D�W�V���W�R�� �R�X�U��
�D�Q�Q�X�D�O���6�H�Q�L�R�U���'�D�\���H�Y�H�Q�W�����<�R�X�U���V�H�Q�L�R�U���D�G�X�O�W�V���Z�L�O�O���E�H���E�O�H�V�V�H�G���E�\��
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���6�H�Q�L�R�U���'�D�\���D�W���,�Q�O�R�Z�����7�K�L�V���\�H�D�U�·�V���H�Y�H�Q�W���L�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G��
�E�\�� �&�$�6�$�� ���&�H�Q�W�U�D�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �6�H�Q�L�R�U�� �$�G�X�O�W�V���� �D�Q�G�� �L�V�� �R�S�H�Q�� �W�R��
�R�X�U�� �F�K�X�U�F�K�H�V���D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�����9�L�V�L�W�R�U�V���P�D�\�� �F�K�R�R�V�H�� �W�R�� �D�U�U�L�Y�H��
�0�R�Q�G�D�\�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �R�U�� �D�U�U�L�Y�H��



������!

!
�7�X�H�V�G�D�\�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �R�Q�O�\�� �W�K�H�� �6�H�Q�L�R�U�� �'�D�\�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�Q�G��
�O�X�Q�F�K�����7�K�L�V���\�H�D�U�·�V���W�K�H�P�H���L�V�����´�6�H�Q�L�R�U�V�����+�H�·�V���1�R�W���'�R�Q�H���:�L�W�K���8�V��
�<�H�W���µ���3�O�H�D�V�H���K�D�Y�H�� �\�R�X�U���F�K�X�U�F�K�� �F�D�O�O�� �R�X�U�� �R�I�I�L�F�H�� �R�U�� �H�P�D�L�O�� �I�R�U���L�Q��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V����!
! �&�X�U�U�H�Q�W���Q�H�H�G�V���D�U�R�X�Q�G���F�D�P�S���L�Q�F�O�X�G�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���Z�R�U�N���W�R���K�H�O�S��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�V�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �V�X�F�K�� �D�V���Z�H�H�G"�H�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�R�Z��
�L�Q�J���� �D�� �Q�H�Z�� �K�L�J�K�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �Z�D�V�K�L�Q�J�� �P�D�F�K�L�Q�H�� �I�R�U�� �R�X�U�� �O�D�X�Q�G�U�\��
�U�R�R�P���� �D�Q�G�� �D�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �R�X�U�� �F�D�P�S��
�W�U�X�F�N�� �X�V�H�G�� �W�R�� �S�O�R�Z�� �V�Q�R�Z�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�L�Q�W�H�U���� �,�I�� �\�R�X�� �I�H�H�O�� �\�R�X�� �F�D�Q��
�K�H�O�S���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���X�V����!
!
�6�H�U�Y�L�Q�J���+�L�P����!
�5�R�Q���6�D�P�S��!
�,�Q�O�R�Z���0�D�Q�D�J�H�U��!



������!

!

�5�H�Y�H�Q�X�H! ��������! ��������!
������������! �'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V! ������������! ������������!
������������! �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W! ����������! ����������!
������������! �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���)�H�H�V! ��������������! ��������������!
������������! �6�W�R�U�H���5�H�F�H�L�S�W�V! ������������! ������������!
�7�2�7�$�/!! ��������������! ��������������!
!
�(�[�S�H�Q�V�H�V!
������������! �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���6�D�O�D�U�L�H�V! ������������! ������������!
������������! �9�R�O�X�Q�W�H�H�U���(�[�S�H�Q�V�H�V! ����������! ����������!
������������! �0�D�Q�D�J�H�U���7�U�D�Y�H�O! ����������! ����������!
������������! �6�W�D�I�I���(�[�S�H�Q�V�H�V! ������! ������!
������������! �(�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W! ����������! ����������!
������������! �6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V! ����������! ����������!
������������! �(�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H! ������������! ������������!
������������! �3�R�V�W���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W! ������! ������!
������������! �&�K�U�L�V�W�P�D�V���*�L�I�W�V! ������! ������!
������������! �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V! ����������! ����������!
������������! �8�W�L�O�L�W�L�H�V���3�U�R�S�D�Q�H! ������������! ������������!
������������! �-�D�Q�L�W�R�U�L�D�O���6�X�S�S�O�L�H�V! ����������! ����������!
������������! �3�U�R�P�R�W�L�R�Q! ����������! ����������!
������������! �0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V! ������! ����������!
������������! �8�W�L�O�L�W�L�H�V���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\! ������������! ������������!
������������! �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H! ������������! ������������!
������������! �9�H�K�L�F�O�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q! ������������! ������������!
������������! �%�R�D�U�G���(�[�S�H�Q�V�H�V! ������! ������!
������������! �,�Q�W�H�U�Q�H�W���&�R�P�S�X�W�H�U! ����������! ����������!
������������! �7�H�O�H�S�K�R�Q�H! ����������! ����������!
������������! �*�U�R�F�H�U�L�H�V! ������������! ������������!
������������! �0�H�G�L�F�D�O���6�X�S�S�O�L�H�V! ������! ��!
������������! �:�D�W�H�U���:�H�O�O���(�[�S�H�Q�V�H! ����������! ����������!
������������! �7�U�D�V�K���5�H�P�R�Y�D�O! ������! ������!
������������! �5�H�S�D�L�U���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W! ����������! ������������!
������������! �1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���5�H�F! ����������! ����������!
������������! �&�D�S�L�W�D�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W! ������������! ��!
������������! �&�O�H�D�Q�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H! ����������! ��!
������������! �&�D�Q�W�H�H�Q���*�L�I�W���6�K�R�S! ����������! ����������!
!
�7�R�W�D�O���,�Q�O�R�Z���(�[�S�H�Q�V�H�V! ��������������! ��������������!
!
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PO Box 629!
Portales, NM 88130!

(575) 359"1254!
administrator@nmbch.com!

www.nmbch.com!
!

Randy Rankin!##############################################################!Executive Director!
Bill Marker!###########################################################!Director of Campus Life!
Teresa Howard!#######################################!Public Relations/Communication!
Robbie Andes!#############################################################!Director of Finance!
Carolyn Tollett!#################################################!Director of Social Services!
!

�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V 
��������  

!
Chairman!#########################################################################!Kenneth Walker!
Vice Chairman!#################################################################!Marshall Steele!
Recording Secretary!##############################################################Leona Tarry!
 

�1�R�Q-�(�[�S�L�U�L�Q�J���7�H�U�P 
!

Executive Director, BCNM!
 

�2�Q�H-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 
 

Herb Gage, PO Box 64, Tucumcari 88401, 575"760"0919!
Tony Montoya, 1080 Sioux St., Los Alamos 87544, 505"662"6269!
Marshall Steele, PO Box 2611, Silver City 88062, 575"956"3197!
Kenneth Walker, 758 S. Roosevelt S, Portales 88130, 575"356"5591!
Robert Wright, 4820 Galletta Rd. NW, Albq. 87120, 505"803"6874!
!

�7�Z�R-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 
 

David Cheatam, 1606 Bobelu Dr., Gallup 87301, 505"863"9386!
Rogene Musick, 13 Musick Rd., Clayton 88415, 575"374"2015!
Lee Shields, PO Box 639, Raton 87740, 575"455"1232!
Leona Tarry, 217 Yellow Pine, Ruidoso 88345, 575"257"9740!
J.E. Williams, 577 Curry Rd K, Clovis 88101, 575"218"0029!

 
�7�K�U�H�H-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 

 
Bob Colston, 9573 Longhorn Dr., Las Cruces 88012, 575"644"3596!
Junior Dallas, 509 Pile St., Clovis 88101, 575"683"5244!
Sharon Montgomery,  407 Sundial, Alamogordo 88310, 575"443"8076!
Charles Rutta, PO Box 222, Lemitar 87823, 575"835"4437!
Anna Thompson, 2009 W. Bullock, Artesia 88210, 575"746"3834!
David Wheat, 7422 N. Rolling Meadows, Hobbs 88240, 575"392"6816!
!
!
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�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���R�I�I�L�F�H���E�\���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q��
�G�H�H�P�H�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���D�I�W�H�U���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���U�H�P�R�Y�D�O��
�K�D�V���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V���E�H�H�Q���D�I�I�R�U�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
�W�R�� �E�H���K�H�D�U�G���E�\�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����D���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���E�\���D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[��
�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���R�I���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���X�S�R�Q���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I��
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���U�H�P�R�Y��
�D�O�� �K�D�V���E�H�H�Q�� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�I�I�R�U�G�H�G�� �D�Q�� �R�S�S�R�U��
�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H���K�H�D�U�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���R�I���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I��
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R�� �L�Q���D�Q�Q�X�D�O�� �R�U�� �V�S�H�F�L�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���� �9�D�F�D�Q�F�L�H�V�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G��
�R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�W�K�H�U���W�K�D�Q�� �D�V�� �W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I�� �D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U���R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G���� �R�U�� �D�V�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �W�H�U�P���� �P�D�\�� �E�H��
�I�L�O�O�H�G���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���E�\���W�K�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���Y�R�W�H���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�U�H�F��
�W�R�U�V�����W�K�R�X�J�K���O�H�V�V���W�K�D�Q���D���T�X�R�U�X�P���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���X�Q�W�L�O���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I��
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�F�W�V���W�R���I�L�O�O���W�K�H���Y�D�F�D�Q�F�\���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���S�H�U��
�V�R�Q���Y�D�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q��!
! �7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���L�Q���W�K�H��
�%�R�D�U�G�¶�V���-�X�O�\�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �Q�R�P�L�Q�H�H�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �Y�D�F�D�Q�F�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D��
�W�L�R�Q�¶�V�� �%�R�D�U�G���� �,�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �I�L�Q�G�V�� �D�Q�\�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �Q�R�P�L�Q�H�H�� �Q�R�W��
�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�����W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���V�K�D�O�O���E�H���D�G�Y�L�V�H�G���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�¶�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �V�X�E�P�L�W�� �R�W�K�H�U�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G��
�Q�R�P�L�Q�H�H���V���� �W�R�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q�� �L�W�V�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �7�K�R�V�H��
�V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �Q�R�P�L�Q�H�H�V�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �Q�R�P�L��
�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���W�R���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�%�R�D�U�G�� �G�H�F�O�L�Q�H�V���W�R�� �Q�R�P�L�Q�D�W�H�� �D�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �Q�R�P�L�Q�H�H���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G��
�V�K�D�O�O���Q�R�P�L�Q�D�W�H���D���S�H�U�V�R�Q���R�I���L�W�V���F�K�R�R�V�L�Q�J��!
! �7�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D�Q���R�I�I�L�F�H�U���I�R�U��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�V����!
!
�$�5�7�,�&�/�(�� �(�,�*�+�7���� �%�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �5�H�F�R�U�G�V�����7�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���N�H�H�S�� �F�R�U�U�H�F�W��
�D�Q�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�V�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �N�H�H�S�� �P�L�Q�X�W�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �L�W�V�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X��
�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �$�O�O�� �E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�P�D�\�� �E�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �R�I�I�L�F�H�U�����D�J�H�Q�W���R�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�S�H�U���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���D�W���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�L�P�H����!
!



������!

!

�$�5�7�,�&�/�(���1�,�1�(�����5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���$�J�H�Q�W�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���L�W�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�R�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���L�W�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�J�H�Q�W���D�W���V�X�F�K���D�G�G�U�H�V�V���L�V�����5�D�Q�G�\���5�D�Q�N�L�Q����
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���������������6�R�X�W�K���$�Y�H�Q�X�H���,�����3�R�U�W�D�O�H�V���1�0��������������!
!
�$�5�7�,�&�/�(���7�(�1�����$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���$�U�W�L�F�O�H�V���P�D�\���E�H���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �P�D�Q�Q�H�U���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�K�D�O�O�� �D�G�R�S�W�� �D�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �V�H�W�W�L�Q�J��
�I�R�U�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �L�W�� �E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �D�� �Y�R�W�H�� �R�I��
�W�K�H�� �0�H�P�E�H�U���� �:�U�L�W�W�H�Q�� �Q�R�W�L�F�H�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �I�R�U�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H��
�J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���R�I���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��
�D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�H�Q�� �G�D�\�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I��
�7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z���0�H�[�L�F�R�� �S�U�L�R�U���W�R�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H���0�H�P�E�H�U��
�D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���Y�R�W�H�G���X�S�R�Q���E�\���W�K�H���0�H�P�E�H�U����!
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�R�I!
�7�+�(���1�(�:���0�(�;�,�&�2���%�$�3�7�,�6�7���&�+�,�/�'�5�(�1�
�6���+�2�0�(!

���$�V���$�P�H�Q�G�H�G���2�F�W�R�E�H�U��������������������!
!
�$�5�7�,�&�/�(�� �2�1�(���� �2�I�I�L�F�H�V�����7�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�W��
�����������6�R�X�W�K���$�Y�H�Q�X�H���,�����3�R�U�W�D�O�H�V�����1�H�Z���0�H�[�L�F�R��������������!
!
�$�5�7�,�&�/�(���7�:�2�����2�I�I�L�F�H�U�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���H�O�H�F�W���W�K�H���R�I�I�L�F�H�U�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q��
�W�K�H�V�H���%�\�O�D�Z�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����2�I�I�L�F�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���H�O�H�F�W�H�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �U�H�J�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�Q�G���V�K�D�O�O���K�R�O�G���R�I�I�L�F�H���I�R�U���R�Q�H�����������\�H�D�U���D�Q�G���X�Q�W�L�O���K�L�V���R�U���W�K�H�L�U��
�V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G����!
! �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �V�K�D�O�O�� �Q�D�P�H�� �D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �R�I�I�L�F�H�U�V���� �D�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �D�� �9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �D��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\"�7�U�H�D�V�X�U�H�U���D�Q�G���V�X�F�K���R�W�K�H�U���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���F�D�U�U�\���R�Q���W�K�H��
�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���W�H�Q�X�U�H���D�Q�G���E�D�V�L�V���R�I���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�V�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�W�H�U��
�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��!
!
�$�5�7�,�&�/�(���7�+�5�(�(�����'�X�W�L�H�V���R�I���2�I�I�L�F�H�U�V����!
!
! �6�H�F�W�L�R�Q���������&�K�D�L�U�P�D�Q�����7�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���V�K�D�O�O���S�U�H�V�L�G�H���R�Y�H�U���D�O�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��
�R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �S�H�U�I�R�U�P�� �V�X�F�K�� �R�W�K�H�U�� �G�X�W�L�H�V�� �D�V�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\�� �S�H�U�W�D�L�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�� �R�I��
�F�K�D�L�U�P�D�Q����!
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�W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���L�Q���K�L�V���D�E�V�H�Q�F�H���R�U���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�\����!
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�V�K�D�O�O�� �E�H���X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �D�F�W�����W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�K�D�O�O�� �D�S�S�R�L�Q�W���V�R�P�H���R�W�K�H�U�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�%�R�D�U�G���W�R���G�R���V�R�����L�Q���Z�K�R�P���V�K�D�O�O���E�H���Y�H�V�W�H�G�����I�R�U���W�K�H���W�L�P�H���E�H�L�Q�J�����D�O�O���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���R�I�I�L�F�H����!
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�X�S�R�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�R�� �H�[�H�F�X�W�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V���� �G�H�H�G�V����
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���D�O�V�R���E�H���F�D�O�O�H�G���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U����!
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�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���G�L�U�H�F�W�H�G�����D�Q�G��
�W�R�� �D�F�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���K�L�V�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�U�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�W�\���� �7�K�H�� �9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\�� �E�H�� �F�D�O�O�H�G��
�W�K�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��!
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�D�V�V�L�V�W�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �L�Q�� �D�O�O�� �P�D�W�W�H�U�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�V��
�G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\"�7�U�H�D�V�X�U�H�U���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��
�D�Q�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �U�H�F�R�U�G�� �R�I�� �D�O�O�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �E�R�D�U�G�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �S�H�U��
�I�R�U�P�L�Q�J�� �G�X�W�L�H�V�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�V�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �$�V�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\"
�7�U�H�D�V�X�U�H�U�� �W�K�L�V�� �R�I�I�L�F�H�U�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�F�R�U�G��
�R�I�� �D�O�O�� �U�H�F�H�L�S�W�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\"�7�U�H�D�V�X�U�H�U�� �P�D�\�� �E�H��
�F�D�O�O�H�G���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���0�D�Q�D�J�H�U��!
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������!

!
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�W�K�U�H�H�����������W�L�P�H�V���S�H�U���\�H�D�U���D�W���V�X�F�K���W�L�P�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���D�V���W�K�H���%�R�D�U�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�����:�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H��
�R�I�� �D�O�O�� �U�H�J�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �P�D�G�H�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�U�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�H�Q�������������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����!
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�6�H�F�W�L�R�Q���������&�D�O�O�H�G���0�H�H�W�L�Q�J�V�����&�D�O�O�H�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���P�D�\���E�H���K�H�O�G���X�S�R�Q���F�D�O�O���R�I���W�K�H���&�K�D�L�U��
�P�D�Q���� �W�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �+�R�P�H���� �R�U�� �X�S�R�Q�� �U�H�T�X�H�V�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �I�L�Y�H�� �������� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���V�K�D�O�O���J�L�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���W�L�P�H���D�Q�G���S�O�D�F�H��
�W�K�H�U�H�R�I���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���D�W�W�H�Q�G����!
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�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G����!
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�H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�R��
�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�U���L�Q���W�K�H�V�H�� �%�\�O�D�Z�V�����V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H���D�Q�G�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �D�O�O�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I��
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �H�[�F�H�S�W���W�K�D�W�� �Q�R�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G��
�R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R�� �D�P�H�Q�G���� �D�O�W�H�U�� �R�U�� �U�H�S�H�D�O�� �W�K�H�� �%�\�O�D�Z�V���� �D�F�W�� �L�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�P�R�Y�L�Q�J�� �R�I�� �D��
�G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U���R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�����R�U���D�F�W���L�Q���U�H�J�D�U�G�V���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���G�L�U�H�F�W�R�U����
�R�U�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�� �W�R�� �D�P�H�Q�G�� �W�K�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �U�H�V�W�D�W�H�� �W�K�R�V�H�� �D�U�W�L�F�O�H�V���� �D�G�R�S�W�� �D��
�S�O�D�Q�� �R�I�� �P�H�U�J�H�U�� �R�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�� �W�K�H�� �V�D�O�H�����O�H�D�V�H���� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�U�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �R�I�� �D�O�O��
�R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�X�W�K�R�U�L�]�H���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��
�G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�G�R�S�W���D���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�U��
�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�P�H�Q�G�����D�O�W�H�U���R�U���U�H�S�H�D�O���D�Q�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�L�F�K���E�\���L�W�V��
�W�H�U�P�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���D�P�H�Q�G�H�G�����D�O�W�H�U�H�G�����R�U���U�H�S�H�D�O�H�G���E�\���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H��!
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�W�K�H�� �D�I�I�D�L�U�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �$�F�W�X�D�O�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �E�\�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �P�D�\�� �E�H��
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�W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����!
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�V�H�V�V�L�R�Q����!
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�W�D�U�\���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�H�O�Y�H�������������P�H�P�E�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�L�U��
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�D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�H�V�H���%�\�O�D�Z�V���S�U�R�K�L�E�L�W���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�U�R�P���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J�����E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H��
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�E�R�D�U�G���� �7�K�H�V�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �P�D�\�� �E�H�� �D�W�� �D�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�U�� �E�\��
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�%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�R���F�D�X�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
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�W�K�H�� �V�D�P�H�� �P�D�\�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H�� �E�H�� �D�P�H�Q�G�H�G���� �7�K�H�� �K�L�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�H�Q�X�U�H�� �R�I�� �D�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�V�K�D�O�O���E�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�R�P�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U������!

�7�K�H�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V�� �+�R�P�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�K�D�O�O���E�H�� �F�K�R�V�H�Q�� �D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�R�P�H��!
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�V�� �+�R�P�H�
�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���H�Y�H�U�\�� �\�H�D�U�� �D�Q�G���V�K�D�O�O�� �R�I�I�H�U�� �V�D�P�H���W�R�� �E�H�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�Q��
�Y�H�Q�W�L�R�Q��!
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�6�H�F�W�L�R�Q�� �������7�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q���� �W�K�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\"�7�U�H�D�V�X�U�H�U���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �)�L��

�Q�D�Q�F�H"�%�X�G�J�H�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V�� �+�R�P�H�� �%�R�D�U�G�� �V�K�D�O�O�� �S�U�H�S�D�U�H�� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D��
�P�R�Q�W�K�O�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H��
�%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �I�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z���� �(�D�F�K��
�T�X�D�U�W�H�U�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �Q�D�P�H�G���D�Q�G���W�K�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\"�)�L�Q�D�Q�F�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I���7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q��
�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �7�K�H�� �1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V�� �+�R�P�H�� �D�Q�G���W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�
�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �R�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�V�K�D�O�O�� �R�I�I�H�U�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W���D�� �U�H�S�R�U�W���D�W�� �H�D�F�K���U�H�J�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I��
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�7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��!
!
�$�5�7�,�&�/�(�� �(�/�(�9�(�1���� �6�H�D�O�����7�K�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �V�H�D�O�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�� �F�L�U�F�X�O�D�U��
�V�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�P�H���D�Q�G���Z�R�U�G�V�����³�7�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���+�R�P�H���´!
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�$�5�7�,�&�/�(���7�:�(�/�9�(�����$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���%�\�O�D�Z�V���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���D���P�D�M�R�U�L�W�\���Y�R�W�H��
�R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��!
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�1�(�:���0�(�;�,�&�2���%�$�3�7�,�6�7���&�+�,�/�'�5�(�1�¶�6���+�2�0�(!
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W!

!
! �0�\���� �K�R�Z�� �R�X�U�� �/�R�U�G�� �K�D�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V��
�+�R�P�H���� �� �1�H�Y�H�U�� �D�� �G�X�O�O�� �P�R�P�H�Q�W�� �D�U�R�X�Q�G�� �K�H�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�Q�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �:�H��
�J�L�Y�H���W�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���/�R�U�G���D�Q�G���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W���I�R�O�N�V���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���D�Q��
�Q�X�D�O�� �0�R�W�K�H�U�¶�V�� �'�D�\�� �2�I�I�H�U�L�Q�J���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �R�X�U�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �Z�H�U�H�� �V�R�� �F�O�R�V�H�� �W�R��
�P�H�H�W�L�Q�J���R�X�U���������������������J�R�D�O���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���F�D�O�O�L�Q�J���L�W���D���V�X�F�F�H�V�V��!
! �7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���/�R�U�G�¶�V���E�O�H�V�V�L�Q�J���Z�H���V�D�Z���D�O�O���R�X�U���-�X�Q�L�R�U���+�L�J�K���D�Q�G���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�E�O�H�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �R�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�S�R�Q�V�R�U�H�G�� �F�D�P�S�V�� �W�K�L�V�� �V�X�P�P�H�U����
�$�O�V�R�����P�D�Q�\���R�I���R�X�U���\�R�X�Q�J�H�U���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���N�L�G�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���0�L�V�V�L�R�Q���&�D�P�S���D�Q�G���:�R�U��
�V�K�L�S���&�D�P�S�����:�H���D�U�H���V�R���W�K�D�Q�N�I�X�O���I�R�U���V�S�R�Q�V�R�U�V���Z�K�R���Q�R�W���R�Q�O�\���D�O�O�R�Z���X�V���W�K�H���R�S�S�R�U��
�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�W�W�H�Q�G���F�D�P�S�����E�X�W���D�U�H���D�O�V�R���D���S�D�U�W���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���F�D�P�S�V���D�W���6�L�Y�H�O�O�V���D�Q�G��
�,�Q�O�R�Z��!
! �-�X�O�\�� ���W�K���Z�H�H�N���� �Z�H�� �K�D�G�� �D�� �V�X�U�S�U�L�V�H�� �E�O�H�V�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �+�L�J�K�� �6�F�K�R�R�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�[�D�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�S�R�Q�V�R�U�V���E�\���V�K�R�Z�L�Q�J���X�S���R�Q���R�X�U���F�D�P�S�X�V��
�W�R�� �R�I�I�H�U�� �X�V�� �D�� �³�6�X�U�S�U�L�V�H�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �7�U�L�S�´���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �D�Q�� �X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�� �Y�L�V�L�W���� �E�X�W�� �R�Q�H��
�W�K�D�W�� �W�U�X�O�\�� �E�O�H�V�V�H�G�� �X�V���� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �K�H�U�H�� �D�V�� �Z�H�� �U�H"�R�S�H�Q�H�G�� �R�X�U�� �V�Z�L�P�P�L�Q�J�� �S�R�R�O����
�7�K�H�\���D�O�O���Z�R�U�N�H�G���Y�H�U�\���K�D�U�G���F�O�H�D�Q�L�Q�J���X�S���W�K�H���D�U�H�D���D�Q�G���U�H�S�D�L�U�L�Q�J���D���I�H�Z���P�L�Q�R�U���G�H��
�W�D�L�O�V���� �2�S�H�Q�L�Q�J�� �X�S�� �R�X�U�� �S�R�R�O�� �P�L�J�K�W�� �Q�R�W�� �V�H�H�P�� �O�L�N�H�� �D�O�O�� �W�K�D�W�� �D�� �J�U�H�D�W�� �R�I�� �H�Y�H�Q�W���� �E�X�W��
�U�H�P�H�P�E�H�U���Z�H���K�D�G���W�K�H���S�R�R�O�H�G���F�O�R�V�H�G���I�R�U���Q�H�H�G�H�G���U�H�S�D�L�U���I�R�U���D�O�P�R�V�W���I�R�X�U���\�H�D�U�V���� �,��
�D�P���K�D�S�S�\�� �W�R�� �V�D�\�� �Q�R�� �P�R�U�H�� �O�H�D�N�V���� �D�O�O�� �F�U�D�F�N�V���U�H�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���S�O�H�Q�W�\�� �R�I�� �F�R�O�G�� �Z�D�W�H�U����
�:�H���Z�H�U�H���D�O�V�R���E�O�H�V�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���\�R�X�W�K���J�U�R�X�S���I�U�R�P���-�D�F�N�V�R�Q���$�Y�H�Q�X�H�����/�R�Y�L�Q�J�W�R�Q��
�V�S�H�Q�G�� �D�� �Z�H�H�N�� �O�R�Q�J�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �W�U�L�S�� �W�R�� �R�X�U�� �F�D�P�S�X�V���� �:�H�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �Y�H�U�\�� �H�[�F�L�W�H�G�� �W�R��
�K�D�Y�H���W�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���&�D�P�S�H�U�V���R�Q���0�L�V�V�L�R�Q���J�U�R�X�S���F�R�P�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���X�V���W�K�H��
�O�D�V�W�� �Z�H�H�N�� �R�I�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �0�D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �J�U�R�X�S�V�� �D�Q�G�� �F�K�X�U�F�K�� �J�U�R�X�S�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D��
�S�D�U�W�� �R�I�� �R�X�U�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �V�X�P�P�H�U�� �D�Q�G�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �X�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �\�H�D�U��
�D�K�H�D�G�����:�H���K�D�Y�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H�¶�V���V�X�S�S�R�U�W��!
! �0�R�V�W���R�I���W�K�H���S�D�V�W���P�R�Q�W�K�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�S�H�Q�W���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���5�R�R�V�H�Y�H�O�W��
�&�R�X�Q�W�\�� �)�D�L�U���� �2�X�U�� �N�L�G�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�O�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �R�Q�H�� �Z�D�\�� �R�U�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �J�H�W�W�L�Q�J��
�U�H�D�G�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �)�D�L�U���� �:�H�� �S�X�W�� �L�Q�� �O�R�W�V�� �R�I�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �K�R�X�U�V�� �I�H�H�G�L�Q�J�� �D�Q�G��
�F�O�H�D�Q�L�Q�J�� ���D�Q�G���,���P�H�D�Q���F�O�H�D�Q�L�Q�J������ �D�Q�L�P�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���� �:�H���D�O�O���Z�D�O�N�H�G���D�Z�D�\�� �D�V��
�Z�L�Q�Q�H�U�V�����1�R�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���P�D�G�H���W�K�H���E�L�J���V�D�O�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���)�D�L�U�����K�R�Z�H�Y�H�U���W�Z�R���R�I��
�R�X�U����"�+�H�U�V�� �Z�D�O�N�H�G�� �D�Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �D���S�U�H�W�W�\�� �I�D�L�U�� �F�K�X�Q�N�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�H�G�V���� �2�Q�H�� �R�I�� �R�X�U��
�J�L�U�O�V�� �K�D�G�� �W�K�H�� �³�*�U�D�Q�G�� �&�K�D�P�S�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �3�R�X�O�W�U�\�� �%�D�U�Q�´�� �D�Q�G�� �V�R�O�G�� �K�H�U�� �S�U�L�]�H�� �Z�L�Q��
�Q�L�Q�J�� �G�X�F�N�� �I�R�U�� �R�Y�H�U�� ���������������� �� �2�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �E�R�\�V�� �V�R�O�G�� �D�� �S�H�Q�� �R�I�� �F�K�L�F�N�H�Q�V�� �I�R�U�� �R�Y�H�U��
���������������� �$�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �D�E�O�H�� �W�R�� �P�D�N�H�� �W�K�H�� �V�D�O�H���� �Z�H�� �Z�D�O�N�H�G�� �D�Z�D�\�� �L�Q�� �W�R�W�D�O��
�Z�L�W�K�� ������ �U�L�E�E�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�� �S�U�L�]�H�G�� �E�H�O�W�� �E�X�F�N�O�H���� �6�H�Y�H�U�D�O�� �Z�H�U�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �D�Q�G�� �*�U�D�Q�G��
�&�K�D�P�S�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V�����:�H���H�Y�H�Q���K�D�G���������H�Q�W�U�L�H�V���J�R���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���)�D�L�U���W�K�L�V���\�H�D�U�����$�O�O���L�Q��
�D�O�O�����,���F�D�Q���V�D�\���L�W���Z�D�V���T�X�L�H�W���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���\�H�D�U���R�I���R�X�U���N�L�G�V��!
! �7�K�H�� �P�R�Q�W�K�� �R�I�� �$�X�J�X�V�W�� �Z�D�V�� �N�L�F�N�H�G�� �R�I�I�� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�H�U�\�� �V�S�H�F�L�D�O�� �H�Y�H�Q�W���� �R�X�U�� �I�L�U�V�W��
�H�Y�H�U�� ���N�� �:�D�O�N���5�X�Q�� �V�S�R�Q�V�R�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �:�0�8�� �D�Q�G�� �%�D�S�W�L�V�W�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �:�H�� �K�D�G�� �D�� �S�L�F�W�X�U�H�� �S�H�U�I�H�F�W��
�G�D�\���D�Q�G���P�D�Q�\���Q�H�Z���I�D�F�H�V���R�Q���R�X�U���F�D�P�S�X�V���I�R�U���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����$�U�R�X�Q�G�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�H�L�W�K�H�U���U�D�Q�� �R�U�� �Z�D�O�N�H�G���� �7�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�D�V�� �W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U��
�W�K�H���+�R�P�H�����:�H���F�R�X�Q�W�H�G���L�W���D�V���D���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���V�X�F�F�H�V�V���I�R�U���W�K�L�V���I�L�U�V�W���D�W�W�H�P�S�W��!
! �6�X�P�P�H�U���K�D�V���F�R�P�H���W�R���D���F�O�R�V�H���D�Q�G���D�O�O���R�X�U���N�L�G�V���D�U�H���E�D�F�N���L�Q���V�F�K�R�R�O�����-�X�V�W���O�L�N�H��
�R�X�U���N�L�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���E�D�F�N���D�W���V�F�K�R�R�O�����Z�H���W�R�R���D�U�H���H�[�F�L�W��
�H�G���I�R�U���Z�K�D�W���W�K�H���/�R�U�G���K�D�V���L�Q���V�W�R�U�H���I�R�U���X�V�����:�H���F�D�Q���D�O�O���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���G�X�U��
�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U�� �D���W�R�W�D�O�� �R�I�� ������ �F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H�� �F�D�O�O�H�G�� �W�K�H�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�L�O��



������!

!
�G�U�H�Q�¶�V���K�R�P�H���� �W�K�H�L�U���K�R�P�H�� �I�R�U�� �D���W�L�P�H���� �� �$�V�� �D�O�Z�D�\�V���� �\�R�X�� �D�U�H���P�R�V�W�� �Z�H�O�F�R�P�H�G�� �D�Q�G��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���F�R�P�H���V�H�H���X�V���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H���/�R�U�G���L�V���G�R�L�Q�J���� �:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�K�D�Q�N��
�D�O�O���R�I���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���S�U�D�\�H�U�V��!
!
�5�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G��!
�5�D�Q�G�\���5�D�Q�N�L�Q�����1�0�%�&�+���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U��!
!

�����������&�+�,�/�'�5�(�1�¶�6���+�2�0�(���%�8�'�*�(�7 
 

�3�5�2�-�(�&�7�(�'���,�1�&�2�0�( 
!
Childcare & Support! $5,976!
Designations/Churches! 372,149!
Mother’s Day Offering! 100,000!
Designations/Personal! 249,149!
Christmas Letter! 4,000!
Earnings from Trust! 254,820!
Miscellaneous! 3,000!
Donations for Food! 7,000!
Interest! ! 850!
Farm Income! 15,000!
Capital Improvements! 50,000!
 �7�R�W�D�O���,�Q�F�R�P�H �������������������� 
 
�(�6�7�,�0�$�7�(�'���(�;�3�(�1�6�(�6 ���������� ���������� 
!
Staff Payroll Expense! $879,461! $706,012!
Direct Child Care Support! 85,700! 94,700!
Operational Expense/Fixed Costs!236,395! 216,155!
Organizational/Admin. Support! 90,100! 94,900!
Capital Improvements! 50,000! 50,000!
�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�6�(�6 �������������������� �������������������� 
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�1�(�:���0�(�;�,�&�2���%�$�3�7�,�6�7���)�2�8�1�'�$�7�,�2�1!
�$�1�'���&�+�8�5�&�+���)�,�1�$�1�&�(���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1!

!
2511 Wyoming Blvd. NE!
Albuquerque, NM 87110!

(505) 332"3777 – Foundation!
(505) 332"1777 – Church Finance Corporation!

Fax: (505) 332"2777!
www.nmbf.com!

!
�6�W�D�I�I���'�L�U�H�F�W�R�U�\!

!
Rick Breeden, Director/President! ! rick@nmbf.com!
Willard Talbott III, Chief Financial Officer! willard@nmbf.com!
Martha Speakman, Chief Lending Officer! martha@nmbf.com!
Dayton King, Development/Life Ministries! dayton@nmbf.com!
Ken Goode, Chief Operations Officer! ken@churchfinancenm.org!
Betty Babicz, Accountant  ! betty@churchfinancenm.org!
Connie Peek, Accountant! connie@nmbf.com!
Ramona Abbey, Receptionist/Records Admin.! ramona@nmbf.com!
!
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�7�+�(���1�(�:���0�(�;�,�&�2���%�$�3�7�,�6�7���)�2�8�1�'�$�7�,�2�1 
�7�+�(���1�(�:���0�(�;�,�&�2���%�$�3�7�,�6�7���&�+�8�5�&�+���/�2�$�1���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1 

�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V 
�������� !

!
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U�V 

Chairman! Bob Ewing!
Vice"Chairman! Bob Martin !
Recording Secretary! Judith Edwards!

�&�K�X�U�F�K���)�L�Q�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U�V 
Chairman! Linda Dean!
Vice"Chairman! Larry Haslam!
Recording Secretary! Joe Coey   !
!

�1�R�Q-�(�[�S�L�U�L�Q�J���7�H�U�P 
 

BCNM Executive Director!
!

�2�Q�H-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 
!
Alan Chastine, 5569 Vista Bella, Las Cruces 88011, 575"496"3122!
James Francis, 524 E. Jemez Rd., Hobbs 88240, 575"397"4338!
Saul Prieto, PO Box 295, Mesilla 88046, 575"523"0589!
Charles Stockton, 2317 Fairway Terrace, Clovis 88101, 575"763"1702!

!
�7�Z�R-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 

!
Judith Edwards, 1300 Bertha Rd. SE, Rio Rancho 87124, 505"220"0007!
Larry Haslam, 2598 Calle Delfino, Santa Fe 87505, 505"471"6979!
Robert Ewing, 7423 Sandia Glow NE, Albq. 87122, 505"821"5245!
Richard Gomez, 9805 Fostoria Rd. NE, Albq. 87111, 505"828"0263!
Anne McCollum, 1604 Bobelu Cr., Gallup 87301, 505"722"6633!
Carroll Vaughn, 1 CR 5150, Bloomfield 87413, 505"632"0377!

 
�7�K�U�H�H-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 

!
Joe Coey, 2405 Manzano Lp., Rio Rancho 87144, 505"239"3238!
Linda Dean, 713 Ocio Pl, Farmington 87404, 575"325"7733!
Larry Erwin, 800 Jeannie Dr., Clovis 88101, 575"769"1882!
Stanley Jones, 42867 US 70, Portales 88130, 575"356"3995!
Robert Martin, 514 Palomas NE, Albuquerque 87108, 505"255"6254!
Lewis Williams, Albuquerque!
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�$�5�7�,�&�/�(�6���R�I���$�0�(�1�'�0�(�1�7��!
�W�R���W�K�H!

�$�5�7�,�&�/�(�6���R�I���,�1�&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1!
�R�I!

�7�+�(���1�(�:���0�(�;�,�&�2���%�$�3�7�,�6�7���)�2�8�1�'�$�7�,�2�1!
���$�V���$�P�H�Q�G�H�G���2�F�W�R�E�H�U��������������������!

!
�$�5�7�,�&�/�(�� �2�1�(���� �1�D�P�H�����7�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �7�K�H�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R��
�%�D�S�W�L�V�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����!
!
�$�5�7�,�&�/�(���7�:�2�����'�X�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���L�W�V���G�X�U�D�W�L�R�Q���L�V���S�H�U�S�H�W�X�D�O��!
!
�$�5�7�,�&�/�(���7�+�5�(�(�����3�X�U�S�R�V�H�����7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�D�L�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O��
�E�H�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�Q�\�� �%�D�S�W�L�V�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �D�J�H�Q�F�\���� �R�U�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �O�R�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�U��
�Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �1�H�Z���0�H�[�L�F�R���� �R�U�� �D�Q�\�� �E�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W���� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�R�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�D�U�\�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�U�� �D�J�H�Q�F�\�� �I�R�V�W�H�U�H�G�� �E�\�� �R�U�� �K�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H��
�R�I�I�L�F�L�D�O���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�I���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����R�U���7�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q��
�%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �6�X�F�K�� �F�R�Q�M�R�L�Q�H�G�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �W�R�� �E�H�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\��
�L�Q�� �W�K�H�� �I�X�U�W�K�H�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �E�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W���� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q�D�U�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�����D�Q�G���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I�����V�F�K�R�R�O�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�V�����R�U�S�K�D�Q��
�D�J�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���%�D�S�W�L�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U��
�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �R�U�� �7�K�H�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �R�U�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �Z�K�H�Q�� �D�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �R�I�� �D��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�U�X�V�W���V�K�D�O�O���E�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���K�H�U�H�L�Q���D�E�R�Y�H���V�W�D�W�H�G�����D�Q�G���W�R���V�X�F�K���H�Q�G��
�P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���E�\���E�H�T�X�H�V�W�����G�H�Y�L�V�H�����J�L�I�W�����S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���O�H�D�V�H�����H�L�W�K�H�U���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���R�U���L�Q��
�W�U�X�V�W���� �D�Q�\�� �U�H�D�O�� �R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �7�R�� �F�R�Q�Y�H�\�� �V�X�F�K�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�� �D�Q�G��
�U�H�L�Q�Y�H�V�W���W�K�H���V�D�P�H���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���W�K�H�U�H�R�I�����L�Q���V�X�F�K���P�D�Q�Q�H�U���D�V���L�Q���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W��
�R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�V�W�� �S�U�R�P�R�W�H�� �V�X�F�K�� �R�E�M�H�F�W�V���� �7�R�� �P�D�N�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X��
�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���G�R�Q�R�U����
�J�U�D�Q�W�R�U���R�U���W�H�V�W�D�W�R�U�����,�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����V�X�F�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H��
�P�D�G�H���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q���L�Q�V�W�L��
�W�X�W�L�R�Q�� �R�U���D�J�H�Q�F�\�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �1�R�W�K�L�Q�J�� �K�H�U�H�L�Q��
�V�K�D�O�O�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �R�U�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �D�J�H�Q�F�\����
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Q�R�W���I�R�V�W�H�U�H�G���E�\���R�U���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�I���7�K�H��
�%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �R�U�� �7�K�H�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �L�I��
�W�K�H���F�R�V�W���R�I���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�H�U�Y�H�G��!
!
�$�5�7�,�&�/�(���)�2�8�5�����3�R�Z�H�U�V�����7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���P�R�U�W�J�D�J�H����
�K�\�S�R�W�K�H�F�D�W�H�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �S�O�H�G�J�H�� �H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �U�H�D�O���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �R�U�� �P�L�[�H�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���V�D�L�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����,�W���P�D�\���I�L�Q�D�Q�F�H�����U�H�I�L�Q�D�Q�F�H��
�R�U�� �U�H�Q�H�Z�� �D�Q�\�� �L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �H�[�L�V�W�� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �S�D�V�V�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �L�Q��
�V�X�F�K�� �U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �V�H�F�X�U�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �O�R�D�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �W�K�H�� �V�R�O�H�� �V�H�F�X�U�L�W�\��
�W�K�H�U�H�R�I��!
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�W�L�R�Q��!

�7�R�� �D�F�W�� �D�V�� �D�� �W�U�X�V�W�H�H���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���� �J�X�D�U�G�L�D�Q���� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�� �R�U�� �L�Q��
�D�Q�\���R�W�K�H�U���I�L�G�X�F�L�D�U�\���F�D�S�D�F�L�W�\��!
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�0�H�[�L�F�R���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���$�F�W��!
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�F�R�G�H��!
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�%�R�D�U�G���W�R���G�R���V�R�����L�Q���Z�K�R�P���V�K�D�O�O���E�H���Y�H�V�W�H�G�����I�R�U���W�K�H���W�L�P�H���E�H�L�Q�J�����D�O�O���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���R�I�I�L�F�H��!
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�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �V�X�U�H�W�\�� �E�R�Q�G�� �L�Q�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�R�� �E�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �D�Q�G��
�V�K�D�O�O���N�H�H�S���D���W�U�X�H���E�R�R�N���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�W���R�W�K�H�U���W�L�P�H�V���D�V���K�H���V�K�D�O�O���E�H��
�G�L�U�H�F�W�H�G�����V�K�D�O�O���O�D�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�R�Q�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G��
�G�L�V�E�X�U�V�H�G��!
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�W�R���D�F�W���I�R�U���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���K�L�V���D�E�V�H�Q�F�H���R�U���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�\�����7�K�H���9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���H�[�H�F�X�W�H���D��
�J�R�R�G���D�Q�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�U�H�W�\���E�R�Q�G���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F��
�W�R�U�V��!
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�7�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H���U�H�F�R�U�G���R�I���D�O�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��
�G�X�U�L�Q�J���E�R�D�U�G���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J�V��!
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�7�K�H�� �7�U�H�D�V�X�U�H�U�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�F�R�U�G�� �R�I�� �D�O�O��
�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�V�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �U�H�F�R�U�G�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �H�D�F�K�� �P�R�Q�W�K�� �D�Q�G��
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�7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���F�D�X�V�H���W�R���E�H���S�U�H��
�S�D�U�H�G���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���V�X�F�K���R�W�K�H�U���U�H�S�R�U�W�V���D�V���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�O�O��
�L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�� �D�O�O�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �L�Q�F�R�P�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�R�U�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �D�U�L�V�H�V���� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �I�X�U�Q�L�V�K�� �D�Q�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �L�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�X�Q�G�V�� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�K�D�O�O��
�P�D�N�H���D���I�D�L�W�K�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���I�X�Q�G�V���H�Q�W�U�X�V�W�H�G���W�R���W�K�H�P���W�R���7�K�H��
�%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�W���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�L�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���V�K�D�O�O���E�H�D�U��
�W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H�D�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O��
�\�H�D�U���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��!
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�O�D�Z�I�X�O�O�\�� �E�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H���� �D�Q�\�� �V�D�O�D�U�\�� �R�U�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�I�I�D�L�U�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����$�F�W�X�D�O�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �E�\�� �D�Q�\��
�V�X�F�K���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���Z�K�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G��!
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�F�K�D�L�U�P�H�Q�� �R�I�� �H�D�F�K�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G���� �7�K�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �F�K�D�L�U�P�D�Q�� �L�V�� �W�R�� �E�H��
�H�O�H�F�W�H�G���E�\���D�Q�G���I�U�R�P���D�P�R�Q�J���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H��!
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�W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�����9�L�F�H"�&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���5�H�F�R�U�G�L�Q�J���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�K�R�P���V�K�D�O�O���F�R�Q��
�V�W�L�W�X�W�H���D���T�X�R�U�X�P��!
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�F�R�P�P�L�W�W�H�H���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���%�\�O�D�Z�V��!
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�V�H�U�Y�L�Q�J���D�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �R�U�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �D�J�H�Q�F�\���� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �Q�R�W�� �I�R�V�W�H�U�H�G��
�E�\�� �R�U���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�I���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��
�R�U�� �7�K�H�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����L�I�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �L�V�� �U�H�F�R�Y�H�U�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�H�U�Y�H�G��!
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�D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H���� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �W�R�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �R�U��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�O�H�G�J�H���D�Q�\���S�U�R�S�H�U�W�\�����U�H�D�O���R�U���P�L�[�H�G�����X�Q�G�H�U���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���F�R�Q�W�U�R�O��
�R�I���V�D�L�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���I�X�Q�G�V���W�R���E�H���O�R�D�Q�H�G���W�R���D�Q�\���R�I��
�W�K�H���D�E�R�Y�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�O�D�Q�� �R�U���S�O�D�Q�V�� �D�X�W�K�R�U��
�L�]�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��!

�7�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�Q�G�� �E�H�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���V�H�S�D�U�D�W�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D��
�W�L�R�Q��!

�7�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�K�D�O�O�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �D�O�O�� �S�R�Z�H�U�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �E�H�� �H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �R�U�� �S�H�U��
�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����W�K�H�V�H��
�D�P�H�Q�G�H�G�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�\�O�D�Z�V���� �H�[�F�H�S�W�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W���W�K�H��
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�����L�V���Y�H�V�W��
�H�G���Z�L�W�K���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�¶�V���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���%�\�O�D�Z�V����
�R�U���W�K�H���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���$�F�W��!
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�W�K�R�X�J�K���O�H�V�V���W�K�D�Q���D���T�X�R�U�X�P���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���X�Q�W�L�O���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R�� �D�F�W�V�� �W�R�� �I�L�O�O�� �W�K�H�� �Y�D�F�D�Q�F�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q��
�Y�D�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q��!
! �7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���L�Q���W�K�H��
�%�R�D�U�G�¶�V���-�X�O�\�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �Q�R�P�L�Q�H�H�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �Y�D�F�D�Q�F�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D��
�W�L�R�Q�¶�V�� �%�R�D�U�G���� �,�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �I�L�Q�G�V�� �D�Q�\�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �Q�R�P�L�Q�H�H�� �Q�R�W��
�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�����W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���V�K�D�O�O���E�H���D�G�Y�L�V�H�G���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�¶�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �V�X�E�P�L�W�� �R�W�K�H�U�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G��
�Q�R�P�L�Q�H�H���V�����W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���L�Q���L�W�V���-�X�O�\���R�U���6�H�S�W�H�P�E�H�U���P�H�H�W�L�Q�J�����,�I��
�W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�¶�V���%�R�D�U�G���G�H�F�O�L�Q�H�V���W�R���Q�R�P�L�Q�D�W�H���D���V�X�J�J�H�V�W�H�G���Q�R�P�L�Q�H�H�����W�K�H���6�W�D�W�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �V�K�D�O�O�� �Q�R�P�L�Q�D�W�H�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �F�K�R�R�V�L�Q�J���� �7�K�R�V�H�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G��
�Q�R�P�L�Q�H�H�V�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �W�R���W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���W�R���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��!
!
�$�5�7�,�&�/�(�� �1�,�1�(�����%�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �5�H�F�R�U�G�V�����7�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �N�H�H�S�� �F�R�U�U�H�F�W��
�D�Q�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�V�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �N�H�H�S�� �P�L�Q�X�W�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �L�W�V�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X��
�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �$�O�O�� �E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�P�D�\�� �E�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �R�I�I�L�F�H�U�����D�J�H�Q�W���R�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�S�H�U���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���D�W���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q��
�D�E�O�H���W�L�P�H����!
!
�$�5�7�,�&�/�(�� �7�(�1���� �,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �L�Q�G�H�P�Q�L�I�\�� �D�Q�\�� �G�L��
�U�H�F�W�R�U�� �R�U�� �R�I�I�L�F�H�U�� �R�U�� �I�R�U�P�H�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�U�� �R�I�I�L�F�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �U�H�D��
�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���� �F�R�V�W�V�����D�Q�G���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�¶�� �I�H�H�V���D�F�W�X�D�O�O�\�� �D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �L�Q�F�X�U�U�H�G��
�E�\���K�L�P���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�I�H�Q�V�H���R�I���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����F�L�Y�L�O��
�R�U���F�U�L�P�L�Q�D�O�����L�Q���Z�K�L�F�K���K�H���L�V���P�D�G�H���D���S�D�U�W�\���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���E�H�L�Q�J���R�U���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���D��
�G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�U�� �R�I�I�L�F�H�U���� �7�K�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �S�D�L�G�� �W�R��
�V�D�W�L�V�I�\���D���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�U���W�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���R�U���V�H�W�W�O�H���D���F�O�D�L�P�����7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U��
�V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�H�G���L�I���K�H���V�K�D�O�O���E�H���D�G�M�X�G�J�H�G���W�R���E�H���O�L�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���W�K�D�W��
�K�H���K�D�V���E�U�H�D�F�K�H�G���R�U���I�D�L�O�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���G�X�W�L�H�V���R�I���K�L�V���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���E�U�H�D�F�K���R�U��
�I�D�L�O�X�U�H�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �Z�L�O�O�I�X�O�� �P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�� �R�U�� �U�H�F�N�O�H�V�V�Q�H�V�V���� �$�G�Y�D�Q�F�H��
�L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �R�I�� �D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�U�� �R�I�I�L�F�H�U�� �I�R�U�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �H�[��
�S�H�Q�V�H�V�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�H�I�H�Q�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�W�L�R�Q���� �V�X�L�W�� �R�U��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W���W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�U�� �R�I�I�L�F�H�U�� �P�X�V�W�� �U�H�L�P�E�X�U�V�H�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D��



������!
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�W�L�R�Q���L�I���L�W���L�V�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W���W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�U�� �R�I�I�L�F�H�U�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �H�Q�W�L��
�W�O�H�G���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����³�'�L�U�H�F�W�R�U�´���P�H�D�Q�V���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���R�U���Z�D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U��
�R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R�����Z�K�L�O�H���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����L�V��
�R�U���Z�D�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U�����S�D�U�W�Q�H�U����
�W�U�X�V�W�H�H���� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �R�U�� �D�J�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �R�U�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �Q�R�Q"
�S�U�R�I�L�W���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����W�U�X�V�W�����R�W�K�H�U���L�Q�F�R�U�S�R��
�U�D�W�H�G���R�U���X�Q�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q���R�U���W�U�X�V�W��!
!
�$�5�7�,�&�/�(���(�/�(�9�(�1�����5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���$�J�H�Q�W�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���L�W�V���U�H�J�L�V��
�W�H�U�H�G�� �R�I�I�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �L�W�V�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �D�J�H�Q�W�� �D�W�� �V�X�F�K�� �D�G�G�U�H�V�V�� �L�V���� �5�L�F�N��
�%�U�H�H�G�H�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���������������:�\�R�P�L�Q�J���%�O�Y�G�����1�(�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H��������������!
!
�$�5�7�,�&�/�(�� �7�:�(�/�9�(�����$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �D�P�H�Q�G�H�G��
�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���D�G�R�S�W���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���V�H�W��
�W�L�Q�J���I�R�U�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���D���Y�R�W�H��
�R�I���W�K�H���0�H�P�E�H�U�����:�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H��
�J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���R�I���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��
�D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�H�Q�� �G�D�\�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I��
�7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z���0�H�[�L�F�R�� �S�U�L�R�U���W�R�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H���0�H�P�E�H�U��
�D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���Y�R�W�H�G���X�S�R�Q���E�\���W�K�H���0�H�P�E�H�U����!
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���$�V���$�P�H�Q�G�H�G���$�X�J�X�V�W��������������������!

 
�$�5�7�,�&�/�(�� �2�1�(���� �3�X�U�S�R�V�H�����7�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �%�D�S�W�L�V�W�� �E�H�O�L�H�Y�H�U�V����
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��!
!
�$�5�7�,�&�/�(���7�:�2�����%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��!
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�6�H�F�W�L�R�Q���������(�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �7�H�U�P�� �R�I�� �2�I�I�L�F�H�����7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I��

�W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �D�Q�G���D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �R�I��
�I�R�X�U�W�H�H�Q�������������D�Q�G���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���W�Z�H�Q�W�\�������������P�H�P�E�H�U�V�����H�O�H�F�W�H�G���E�\���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q��
�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �L�Q�� �L�W�V�� �D�Q�Q�X�D�O�� �V�H�V�V�L�R�Q���� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� �������� �\�H�D�U�V�� �H�D�F�K���� �7�K�H��
�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���E�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���$�U�W�L��
�F�O�H�V���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��!

!
�6�H�F�W�L�R�Q���������2�I�I�L�F�H�U�V��!

!
! �$�����(�O�H�F�W�L�Y�H�� �2�I�I�L�F�H�U�V�����7�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�K�D�O�O�� �H�O�H�F�W�� �D�� �&�K�D�L�U�P�D�Q���� �D�� �9�L�F�H"�&�K�D�L�U�P�D�Q��

�D�Q�G���D�� �5�H�F�R�U�G�L�Q�J�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\���� �2�I�I�L�F�H�U�V���V�K�D�O�O�� �E�H���H�O�H�F�W�H�G�� �L�Q���W�K�H�� �I�L�U�V�W���U�H�J�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�%�R�D�U�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �D�Q�G��
�V�K�D�O�O���K�R�O�G���R�I�I�L�F�H���I�R�U���R�Q�H�����������\�H�D�U���D�Q�G���X�Q�W�L�O���K�L�V���R�U���W�K�H�L�U���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G��!

!
! �%�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �2�I�I�L�F�H�U�V�����7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �V�K�D�O�O�� �Q�D�P�H�� �D�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �6�H�F�U�H�W�D�U�\����

�7�U�H�D�V�X�U�H�U���D�Q�G���V�X�F�K���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�V���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���F�D�U�U�\�� �R�Q���W�K�H���Z�R�U�N��
�R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���W�H�Q�X�U�H���D�Q�G���E�D�V�L�V���R�I���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�V�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G��
�E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��!

!
�6�H�F�W�L�R�Q�� �������5�H�J�X�O�D�U�� �0�H�H�W�L�Q�J�V�����7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�K�D�O�O�� �P�H�H�W�� �I�R�X�U�� ���������W�L�P�H�V��

�S�H�U���\�H�D�U���D�W���V�X�F�K���W�L�P�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�V���W�K�H�\���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�����W�K�H���I�L�U�V�W���V�X�F�K���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z��
�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �E�H�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �L�Q��
�Z�K�L�F�K�� �R�I�I�L�F�H�U�V���D�U�H���H�O�H�F�W�H�G���� �:�U�L�W�W�H�Q�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �D�O�O�� �U�H�J�X�O�D�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �P�D�G�H���E�\�� �W�K�H��
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�U���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�H�Q�������������G�D�\�V���S�U�L�R�U��
�W�R���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��!

!
�6�H�F�W�L�R�Q���������&�D�O�O�H�G���0�H�H�W�L�Q�J�V�����&�D�O�O�H�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���P�D�\���E�H���K�H�O�G���X�S�R�Q���F�D�O�O���R�I���W�K�H���&�K�D�L�U��

�P�D�Q���� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �R�I�I�L�F�H�U�V���� �R�U�� �X�S�R�Q�� �U�H�T�X�H�V�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �I�L�Y�H�� �������� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�U�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �J�L�Y�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �D�Q�G��
�S�O�D�F�H���W�K�H�U�H�R�I���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���D�W�W�H�Q�G��!

!
�6�H�F�W�L�R�Q���������4�X�R�U�X�P�����$���T�X�R�U�X�P���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D���V�L�P�S�O�H��

�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��!
!

�6�H�F�W�L�R�Q���������&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���D�S�S�R�L�Q�W���I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Q�X�P��
�E�H�U���V�X�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����D�Q�G���G�H�O�H�J�D�W�H���W�R���L�W���R�U���W�R���W�K�H�P���V�X�F�K���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���P�D�\��
�E�H�����E�\���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����G�H�H�P�H�G���D�G�Y�L�V�D�E�O�H���V�R���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���E�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��!
!

�6�H�F�W�L�R�Q�� �������(�[�W�H�Q�W���R�I�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�����7�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���H�[�H�U�F�L�V�H�� �D�O�O���S�R�Z�H�U�� �W�K�D�W�� �P�D�\��
�E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���R�U���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���0�H�[�L��
�F�R�����W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�V�H���%�\�O�D�Z�V��!
!
�$�5�7�,�&�/�(���7�+�5�(�(�����'�X�W�L�H�V���R�I���2�I�I�L�F�H�U�V��!
!



������!

!

�6�H�F�W�L�R�Q���������&�K�D�L�U�P�D�Q�����7�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���V�K�D�O�O���S�U�H�V�L�G�H���R�Y�H�U���D�O�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��
�R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �S�H�U�I�R�U�P�� �V�X�F�K�� �R�W�K�H�U�� �G�X�W�L�H�V�� �D�V�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\�� �S�H�U�W�D�L�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�� �R�I��
�F�K�D�L�U�P�D�Q��!

!
�6�H�F�W�L�R�Q���������9�L�F�H"�&�K�D�L�U�P�D�Q�����,�W���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H���G�X�W�\���R�I���W�K�H���9�L�F�H"�&�K�D�L�U�P�D�Q���W�R���D�F�W���I�R�U���W�K�H��

�&�K�D�L�U�P�D�Q���L�Q���K�L�V���D�E�V�H�Q�F�H���R�U���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�\��!
!

�6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �&�K�D�L�U�P�D�Q���3�U�R�� �7�H�P�����,�I�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �D�Q�G���9�L�F�H"�&�K�D�L�U�P�D�Q��
�V�K�D�O�O�� �E�H���X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �D�F�W�����W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�K�D�O�O�� �D�S�S�R�L�Q�W���V�R�P�H���R�W�K�H�U�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�%�R�D�U�G���W�R���G�R���V�R�����L�Q���Z�K�R�P���V�K�D�O�O���E�H���Y�H�V�W�H�G�����I�R�U���W�K�H���W�L�P�H���E�H�L�Q�J�����D�O�O���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���R�I�I�L�F�H��!

!
�6�H�F�W�L�R�Q�������� �5�H�F�R�U�G�L�Q�J�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�����7�K�H�� �5�H�F�R�U�G�L�Q�J�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �V�K�D�O�O���N�H�H�S�� �D���U�H�F�R�U�G�� �R�I��

�W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�H�H�W�L�Q�J�V��!
!

�6�H�F�W�L�R�Q���������3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �D�V���W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �2�I�I�L�F�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q����
�V�K�D�O�O�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �,�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �K�L�V�� �G�X�W�\���� �X�S�R�Q�� �W�K�H��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�R���H�[�H�F�X�W�H���W�U�X�V�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�G�H�H�G�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����+�H���V�K�D�O�O���H�[�H�F�X�W�H���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D���J�R�R�G���D�Q�G��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �V�X�U�H�W�\�� �E�R�Q�G�� �L�Q�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�R�� �E�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �D�Q�G��
�V�K�D�O�O���N�H�H�S���D���W�U�X�H���E�R�R�N���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�W���R�W�K�H�U���W�L�P�H�V���D�V���K�H���V�K�D�O�O���E�H��
�G�L�U�H�F�W�H�G�����V�K�D�O�O���O�D�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�R�Q�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G��
�G�L�V�E�X�U�V�H�G��!

!
�6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����,�W���V�K�D�O�O�� �E�H���W�K�H�� �G�X�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���W�R���D�V�V�L�V�W�� �W�K�H��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���G�L�U�H�F�W�H�G�����D�Q�G��
�W�R���D�F�W���I�R�U���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���K�L�V���D�E�V�H�Q�F�H���R�U���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�\�����7�K�H���9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���H�[�H�F�X�W�H���D��
�J�R�R�G���D�Q�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�U�H�W�\���E�R�Q�G���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F��
�W�R�U�V��!

!
�6�H�F�W�L�R�Q���������6�H�F�U�H�W�D�U�\�����,�W���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H���G�X�W�\���R�I���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q��

�D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W����
�7�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H���U�H�F�R�U�G���R�I���D�O�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��
�G�X�U�L�Q�J���E�R�D�U�G���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J�V��!
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�D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�X�U�F�K�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�V�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �U�H�F�R�U�G�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G��
�H�D�F�K���P�R�Q�W�K���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���7�U�H�D�V�X�U�H�U���V�K�D�O�O���H�[�H�F�X�W�H���D���J�R�R�G��
�D�Q�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�U�H�W�\���E�R�Q�G���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��!
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�L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�� �D�O�O�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �L�Q�F�R�P�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���Q�H�H�G���U�L�V�H�V�����D�Q�G���V�K�D�O�O���I�X�U�Q�L�V�K���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�X�Q�G�V�� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�K�D�O�O�� �P�D�N�H�� �D��
�I�D�L�W�K�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���I�X�Q�G�V���H�Q�W�U�X�V�W�H�G���W�R���W�K�H�P���W�R���7�K�H���%�D�S�W�L�V�W��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �L�Q�� �L�W�V�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�L�V�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�S�R�U�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�D�U�� �W�K�H��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H�D�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��
�R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��!
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�W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�I�I�D�L�U�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �$�F�W�X�D�O�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �E�\�� �D�Q�\��
�V�X�F�K���'�L�U�H�F�W�R�U���P�D�\���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���Z�K�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G��!
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�W�Z�H�O�Y�H�� ���������� �P�H�P�E�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q���� �9�L�F�H"�&�K�D�L�U�P�D�Q�� �D�Q�G�� �5�H�F�R�U�G�L�Q�J�� �6�H�F�U�H��
�W�D�U�\�����D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�K�R�P���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���T�X�R�U�X�P��!
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�D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�V�� �L�V�� �G�H�H�P�H�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��!
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�Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�P�H���D�Q�G���Z�R�U�G�V�������7�K�H���&�K�X�U�F�K���)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q����!
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! !
! �$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���Z�H�U�H�����������������������������D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L��
�P�D�W�H�O�\�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� ������ �P�R�Q�W�K�V���� �� �/�R�D�Q�� �G�H�P�D�Q�G�� �K�D�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �D�S��
�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �\�H�D�U���� �� �:�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H���Q�H�H�G�� �R�I��
�F�K�X�U�F�K�H�V���W�K�D�W���G�H�V�L�U�H���I�X�Q�G�V���L�Q���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H�L�U���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�������7�K�H���O�H�Q�G�L�Q�J��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �Z�H�� �X�W�L�O�L�]�H�� �K�D�Y�H�� �V�H�U�Y�H�G�� �X�V�� �Z�H�O�O�� �I�R�U�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V���� �� �:�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R��
�U�H�O�\�� �R�Q���W�K�H�V�H�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H�� �Z�L�V�G�R�P�� �R�I�� �R�X�U�� �E�R�D�U�G�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H��
�H�D�F�K���O�R�D�Q���U�H�T�X�H�V�W��!
! �,�Q�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �O�R�D�Q�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �Z�H�� �V�H�H�N�� �O�D�V�W�L�Q�J�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�K�R���G�H�V�L�U�H���W�R���H�D�U�Q���D���J�U�H�D�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���Z�K�L�O�H���J�L�Y�L�Q�J���F�K�X�U�F�K�H�V���W�K�H���D�E�L�O��
�L�W�\�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���� �� �<�R�X�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �I�X�Q�G�� �P�L�Q�L�V��
�W�U�L�H�V�� �Z�K�R�V�H�� �V�R�O�H�� �G�H�V�L�U�H���L�V�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �&�K�U�L�V�W�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�V���� �� �<�R�X�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�V�� �V�H��
�F�X�U�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��!
! �:�H�� �R�I�I�H�U�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �Z�D�\�V�� �I�R�U�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �H�[��
�S�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�K�X�U�F�K�H�V������ �7�K�H���&�K�X�U�F�K���%�X�L�O�G�L�Q�J���6�K�R�U�W"�7�H�U�P���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�)�X�Q�G�� ���&�%�6�7�,�)���� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �K�D�V�� �������� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������������������������ �L�Q��
�Y�H�V�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���F�K�X�U�F�K�H�V�������7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�Q���6�H�S�W�H�P��
�E�H�U�������������������Z�D�V�������������S�H�U�F�H�Q�W�������7�K�L�V���I�X�Q�G���D�O�O�R�Z�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���D�G�G���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z��
�I�X�Q�G�V�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H���� �� �7�K�H�� �&�K�X�U�F�K�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �1�R�W�H�� ���&�%�,�1���� �I�X�Q�G�� �F�X�U��
�U�H�Q�W�O�\�� �K�D�V�� �������� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H���W�K�D�Q�������������������������� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�H�U��
�P�D�Q�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���� ���7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I�I�H�U��
�P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I�� ������ ������ ������ �D�Q�G������ �\�H�D�U�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P������������ �S�H�U�F�H�Q�W��
�W�R�������������S�H�U�F�H�Q�W�����O�D�U�J�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���H�D�U�Q���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H�V����!
! �3�U�D�\�H�U�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���X�V���L�Q���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H��
�Q�H�H�G�V���R�I���F�K�X�U�F�K�H�V��!
!
�1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q!
! �7�K�H�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�V�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �I�X�Q�G�V�� �I�R�U�� �.�L�Q�J�G�R�P�� �F�D�X�V�H�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H��
�Z�R�U�O�G�������:�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�L�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R�V�H���G�H�V�L�U�H���L�V���W�R��
�U�H�D�F�K�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �I�R�U�� �-�H�V�X�V�� �&�K�U�L�V�W���� �� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �P�D�Q�\�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���\�R�X������ �:�H���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���\�R�X���Z�L�W�K���H�V�W�D�W�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�Z�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �W�U�X�V�W�V���� �J�L�I�W�� �D�Q�Q�X�L�W�L�H�V���� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���� �D�Q�G�� �H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V���� �� �:�K�\�� �V�K�R�X�O�G��
�\�R�X�� �F�R�Q�V�L�G�H�U���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�� �W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�"�� �� �)�R�U�������� �\�H�D�U�V���� �Z�H���K�D�Y�H��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�U�X�V�W���� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\���� �D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S������ �:�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H��
�R�Y�H�U�V�H�H���G�R���Q�R�W���E�H�O�R�Q�J���W�R���X�V�����E�X�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�O�D�F�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���F�D�U�H���W�R���Q�X�U�W�X�U�H���D�Q�G��
�J�U�R�Z���I�R�U���.�L�Q�J�G�R�P���F�D�X�V�H�V��!
! �7�K�H�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �%�D�S�W�L�V�W�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �R�Y�H�U�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q��
�V�L�Q�F�H�����������������,�Q���������������W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���������������������W�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G��
�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�L�["�P�R�Q�W�K�� �S�H�U�L�R�G�� �H�Q�G�L�Q�J�� �-�X�Q�H�� �������� ���������� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G��
�������������������� �� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �I�X�Q�G�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �7�K�H�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�R�P�H�����7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���0�L�V�V�L�R�Q�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q����
�W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �%�R�D�U�G���� �W�K�H�� �1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �%�R�D�U�G���� �%�D�S�W�L�V�W��
�6�W�X�G�H�Q�W�� �8�Q�L�R�Q�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R���� �D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S��
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V��!
! �7�R�W�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�� �R�I�� �-�X�Q�H�� �������� ���������� �Z�H�U�H�� �������������������������� �D��
�������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V��!



������!

!
!
�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V!
! �$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������1�H�Z���0�H�[�L�F�R���%�D�S�W�L�V�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�K�X�U�F�K���)�L�Q�D�Q�F�H��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H��!
! !
! �-�R�V�H�S�K���%�X�Q�F�H! ! �6�W�D�Q�O�H�\���-�R�Q�H�V!
! �$�O�D�Q���&�K�D�V�W�L�Q�H! ! �%�R�E���0�D�U�W�L�Q!
! �-�R�H���&�R�H�\! ! �$�Q�Q�H���0�F�&�R�O�O�X�P!
! �/�L�Q�G�D���'�H�D�Q! ! �'�Z�L�J�K�W���3�D�U�N�H�U!
! �-�X�G�L�W�K���(�G�Z�D�U�G�V! ! �5�D�Q�G�\���3�D�W�W�H�U�V�R�Q!
! �/�D�U�U�\���(�U�Z�L�Q! ! �6�D�X�O���3�U�L�H�W�R!
! �5�R�E�H�U�W���(�Z�L�Q�J! ! �&�K�D�U�O�H�V���6�W�R�F�N�W�R�Q!
! �-�D�P�H�V���)�U�D�Q�F�L�V! ! �&�D�U�U�R�O�O���9�D�X�J�K�Q!
! �5�L�F�K�D�U�G���*�R�P�H�]! ! �.�H�Q�Q�H�W�K���:�L�O�O�L�D�P�V!
! �/�D�U�U�\���+�D�V�O�D�P!
!
! �1�H�Z���G�L�U�H�F�W�R�U���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���D���W�K�U�H�H"�\�H�D�U���W�H�U�P���H�[�S�L�U�L�Q�J�������������L�V��!
!
! �/�H�Z�L�V���:�L�O�O�L�D�P�V�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H!
!
! �'�L�U�H�F�W�R�U�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���I�R�U���D���W�K�U�H�H"�\�H�D�U���W�H�U�P���H�[�S�L�U�L�Q�J��
�����������D�U�H��!
!
! �-�R�H���&�R�H�\�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H!
! �/�L�Q�G�D���'�H�D�Q�����)�D�U�P�L�Q�J�W�R�Q!
! �/�D�U�U�\���(�U�Z�L�Q�����&�O�R�Y�L�V!
! �6�W�D�Q�O�H�\���-�R�Q�H�V�����3�R�U�W�D�O�H�V!
! �5�R�E�H�U�W���0�D�U�W�L�Q�����$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H!
!
! !



������!

!
�����������)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W!

!
�,�Q�F�R�P�H��! ��������! ��������!
! �6�H�U�Y�L�F�H���,�Q�F�R�P�H! ����������������! ����������������!
! �*�L�I�W�H�G���)�X�Q�G�V! ��������������! ��������������!
! �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���)�X�Q�G! ����������! ����������!
! �7�R�W�D�O���,�Q�F�R�P�H! ����������������! ����������������!
!
�(�[�S�H�Q�V�H��! ��������! ��������!
! �7�U�D�Y�H�O! ��������������! ��������������!
! �2�I�I�L�F�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V! ������������! ������������!
! �%�X�L�O�G�L�Q�J���2�Y�H�U�K�H�D�G! ������������! ������������!
! �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�H�H�V! ������������! ������������!
! �0�L�Q�L�V�W�U�\! ������������! ������������!
! �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O! ��������������! ��������������!
! �7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�V�H! ����������������! ����������������!
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!
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!
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!

�x�� O,*33%P-C(7,0CI%
�x�� )0*CQ%5(J@(C. %
�x�� !C,-7?(.%03%S170C+0C*W
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�x�� !11A*?%T(+0C, %
�x�� )AQK(, %
%
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!
�6�,�9�(�/�/�6���%�$�3�7�,�6�7���5�(�7�5�(�$�7���$�1�'�� 

�&�2�1�)�(�5�(�1�&�(���&�(�1�7�(�5 
1254 Cox Canyon Road!
Cloudcroft, NM 88317!

(575) 687"3538!
sivells@pvtnetworks.net!
www.sivellscamp.com!

!
Buck Wheat, Manager!

bwheat@sivellscamp.com!
!

�%�2�$�5�'���2�)���'�,�5�(�&�7�2�5�6 
�6�,�9�(�/�/�6���%�$�3�7�,�6�7���&�$�0�3 

��������  
!
Chairman!####################################################################!Bobby Fuller!
Vice Chairman!######################################################Mick Cavanaugh!
Recording Secretary!######################################################!Chris Pate!
 

�1�R�Q-�(�[�S�L�U�L�Q�J���7�H�U�P 
!
Executive Director, BCNM!

�/�H�U�R�\���/�D�F�H�\ �3�R�[���������������'�H�P�L�Q�J������������ ������ -��������  
�2�Q�H-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 

 
Jim Ahrens, 5 Villa Lucia, La Luz 88337, 575"491"3356!
Chris Pate, #23 Three Canyon Rd., Mayhill 88339, 575"687"3828!
Carlos Pino, PO Box 214, Santa Teresa 88008, 915"355"0204!
!

�7�Z�R-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 
 

Bobby Fuller, 917 N. Howard, Carlsbad 88220, 575"887"3822!
Leroy Lacy, PO Box 341, Animas 88020, 575"548"2572!
Wesley Peterson, PO Box 264, Deming, 575"546"2108!
Heather Thatcher, 1800 S. Locust, Las Cruces 88001, 575"522"7900!
!

�7�K�U�H�H-�<�H�D�U���7�H�U�P�² �(�[�S�L�U�H�V���2�F�W�R�E�H�U���������� 
 

Mick Cavanaugh, 1701 N. Jefferson, Hobbs 88240, 575"390"0176!
Lynn Cuellar, 2349 Santo Domingo Ave., Las Cruces 88011, 575"650"4959!
Les Renderknecht, 999 NM Hwy 24, Weed 88354, 575"687"3192!
Zach Souter, 1700 E. Yeso Dr., Hobbs 88240, 575"397"7447!
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!

�$�5�7�,�&�/�(�6���R�I���,�1�&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1!
�R�I!

�6�,�9�(�/�/�6���%�$�3�7�,�6�7���5�(�7�5�(�$�7���$�1�'���&�2�1�)�(�5�(�1�&�(���&�(�1�7�(�5!
���$�V���D�P�H�Q�G�H�G���2�F�W�R�E�H�U��������������������!

!
�$�5�7�,�&�/�(�� �2�1�(�����1�D�P�H�����7�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�V�� �6�L�Y�H�O�O�V���%�D�S�W�L�V�W�� �5�H��
�W�U�H�D�W���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U����!
!
�$�5�7�,�&�/�(���7�:�2�����'�X�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���L�W�V���G�X�U�D�W�L�R�Q���L�V���S�H�U�S�H�W�X�D�O��!
!
�$�5�7�,�&�/�(�� �7�+�5�(�(�����3�X�U�S�R�V�H�����6�L�Y�H�O�O�V�� �%�D�S�W�L�V�W�� �5�H�W�U�H�D�W�� �D�Q�G�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �&�H�Q�W�H�U��
�%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���R�S�H�U�D�W�H���6�L�Y�H�O�O�V���%�D�S�W�L�V�W���5�H�W�U�H�D�W���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���D�V���D���S�U�L�Y�D�W�H��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �F�D�P�S�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�D�P�S�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �X�V�H�� �E�\�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �R�I��
�7�K�H���%�D�S�W�L�V�W���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�X�U�F�K�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�Z�K�R�V�H�� �J�R�D�O�V�� �D�Q�G�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �D�U�H�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�S�W�L�V�W��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���1�H�Z���0�H�[�L�F�R����!
!
�$�5�7�,�&�/�(�� �)�2�8�5�����&�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �1�D�W�X�U�H�����1�R�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�W�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �L�Q�X�U�H�� �W�R�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I���� �R�U�� �E�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �W�R�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V����
�W�U�X�V�W�H�H�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����R�U���R�W�K�H�U���S�U�L�Y�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�V�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H��
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G�� �H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R�� �S�D�\�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q��
�G�H�U�H�G�� �D�Q�G���W�R�� �P�D�N�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �I�X�U�W�K�H�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V��
�V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �K�H�U�H�L�Q���� �1�R�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O��
�E�H���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�Q���R�I���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���O�H�J�L�V��
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�P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �L�Q�� �R�I�I�L�F�H���� �P�D�\�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D�Q�G�� �D�S�S�R�L�Q�W���R�Q�H���R�U�� �P�R�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��
�H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�R��
�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�U���L�Q���W�K�H�V�H�� �%�\�O�D�Z�V�����V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H���D�Q�G�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �D�O�O�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I��
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �H�[�F�H�S�W���W�K�D�W�� �Q�R�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G��
�R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R�� �D�P�H�Q�G���� �D�O�W�H�U�� �R�U�� �U�H�S�H�D�O�� �W�K�H�� �%�\�O�D�Z�V���� �D�F�W�� �L�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�P�R�Y�L�Q�J�� �R�I�� �D��
�G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U���R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�����R�U���D�F�W���L�Q���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�U��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�R�� �D�P�H�Q�G���W�K�H�� �$�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�U���U�H�V�W�D�W�H���W�K�R�V�H���D�U�W�L�F�O�H�V�����D�G�R�S�W�� �D�� �S�O�D�Q��
�R�I�� �P�H�U�J�H�U�� �R�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�� �W�K�H�� �V�D�O�H���� �O�H�D�V�H���� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�U�� �P�R�U�W�J�D�J�H�� �R�I�� �D�O�O�� �R�U��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �D�Q�G�� �D�V�V�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�� �W�K�H�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��
�G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�G�R�S�W���D���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�U��
�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�P�H�Q�G�����D�O�W�H�U���R�U���U�H�S�H�D�O���D�Q�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�L�F�K���E�\���L�W�V��
�W�H�U�P�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���D�P�H�Q�G�H�G�����D�O�W�H�U�H�G���R�U���U�H�S�H�D�O�H�G���E�\���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H��!
!
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�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W 
!
�7�K�H���6�L�Y�H�O�O�V�¶���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�
���L�Q�F�O�X�G�H��!
�-�R�V�H�S�K���%�X�Q�F�H�����%�&�1�0!
�/�H�V���5�L�Q�G�H�U�N�Q�H�F�K�W�����0�D�\�K�L�O�O!
�%�R�E�E�\���)�X�O�O�H�U�����&�D�U�O�V�E�D�G!
�/�\�Q�Q���&�X�H�O�O�D�U�����/�D�V���&�U�X�F�H�V!
�6�W�H�Y�H�Q���$�U�F�K�X�O�H�W�D�����/�D�V���&�U�X�F�H�V!
�&�D�U�O�R�V���3�L�Q�W�R�����6�D�Q�W�D���7�H�U�H�V�D!
�+�R�O�O�L�V���³�&�K�L�S�´���%�R�D�U�G�P�D�Q�����5�R�V�Z�H�O�O!
�-�L�P���$�K�U�H�Q�V�����$�O�D�P�R�J�R�U�G�R!
�&�K�U�L�V���3�D�W�H�����0�D�\�K�L�O�O!
�+�H�D�W�K�H�U���7�K�D�W�F�K�H�U�����/�D�V���&�U�X�F�H�V!
�/�H�5�R�\���/�D�F�\�����$�Q�L�P�D�V!
!
�
�7�Z�R�� �E�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �V�W�H�S�S�H�G�� �G�R�Z�Q�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U�� �G�X�H�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �U�H�V�L��
�G�H�Q�F�H��!
!
�6�L�Y�H�O�O�V�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�¶�� �2�I�I�L�F�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �/�H�V�� �5�L�Q�G�H�U�N�Q�H�F�K�W���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G��
�%�R�E�E�\���)�X�O�O�H�U�����9�L�F�H"�3�U�H�V�L�G�H�Q�W��!
!

�&�D�P�S���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�A!
!
�7�\�S�H���R�I���*�U�R�X�S! �����R�I���*�U�R�X�S�V! ���R�I���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O! ���R�I���&�D�P�S���'�D�\�V!
!
�%�&�1�0! ��! ! ������! ! ! ����!
�1�0���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K�H�V! ��! ! ������! ! ! ����!
�2�W�K�H�U���*�U�R�X�S�V! ! ��! ! ! ��������! ! ! ����!
�7�R�W�D�O! ! ����! ! ��������������������������! ! ! ����!
!
�3�H�U�V�R�Q�D�O���'�H�F�L�V�L�R�Q�V!
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���)�D�L�W�K! ! ��! ! ����!
�7�R���I�R�O�O�R�Z���L�Q���%�D�S�W�L�V�P! ! ! ! ��������!
�5�H�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V! ! ! ! ! ������!
�6�X�U�U�H�Q�G�H�U���W�R���)�X�O�O"�W�L�P�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���9�R�F�D�W�L�R�Q! ! ������!
�2�W�K�H�U! ! ! ! ! ! ��������!
�7�R�W�D�O! ! ! ! ! ! ������!
!
�A�7�K�H�V�H���D�U�H���Q�X�P�E�H�U�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\��"���$�X�J�X�V�W����������!
!

�&�D�P�S���5�H�S�R�U�W!
! �*�U�H�H�W�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���&�R�[���&�D�Q�\�R�Q���R�I���W�K�H���6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���L�Q��
�W�K�H���P�L�G�V�W���R�I���W�K�H���/�L�Q�F�R�O�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�U�H�V�W�����7�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���O�R�W���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�F�D�P�S�X�V���R�I���6�L�Y�H�O�O�V���W�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U�����:�H���K�D�G���D���J�R�R�G���V�S�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���J�U�R�X�S�V��
�I�U�R�P�� �D�U�R�X�Q�G�� �R�X�U�� �V�W�D�W�H���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V�� �U�H�D�G�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�X�P�P�H�U��
�P�R�Q�W�K�V��!
! �2�X�U���F�D�P�S���V�H�D�V�R�Q���Z�H�Q�W���Y�H�U�\�� �Z�H�O�O���� �2�X�U���%�&�1�0���F�D�P�S�V�����&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���&�D�P�S����
�/�L�Y�H�V���$�E�O�D�]�H���D�Q�G���%�R�\�¶�V���&�D�P�S���� �D�Q�G���&�U�R�V�V�Z�L�Q�G�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�K�X�U�F�K���Z�H�U�H���Q�R�W��
�R�Q�O�\���Z�H�O�O���D�W�W�H�Q�G�H�G�����E�X�W���D�O�V�R���Y�H�U�\���Z�H�O�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�G���D�Q�G���U�X�Q�����$���K�X�J�H���W�K�D�Q�N���\�R�X��



������!

!
�J�R�H�V���W�R���D�O�O���R�I���R�X�U���%�&�1�0���D�Q�G���&�U�R�V�V�Z�L�Q�G���&���&�����F�D�P�S���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����<�R�X���G�L�G���D���Z�R�Q��
�G�H�U�I�X�O���M�R�E�����<�R�X�U���O�R�Y�H���I�R�U���&�K�U�L�V�W���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���R�I���R�X�U���V�W�D�W�H���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W��
�D�Q�G�� �Z�H�� �S�U�D�\�� �W�K�H�� �/�R�U�G�� �E�O�H�V�V�H�V�� �\�R�X�� �D�V�� �\�R�X�� �V�H�H�N�� �W�R�� �V�S�U�H�D�G�� �W�K�H�� �J�R�V�S�H�O�� �R�I�� �-�H�V�X�V��
�&�K�U�L�V�W���D�F�U�R�V�V���1�H�Z���0�H�[�L�F�R��!
! �2�Q���-�X�O�\�� �����W�K���� �:�\�Q�H�O�O�H���.�O�R�S�I�H�U���U�H�V�L�J�Q�H�G���D�V���W�K�H���&�D�P�S���0�D�Q�D�J�H�U���D�I�W�H�U���P�D�Q�\��
�\�H�D�U�V���R�I�� �I�D�L�W�K�I�X�O�����F�R�P�P�L�W�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���6�L�Y�H�O�O�V�����6�K�H���K�D�V���J�R�Q�H���E�D�F�N���W�R���V�F�K�R�R�O���W�R��
�I�X�U�W�K�H�U���S�X�U�V�X�H���K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�X�U�V�L�Q�J���I�L�H�O�G�����:�\�Q�H�O�O�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H���/�R�U�G���L�V��
�F�D�O�O�L�Q�J���K�H�U���W�R���X�V�H���K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�X�U�V�L�Q�J���I�L�H�O�G���R�Q���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���I�L�H�O�G�����:�H���Z�L�O�O��
�P�L�V�V�� �:�\�Q�H�O�O�H�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �D�V�N�� �\�R�X�U�� �S�U�D�\�H�U�V�� �W�R�� �E�H�� �Z�L�W�K���K�H�U���D�V�� �V�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R��
�K�R�Q�R�U���&�K�U�L�V�W���D�Q�G���+�L�V���F�D�O�O���R�Q���K�H�U���O�L�I�H����!
! �,�Q���0�D�\�����W�K�H���6�L�Y�H�O�O�V���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�L�U�H�G���0�L�N�H���%�U�D�E�V�R�Q���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���&�D�P�S���0�D�Q�D�J�H�U�����0�L�N�H���D�Q�G���K�L�V���Z�L�I�H�����,�U�H�Q�H�����D�U�H���Q�R���V�W�U�D�Q�J�H�U�V���W�R���6�L�Y�H�O�O�V����
�,�U�H�Q�H���K�D�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �0�L�N�H��
�K�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �P�D�Q�\�� �Z�R�U�N�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H���� �0�L�N�H��
�F�R�P�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �6�L�Y�H�O�O�V�¶�� �W�H�D�P�� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�N�L�O�O�� �V�H�W�V���D�Q�G���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q���D��
�W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���F�D�P�S���� �0�L�N�H���D�Q�G���,�U�H�Q�H���K�D�Y�H���I�R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���� �W�Z�R���J�U�D�Q�G��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���R�Q�H���J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G���R�Q���W�K�H���Z�D�\��!
! �,�Q�� �-�X�O�\���� �W�K�H�� �6�L�Y�H�O�O�V�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �K�L�U�H�G�� �5�L�F�K�D�U�G�� �³�%�X�F�N�´�� �:�K�H�D�W�� �W�R��
�V�H�U�Y�H�� �D�V�� �W�K�H�� �&�D�P�S�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���� �%�X�F�N�� �K�D�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�� �I�R�U��
�R�Y�H�U�������� �\�H�D�U�V���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���7�H�[�D�V���� �7�H�Q�Q�H�V�V�H�H���D�Q�G���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���� �0�R�V�W��
�U�H�F�H�Q�W�O�\���� �%�X�F�N�� �Z�D�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�D�V�W�R�U���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���L�Q���$�Q�G�U�H�Z�V�����7�H�[�D�V�����%�X�F�N���D�Q�G���K�L�V���Z�L�I�H����
�0�H�O�L�Q�G�D�����K�D�Y�H���W�Z�R���F�K�L�O�G�U�H�Q��!
! �:�H���D�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �H�[�F�L�W�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�Q�\�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���O�L�H���D�K�H�D�G���I�R�U��
�6�L�Y�H�O�O�V�����-�X�V�W���D�V���Z�H���K�D�Y�H���E�X�L�O�W���D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���P�X�F�K���R�I���6�L�Y�H�O�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���Y�R�O��
�X�Q�W�H�H�U�� �O�D�E�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W���� �Z�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�H�� �/�R�U�G�� �L�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �X�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �X�V�L�Q�J��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���+�L�V���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���6�L�Y�H�O�O�V���L�Q���D���Y�H�U�\���V�L�P�L�O�D�U���I�D�V�K�L�R�Q��!
! �-�X�V�W���D���I�H�Z���R�I�� �W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�U�H�������� �E�H�W�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���O�L�J�K�W�L�Q�J���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�D�Y�H���R�Q���H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�X�V���S�X�W���P�R�Q�L�H�V��
�V�D�Y�H�G���L�Q�W�R���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W���Q�H�H�G�V�����������G�L�Q�L�Q�J���K�D�O�O���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����������X�S�G�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O��
�O�H�Q�J�H���F�R�X�U�V�H�����������H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�U�D�L�O���V�\�V�W�H�P���W�R���D�O�P�R�V�W���W�Z�R���P�L�O�H�V���R�I���W�U�D�L�O�V��
�W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���������H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L��
�W�L�H�V��!
! �,�I�� �\�R�X���D�Q�G���R�U���D���J�U�R�X�S���\�R�X���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���X�V��
�Z�L�W�K�� �R�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �S�O�H�D�V�H�� �F�K�H�F�N�� �R�X�W�� �R�X�U�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �D�W��
�Z�Z�Z���V�L�Y�H�O�O�V�F�D�P�S���F�R�P���R�U���F�D�O�O���X�V���D�W��������������������"����������!
! �:�H���Z�D�Q�W���W�R���W�K�D�Q�N���D�O�O���R�I���R�X�U���O�R�F�D�O���F�K�X�U�F�K�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�6�L�Y�H�O�O�V�� �D�Q�G�� �%�D�S�W�L�V�W�� �F�D�P�S�L�Q�J�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �W�K�L�V�� �S�D�V�W�� �\�H�D�U���� �,�W�� �L�V��
�W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���N�H�H�S���R�X�U���F�D�P�S���I�H�H�V���O�R�Z���D�Q�G��
�W�K�X�V���P�D�N�H���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���&�K�U�L�V�W���L�Q���D���F�D�P�S��
�R�U�� �U�H�W�U�H�D�W�� �V�H�W�W�L�Q�J���� �$�V�� �\�R�X�� �K�D�Y�H�� �E�O�H�V�V�H�G�� �X�V���� �Z�H�� �S�U�D�\�� �W�K�H�� �/�R�U�G�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R��
�E�O�H�V�V���\�R�X��!
! �7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�D�\�H�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���6�L�Y�H�O�O�V�����0�D�\��
�&�K�U�L�V�W���E�O�H�V�V���D�O�O���R�I���X�V���D�V���Z�H���V�H�H�N���W�R���E�U�L�Q�J���K�R�Q�R�U���D�Q�G���J�O�R�U�\���W�R���+�L�P��!
!
�5�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G��!
�%�X�F�N���:�K�H�D�W!
�&�D�P�S���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U!
�6�L�Y�H�O�O�V���%�D�S�W�L�V�W���5�H�W�U�H�D�W���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U!
!

http://www.sivellscamp.com


������!

!
!



������!

!
�6�,�9�(�/�/�6���%�$�3�7�,�6�7���5�(�7�5�(�$�7�����&�2�1�)�(�5�(�1�&�(���&�(�1�7�(�5 

�����������%�8�'�*�(�7 
!
�,�1�&�2�0�(! ��������! ��������!
������������! �&�K�X�U�F�K���'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V! ������������! ������������!
������������! �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W! ����������! ����������!
������������! �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���)�H�H�V! ��������������! ��������������! !
������������! �6�W�R�U�H���5�H�F�H�L�S�W�V! ����������! ����������!
�7�2�7�$�/���6�L�Y�H�O�O�V���,�Q�F�R�P�H! ��������������! ��������������!
!
�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6!
�(�P�S�O�R�\�H�H���(�[�S�H�Q�V�H�V!
������������! �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���6�D�O�D�U�L�H�V! ������������! ��������������!
������������! �0�D�Q�D�J�H�U���7�U�D�Y�H�O! ����������! ����������!
������������! �(�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W! ����������! ����������!
���������������6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V! ����������! ����������!
���������������(�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H! ������������! ������������!
������������! �3�R�V�W���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W�V! ������! ������!
������������! �&�K�U�L�V�W�P�D�V���*�L�I�W! ����������! ����������!
�7�R�W�D�O���(�P�S�O�R�\�H�H���(�[�S�H�Q�V�H�V! ��������������! ��������������!
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V!
��������������! �2�I�I�L�F�H���6�X�S�S�O�L�H�V! ����������! ����������!
������������! �3�U�R�P�R�W�L�R�Q! ����������! ����������!
������������! �0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V! ����������! ����������!
������������! �8�W�L�O�L�W�L�H�V! ������������! ������������!
������������! �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H! ������������! ������������!
������������! �9�H�K�L�F�O�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q! ����������! ����������!
������������! �7�H�O�H�S�K�R�Q�H! ����������! ����������!
������������! �*�U�R�F�H�U�L�H�V! ������������! ������������!
������������! �7�U�D�V�K���5�H�P�R�Y�D�O! ����������! ����������!
! �&�O�H�D�Q�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V! ��! ����������!
�7�R�W�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V! ��������������! ��������������!
�5�H�S�D�L�U���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H!
������������! �5�H�S�D�L�U�V! ������������! ������������!
�������������5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���(�T�X�L�S�P�H�Q�W! ����������! ����������!
������������! �1�H�Z���(�T�X�L�S�P�H�Q�W! ����������! ����������!
�������������5�R�D�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H! ����������! ����������!
�7�R�W�D�O���5�H�S�D�L�U���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H! ������������! ������������!
�&�D�P�S���&�R�V�W�V!
������������! �6�W�R�U�H���6�X�S�S�O�L�H�V! ����������! ����������!
������������! �0�L�V�V�L�R�Q���7�U�L�S���3�U�R�M�H�F�W! ����������! ����������!
������������! �6�L�Y�H�O�O�V���6�S�R�Q�V�R�U�H�G���&�D�P�S�V! ����������! ����������!
�7�R�W�D�O���&�D�P�S���&�R�V�W�V! ����������! ������������!
�7�2�7�$�/���6�,�9�(�/�/�6���(�;�3�(�1�6�(�6! ��������������! ��������������!
!
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AP – Associate Pastor! MR – Minister of Recreation!
DM – Director of Associational Missions! MY – Minister of Youth!
LP – Language Pastor! OM – Ordained Minister!
MC – Minister of Children! PM – Preschool Minister!
ME – Minister of Education! SP – Senior Pastor!
MM – Minister of Music! SW – State Denominational Worker!
MP – Mission Pastor! !
!
   This list has been corrected according to all available information up to May 29, 2014, 
and to the best of knowledge was correct on that date.!

!
�$ 

�$�E�H�\�W�D, Alonso, PO Box 248, Cleveland, 87715, 575"770"1897, MC!
�$�F�N�H�U�P�D�Q, Debbie, PO Box 157, Springer, 87747, 575"483"2828, MM!
�$�G�D�P�V, Kim, PO Box 33, Moriarty, 87035, 505"832"6385, MC!
�$�J�X�L�O�D�U, Richard, 905 S Chaparro St, Las Cruces, 88001, 575"526"5414, ME!
�$�N�H�U, David M., PO Box 151, Monument, 88265, 575"393"7639, MY!
�$�O�D�Q�L�], Michael, PO Box 8, Artesia, 88211, 575"746"2969, MC!
�$�O�G�H�U�H�W�H, Richard, PO Box 1440, Mesilla, 88046, 575"286"7809, MM!
�$�O�H�[�D�Q�G�H�U��Jr., Albert (Chip), 2001 S Lea Ave, Roswell, 88203, 575"622"9980, MM!
�$�O�O�H�Q, Danny, PO Box 64, Grady, 88120, 575"357"2525, MM!
�$�O�O�H�Q, Paul, 2501 N Norris St, Clovis, 88101, 575"762"4727, MY!
�$�O�P�D�Q�]�D, Josh, 417 Palomas Dr SE, Albuquerque, 87108, 505"256"1682, MM!
�$�O�Y�D�U�H�], Karla, PO Box 806, Anthony, 88021, MC, MR!
�$�Q�G�H�U�V�R�Q, Billy, 1100 Michigan Ave., Alamogordo, 88310, 575"437"5510, MY!
�$�Q�G�H�U�V�R�Q, Jason, PO Box 1217, Silver City, 88062, 575"388"1582, MM, MY!
�$�Q�G�H�U�V�R�Q, Samantha, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, MC!
�$�Q�G�H�U�V�R�Q, Wayne, 100 S Ave C, Portales, 88130, 575"356"6761, MM!
�$�S�R�G�D�F�D, Leonard, 6400 Golf Course Rd NW, Albuquerque, 87120, 505"899"0665, OM!
�$�U�L�D�V, Berenice, 138 Frontage Rd, Rio Rancho, 87124, MM!
�$�U�P�V�W�H�D�G, Beth, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, MP!
�$�U�P�V�W�H�D�G, Rodney, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, ME!
�$�U�P�V�W�U�R�Q�J, Jerry, PO Box 102, Quemado, 87829, 575"773"4648, MM!
�$�U�Q�R�O�G, Alvonna, 100 S Ave C, Portales, 88130, 575"356"6761, MC!
�$�U�Q�R�O�G, Brian, 100 S Ave C, Portales, 88130, 575"356"6761, MC!
�$�U�Q�R�O�G, Jeff, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, OM!
�$�U�U�H�R�O�D, Raul M., 4601 Panther Peck Dr, Las Cruces, 88012, 575"373"1175, SP!
�$�U�U�H�R�O�D, Yolanda E., 4601 Panther Peck Dr, Las Cruces, 88012, 575"373"1175, MC, MP!
�$�V�K�L�Q�K�X�U�V�W, Joshua, PO Box 1669, Silver City, 88062, MP!
�$�V�K�L�Q�K�X�U�V�W, Marcela, PO Box 1669, Silver City, 88062, MC!
�$�X�Q�H, Pearl, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, MR��!

�% 
�%�D�F�D, Mavourneen, 1101 W. 18th Street, Portales, 88130, 575"356"4273, MY!
�%�D�F�D, Rob, 1101 W. 18th Street, Portales, 88130, 575"356"4273, MY!
�%�D�F�K�H�U�W, Richard, PO Box 376, Farmington, 87499, 505"632"8882, SP!
�%�D�L�O�H�\, Robert, PO Box 166, Mayhill, 88339, 575"687"3754, SP!
�%�D�N�H�U, Eugene, 5206 W. Comanche St., Farmington, 87401, 505"326"2810, OM!
�%�D�N�H�U, Matt, 1605 Old Pecos Trail, Santa Fe, 87505, 505"983"9141, MY!

   Each church, in its sovereignty and subject to no power or authority of the Convention, 
ordains and licenses ministers and calls and employs pastors and staff. Southern Bap-
tist Convention and other Baptist organizations independent of the Convention select 
their own chaplains, missionaries, evangelists and staff. Consequently, the listings be-
low are in no way to be considered a recommendation or affirmation. The persons are 
listed, based on responses from churches and other organizations, solely for information 
with no approval implied or expressed.!
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�%�D�N�H�U, Nelda, PO Box 418, Magdalena, 87825, 575"854"2389, MM!
�%�D�N�H�U, Wayne, PO Box 40, Roy, 87743, 575"485"7722, MM!
�%�D�O�O�H�Z, Robert, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, AP, MY!
�%�D�O�O�H�Z, Steve, 211 W 20th St, Farmington, 87401, 505"327"4771, SP!
�%�D�O�W�D�]�D�U, Monica, PO Box 86, Lovington, 88260, 575"396"3025, MR!
�%�D�O�W�D�]�D�U, Nerio, PO Box 86, Lovington, 88260, 575"396"3025, MM!
�%�D�U�H�O�D, Joseph, 10 Road 3323, Aztec, 87410, 505"334"2808, SP!
�%�D�U�H�O�D, Vivian, 10 Road 3323, Aztec, 87410, 505"334"2808, MC!
�%�D�U�U�H�U�D, Manuel, PO Box 337, Portales, 88130, 575"276"8260, SP!
�%�D�U�U�H�U�D, Teresa, PO Box 337, Portales, 88130, 575"276"8260, MC!
�%�D�U�U�H�W�W, Dave, PO Box 187, Ruidoso Downs, 88346, 575"378"4611, MM!
�%�D�U�U�L�R�V, Hilcias, PO Box 6857, Albuquerque, 87197, 505"345"3299, SP!
�%�D�U�U�L�R�V, Margoth, PO Box 6857, Albuquerque, 87197, 505"345"3299, MP!
�%�D�V�V�L�Q�J, Jacob, 500 N. Pennsylvania Ave., Roswell, 88201, 575"623"2640, MY!
�%�D�W�U�H�V, Mario, PO Box 10208, Albuquerque, 87184, 505"897"1717, SP!
�%�H�D�P, David W., 1800 South Locust Street, Las Cruces, 88001, 575"522"7900, OM!
�%�H�F�N�Q�H�O�O��Jr., Charles E., PO Box 44835, Rio Rancho, 87174, 505"896"6901, AP!
�%�H�F�N�Q�H�O�O, Sr, Charles E., PO Box 44835, Rio Rancho, 87174, 505"896"6901, SP!
�%�H�H�V�O�H�\, Ken, 3405 Vereda Baja, Santa Fe, 87507, 505"473"9467, OM!
�%�H�J�D�\, Nadine, PO Box 160, Sanostee, 87461, 505"686"3261, MY!
�%�H�J�D�\, Rick, PO Box 160, Sanostee, 87461, 505"686"3261, SP!
�%�H�J�D�\�H, Andrew, PO Box 26, Cuba, 87013, 505"220"7502, SP!
�%�H�O�O, Patti, PO Box 972, Tucumcari, 88401, MY!
�%�H�O�P�R�Q�W�H, Arminda, PO Box 12352, Albuquerque, 87195, MC!
�%�H�O�P�R�Q�W�H, Hector, PO Box 12352, Albuquerque, 87195, SP!
�%�H�Q�L�W�H�], Naya, PO Box 328, Alamogordo, 88311, SP!
�%�H�Q�Q�H�W�W, Bill, PO Box 1965, Hobbs, 88241, 575"394"0055, SP!
�%�H�U�Q�D�O, Damacio, 3950 Stern Dr, Las Cruces, 88001, 575"526"5980, MM!
�%�H�U�Q�D�O, Maria, 905 S Chaparro St, Las Cruces, 88001, 575"526"5414, MP!
�%�H�U�U�\, Jennifer, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, MP!
�%�H�U�U�\�P�D�Q, Keith, 511 W Arrington St, Farmington, 87401, 505"325"4528, SP!
�%�H�W�K�D�Q�\, Darrel, 2420 N Garden Ave, Roswell, 88201, 575"622"8182, OM!
�%�L�O�E�U�H�\, Cody, PO Box 212, Elida, 88116, 575"274"6371, MM!
�%�O�D�F�N, JimE, 1313 Apache Ave, Santa Fe, 87505, SP!
�%�O�D�F�N�E�X�U�Q, Frank, 1696 CR 16, Clovis, 88101, 575"985"2437, MM!
�%�O�D�F�N�Z�H�O�O, Stephanie, 4041 Barbara Loop Se, Rio Rancho, 87124, 505"792"9191, MY!
�%�O�D�Q�W�R�Q, Wayne, PO Box 367, High Rolls Mountain Park, 88325, 575"682"3211, OM!
�%�O�H�Y�L�Q�V, Greg, PO Box 565, Tularosa, 88352, 575"585"9864, MY!
�%�R�G�L�H, Jerry, PO Box 160, Sanostee, 87461, 505"686"3261, AP!
�%�R�J�J�V, Beth, 105 Manzanita Rd SE, Deming, 88030, 575"546"3522, MM!
�%�R�J�J�V, Mark, 105 Manzanita Rd SE, Deming, 88030, 575"546"3522, SP!
�%�R�O�D�Q�R�V, Abelardo, PO Box 8, Artesia, 88211, 575"746"2969, SP!
�%�R�O�F�K, Dan, P.O. Box 568, Carlsbad, 88221, 575"887"6124, MM!
�%�R�O�G�L�Q����Stephen, 300 Baca Ave., Las Vegas, 87701, 505"426"9212, SP!
�%�R�O�L�Q�J, Sara, PO Box 537, Dexter, 88230, MM!
�%�R�U�G�H�Q, Billy, 1217 A SR 245, Clovis, 88101, 575"985"8463, MM!
�%�R�U�X�Q�G�D, Adolfo, PO Box 647, Alamogordo, 88311, 575"434"8650, MM!
�%�R�Z�L�G�R�Z�L�F�], Peter, PO Box 61, Timberon, 88350, 575"987"2470, SP!
�%�R�Z�O�L�Q�J, Richard, 200 W Sycamore Ave, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, MM!
�%�R�Z�P�D�Q, Bill, PO Box 1015, Clovis, 88102, 575"762"2926, OM!
�%�R�Z�P�D�Q, Justin, PO Box 429, Capitan, 88316, 575"354"2044, SP!
�%�R�\�G�V�W�X�Q, D. Wayne, 921 Parkland Dr, Clovis, 88101, 575"762"1779, AP, MC!
�%�U�D�F�K�H�U, David, 322 W Grand Ave, Artesia, 88210, 575"748"1308, MM!
�%�U�D�G�V�K�D�Z, Matt, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, OM!
�%�U�D�G�V�K�D�Z, W. A., 3906 19th Ave SE, Rio Rancho, 87124, 505"892"1323, AP!
�%�U�D�N�H, Mike, 2200 Diamond Dr, Los Alamos, 87544, 505"662"3712, AP!
�%�U�D�Q�D�Q, Chris, 8888 Harper Dr NE, Albuquerque, 87111, 505"828"2600, AP!
�%�U�D�]�L�O, Naomi, 2001 S Lea Ave, Roswell, 88203, 575"622"9980, MC!
�%�U�D�]�L�O, Wayne, 2001 S Lea Ave, Roswell, 88203, 575"622"9980, SP!
�%�U�H�Z�H�U, Amy, PO Box 40, Carlsbad, 88221, 575"885"4889, MY!
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�%�U�H�]�H�H, Daryl, 7 Avenida Vista Grande #171, Santa Fe, 87508, 505"466"2495, AP!
�%�U�L�G�J�H, Jared, 8100 Wyoming Blvd. NE, M4"166, Albuquerque, 87113, SP!
�%�U�L�P�D�J�H, Franklin, 203 E Elm St, Farmington, 87401, 505"327"3689, MM!
�%�U�L�V�W�R�Z, Dudley, PO Box 329, Truth or Consequences, 87901, 575"894"3005, SP!
�%�U�L�W�W, Sandra, PO Box 358, Dexter, 88230, 575"347"2909, MM!
�%�U�L�W�W�D�L�Q, Bob, PO Box 298, Grants, 87020, 505"285"6643, OM!
�%�U�L�W�W�D�L�Q, David, 5620 Laredo, Rio Rancho, 87144, 505"994"0430, SP!
�%�U�L�W�W�D�L�Q, Rick, PO Box 13386, Albuquerque, 87192, 505"553"0922, SP!
�%�U�L�W�W�R�Q, Nathan, 220 Paseo Del Pueblo N, Taos, 87571, 575"758"3354, SP!
�%�U�R�R�N�E�D�Q�N, Mark, PO Box 389, Alamogordo, 88311, 575"437"0110, SP!
�%�U�R�R�N�V, B.J., 2501 N Norris St, Clovis, 88101, 575"762"4727, AP!
�%�U�R�R�N�V, Bev, HC 61 Box 2026, Ramah, 87321, 505"775"3393, MM!
�%�U�R�Z�Q����Cody, PO Box 484, Portales, 88130, SP!
�%�U�R�Z�Q, Doug, 270 Country Club Dr., Ruidoso, 88345, 575"257"2081, OM!
�%�U�\�D�Q�W, Dave, 1500 W Blodgett St, Carlsbad, 88220, 575"885"5033, AP, MM, MY!
�%�U�\�D�Q�W, Travis, 1605 Old Pecos Trail, Santa Fe, 87505, 505"983"9141, MM!
�%�X�F�N�Q�H�U, Gary, 1328 Scenic Dr., Alamogordo, 88310, 575"437"9987!
�%�X�G�D�J�K�H�U, Saith M., 3906 19th Ave SE, Rio Rancho, 87124, 505"892"1323, SP!
�%�X�H�H�U�P�D�Q�Q, Kyle, PO Box 87, Clayton, 88415, 575"374"9285, SP!
�%�X�H�U�N�O�H, Edward, PO Box 825, Raton, 87740, 575"445"8143, SP!
�%�X�K�D�O�W�V, John, PO Box 358, Jal, 88252, 575"395"2402, MM!
�%�X�Q�F�H, Joseph, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�%�X�U�J�H�W�W, Stan P., 4 Rd 5323, Farmington, 87401, 505"632"1229, AP, MM!
�%�X�U�Q�H�W�W, Roland, 105 Canaan Trail, Capitan, 88316, 575"336"1979, SP!
�%�X�U�Q�V, Kim, 321 E Center St, Tucumcari, 88401, 575"461"2724, MC!
�%�X�V�K, Mike, PO Box 3158, Roswell, 88202, 575"622"2762, SP!
�%�X�V�W�H�U, Brian, PO Box 903, Sandia Park, 87047, MY!
�%�X�W�O�H�U, Stephanie, PO Box 506, Mesilla Park, 88047, 575"524"7658, MY!
�%�\�H�U�V, Andy, 5800 Montgomery Blvd NE, Albuquerque, 87109, 505"881"9711, MY!
�%�\�H�U�V, Joe, PO Box 328, Deming, 88031, 575"546"6509, SP!

�& 
�&�D�E�D�O�O�H�U�R, Nancy, 501 N Burk St, Hobbs, 88240, 575"397"5983, MP!
�&�D�L�Q, Jack, PO Box 329, Truth or Consequences, 87901, 575"894"3005, OM!
�&�D�P�D�F�K�R, Leonel, 900 S Bloomfield Blvd, Bloomfield, 87413, 505"598"4133, SP!
�&�D�P�S�R�V, Luis, PO Box 1440, Mesilla, 88046, 575"286"7809, MY!
�&�D�P�S�R�V, Martina, PO Box 1440, Mesilla, 88046, 575"286"7809, MC!
�&�D�Q�G�H�O�D�U�L�D, Steve, PO Box 732, Pie Town, 87827, 505"773"4532, SP!
�&�D�Q�I�L�H�O�G, Genie, PO Box 5189, Silver City, 88062, MM!
�&�D�Q�Q�R�Q, Jesse, PO Box 1216, Chama, 87520, 575"756"2513, SP!
�&�D�Q�Q�R�Q, Pam, PO Box 565, Tularosa, 88352, 575"585"9864, MC!
�&�D�Q�R, Houston, PO Box 1346, Elephant Butte, 87935, 575"744"4487, MY!
�&�D�Q�R, Jose, PO Box 3037, Gallup, 87305, 505"722"7307, OM!
�&�D�Q�W�X��Jr, Jesse, PO Box 972, Tucumcari, 88401, SP!
�&�D�U�H�\, Jay, PO Box 2485, Hobbs, 88241, 575"397"7661, MM!
�&�D�U�S�H�Q�W�H�U, Steve, 12501 Lomas Blvd NE, Albuquerque, 87112, 505"294"7679, MM!
�&�D�V�W�D�Q�H�G�D, Larry, PO Box 506, Mesilla Park, 88047, 575"524"7658, MM!
�&�D�V�W�H�O�O�D�Q�R, Carrie, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, MC!
�&�D�V�W�L�O�O�R, Deandra, PO Box 1881, Cuba, 87013, MP!
�&�D�V�W�L�O�O�R, Dionne, PO Box 1881, Cuba, 87013, MC!
�&�D�V�W�L�O�O�R, Timothy, 4400 E Main St, Farmington, 87402, 505"327"7791, SP!
�&�D�V�W�L�O�O�R��Sr., Wesley, PO Box 1881, Cuba, 87013, SP!
�&�D�V�Z�H�O�O, Becky Lynn Dove, 2428 Bannister Rd, Carlsbad, 88220, MC!
�&�D�X�W�K�H�Q, Chris, 837 W Jackson Ave, Lovington, 88260, 575"396"4135, MM, MY!
�&�D�Y�D�Q�D�X�J�K, Mick, PO Box 2485, Hobbs, 88241, 575"397"7661, MY!
�&�K�D�P�E�H�U�V, Randy, PO Box 235, Cimarron, 87714, MY!
�&�K�D�P�S�R�X�L�O�O�R�Q, Mike, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�&�K�D�Q�G�O�H�U, Mark, PO Box 103, Tohatchi, 87325, 505"733"2647, SP!
�&�K�D�Q�G�O�H�U, Mark, 501 S 3rd St, Gallup, 87301, 505"870"9209, SP!
�&�K�D�V�W�L�Q�H, Tammy, 1800 South Locust Street, Las Cruces, 88001, 575"522"7900, MP!
�&�K�D�Y�H�], Ismael, 4601 Panther Peck Dr, Las Cruces, 88012, 575"373"1175, MM!
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�&�K�D�Y�H�], Sam, PO Box 537, Dexter, 88230, SP!
�&�K�D�Y�H�], Tony, 6613 Moore Dr SW, Albuquerque, 87121, 505"268"1002, SP!
�&�K�D�Y�H�], Tony, 4515 Isleta Blvd. SW, Albuquerque, 87105, 505"873"1600, SP!
�&�K�D�Y�L�U�D, Silvia, 900 S Bloomfield Blvd, Bloomfield, 87413, 505"598"4133, MP!
�&�K�H�Q�D�X�O�W, Darrell, PO Box 212, Elida, 88116, 575"274"6371, MY!
�&�K�H�Q�D�X�O�W, Venetia, PO Box 212, Elida, 88116, 575"274"6371, MY!
�&�K�L�G�H�V�W�H�U, Billy, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, SP!
�&�K�L�T�X�L�W�R, Antonio, PO Box 26, Cuba, 87013, 505"220"7502, MM!
�&�K�U�L�V�P�D�Q, Bryan, 1009 W Alameda, Roswell, 88203, 575"622"2553, MY!
�&�K�U�L�V�W�H�Q�V�H�Q, Erik, 8888 Harper Dr NE, Albuquerque, 87111, 505"828"2600, SP!
�&�K�U�L�V�W�H�V�V�R�Q, Karen, PO Box 40, Carlsbad, 88221, 575"885"4889, MC!
�&�K�X�U�F�K, Bob, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, OM!
�&�L�V�Q�H�U�R�V, Carla, PO Box 861, Hatch, 87937, 575"524"6921, MY!
�&�L�V�Q�H�U�R�V, Mario, PO Box 861, Hatch, 87937, 575"524"6921, MC!
�&�O�D�L�U����Ken, PO Box 10208, Albuquerque, 87184, 505"898"2625, SP!
�&�O�L�Q�H, Bob, PO Box 298, Grants, 87020, 505"285"6643, MC!
�&�O�R�X�D�W�U�H, Wanda, PO Box 829, Carrizozo, 88301, 575"648"2968, MC!
�&�O�\�P�H�U, Daniel S., PO Box 140, Jemez Pueblo, 87024, 575"834"7551, SP, MY!
�&�O�\�P�H�U, Richard M., PO Box 140, Jemez Pueblo, 87024, 575"834"7551, OM!
�&�R�H�\, Brian, PO Box 903, Sandia Park, 87047, MY!
�&�R�O�V�R�Q, Judy, 421 N Prince St, Clovis, 88101, 575"762"4220, MY!
�&�R�\�O�H�U����Aaron, 500 N. Pennsylvania, Roswell, 88201, 575"623"2640, SP!
�&�R�P�E�V, John, PO Box 22, Causey, 88113, SP!
�&�R�P�S�W�R�Q, John, PO Box 102, Quemado, 87829, 575"773"4648, SP!
�&�R�P�S�W�R�Q, Rod, PO Box 58, Tijeras, 87059, 505"281"3342, SP!
�&�R�Q�H, Claude W., 12501 Lomas Blvd NE, Albuquerque, 87112, 505"294"7679, SP!
�&�R�Q�Q�R�U�V, Bill, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, MY!
�&�R�R�N, Joe W., PO Box 1888, Hobbs, 88241, 575"393"8065, AP!
�&�R�R�N, Michael, 4601 Paradise Blvd NW, Albuquerque, 87114, 505"247"3611, SP!
�&�R�R�N, Todd, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, SP!
�&�R�R�O�H�\, Dan, 4041 Barbara Loop Se, Rio Rancho, 87124, 505"792"9191, SP!
�&�R�R�S�H�U, David C., PO Box 11785, Albuquerque, 87192, 505"881"7780, SP!
�&�R�R�S�H�U, Nina, PO Box 11785, Albuquerque, 87192, 505"881"7780, AP!
�&�R�U�G�H�U�R, George, PO Box 2593, Las Cruces, 88004, 575"523"9491, MM, MY!
�&�R�U�G�H�U�R, Sookie, PO Box 2593, Las Cruces, 88004, 575"523"9491, MY!
�&�R�U�G�R�Y�D, William, Box 6504 NDCBU, Taos, 87571, AP, MM!
�&�R�U�O�H�\, Bryan, 511 W Arrington St, Farmington, 87401, 505"325"4528, MY!
�&�R�U�O�H�\, Kaul, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, AP!
�&�R�U�W�H�V�H, Karen, PO Box 287, Fort Sumner, 88119, 575"355"2634, MM!
�&�R�U�W�H�], Arturo, PO Box 328, Alamogordo, 88311, MM!
�&�R�X�Q�W�U�\�P�D�Q, Sherman, PO Box 647, Alamogordo, 88311, 575"434"8650, SP!
�&�R�[, David, PO Box 829, Carrizozo, 88301, 575"648"2968, MY!
�&�U�D�Z�I�R�U�G, Jimmy, 12129 N. Denver City Hwy, Hobbs, 88242, 575"392"2222, SP!
�&�U�R�W�L�Q�J�H�U, Mark, PO Box 656, Raton, 87740, 575"445"3571, SP!
�&�X�H�O�O�D�U, Deborah, PO Box 506, Mesilla Park, 88047, 575"524"7658, MC!
�&�X�Q�Q�L�Q�J�K�D�P, Paul, 2200 Diamond Dr, Los Alamos, 87544, 505"662"3712, SP!
�&�]�O�D�S�L�Q�V�N�L, Vickie, 200 W Sycamore Ave, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, MC, MP!

�'  
�'�D�O�H, Tonda, 300 Baca Ave, Las Vegas, 87701, 505"426"9212, MM!
�'�D�Q�D, Marc, 5500 2nd St SW, Albuquerque, 87105, 505"877"5673, SP!
�'�D�U�E�\, Cathey, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, ME!
�'�D�U�Q�H�O�O, Jim, 322 W Grand Ave, Artesia, 88210, 575"748"1308, OM!
�'�D�Y�L�G�V�R�Q, Richard, PO Box 12805, Albuquerque, 87195, 505"877"9447, OM!
�'�D�Y�L�V, Brandon, 1700 E Yeso Dr, Hobbs, 88240, 575"397"7447, MY!
�'�D�Y�L�V, Brian E., PO Box 670, Bernalillo, 87004, 505"867"8807, SP!
�'�D�Y�L�V, Clarence, 955 S Walnut St, Las Cruces, 88001, SP!
�'�D�Y�L�V, Gary, 1500 W Blodgett St, Carlsbad, 88220, 575"885"5033, ME!
�'�D�Y�L�V, Randi, PO Box 270, Portales, 88130, 575"356"8275, MC, MP!
�'�D�Z�V�R�Q, Ralph L., 2721 Arizona NE, Albuquerque, 87110, MC!
�'�H���+�D�U�W, Andy, PO Box 557, Hatch, 87937, 575"267"4871, SP!
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�'�H���/�D���&�U�X�], Viola, PO Box 86, Lovington, 88260, 575"396"3025, MM!
�'�H���/�D���5�R�V�D, Terry, PO Box 96, La Mesa, 88044, 575"649"9535, MC!
�'�H���/�R�V���6�D�Q�W�R�V, Eugene, PO Box 3256, Roswell, 88202, 575"623"8135, MM!
�'�H�O�D�U�X�H, Ray, 211 W 20th St, Farmington, 87401, 505"327"4771, OM!
�'�H�O�N, Neil, PO Box 335, Melrose, 88124, 575"253"4403, MM!
�'�H�Q�W�R�Q, Roy, PO Box 188, Vaughn, 88353, 505"584"2370, SP!
�'�H�X�W�V�D�Z�H, Dave, 1124 Hermosa Dr SE, Albuquerque, 87108, AP!
�'�H�Y�L�Q�H, Mark, 1701 Standpipe Rd, Carlsbad, 88220, 575"887"5051, SP!
�'�L�D�], Dennis J., PO Box 506, Mesilla Park, 88047, 575"524"7658, SP!
�'�L�D�]��Jr., Julian, PO Box 337, Portales, 88130, 575"276"8260, MM!
Dickerman, Scott, PO Box 335, Melrose, 88124, 575"253"4403, MY!
�'�L�H�U�G�R�U�I, Thomas E., 4 Rd 5323, Farmington, 87401, 505"632"1229, SP!
�'�L�H�W�], Mike, PO Box 10208, Albuquerque, 87184, 505"898"2625, SP!
�'�L�[�R�Q, Connie, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�'�R�Q�D�O�V�R�Q, Andrew, 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, MY!
�'�R�Z�O�L�Q�J, Jon, 1316 Scenic Dr, Alamogordo, 88310, 575"437"7311, MY!
�'�R�Z�Q�V, David, PO Box 718, Hobbs, 88241, 575"393"4273, SP!
�'�R�Z�Q�V, David, 5512 Lovington Highway, Hobbs, 88240, 575"392"4456, DM!
�'�R�\�O�H, Peggy, 1701 Standpipe Rd, Carlsbad, 88220, 575"887"5051, MM!
�'�U�D�N�H, Karen, 2911 N Dal Paso St, Hobbs, 88240, 575"392"5009, MY!
�'�U�D�N�H, Shawn, 2911 N Dal Paso St, Hobbs, 88240, 575"392"5009, SP, MM, MY!
�'�U�H�L�H�U, Chris, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, ME, MP!
�'�U�\�G�H�Q, Cory, PO Box 472, Estancia, 87016, 505"384"9565, SP!
�'�X�N�H, Jamie, 3 Placita Dalinda, Santa Fe, 87508, SP!
�'�X�Q�F�D�Q, Jimmy, 8 La Ladera, Los Lunas, 87031, 505"865"3581, SP, MM, MY!
�'�X�Q�F�D�Q, Randy, 220 W Avenue I, Lovington, 88260, 575"396"2524, MM!
�'�X�Q�F�D�Q, Sam, PO Box A, Conchas Dam, 88416, 575"868"2237, SP!
�'�X�Q�Q, Dennis, PO Box 26327, Albuquerque, 87125, 505"242"8928, SP!
�'�X�Q�Q, LaVerne, PO Box 26327, Albuquerque, 87125, 505"242"8928, ME!
�'�X�Q�V�Z�R�U�W�K, Kenneth, PO Box 188, Portales, 88130, 575"356"4501, OM!
�'�X�U�K�D�P, Heather, PO Box 6, Lake Arthur, 88253, 575"748"5514, MC, MP!
�'�\�N�K�R�X�V�H, Don, PO Box 205, Tyrone, 88065, 575"654"0831, SP!
�'�\�N�K�R�X�V�H, Sharon, PO Box 205, Tyrone, 88065, 575"654"0831, MM!

�(  
�(�D�W�R�Q, James, PO Box 994, Bloomfield, 87413, SP, MC!
�(�D�W�R�Q, Patricia, PO Box 994, Bloomfield, 87413, MM!
�(�G�G�\, Claribell, 5206 W. Comanche St., Farmington, 87401, 505"326"2810, MM!
�(�G�G�\, Lee, 5206 W. Comanche St., Farmington, 87401, 505"326"2810, SP!
�(�G�Z�D�U�G�V, Mike, 106 S Miranda St, Las Cruces, 88005, 575"524"3691, MM!
�(�O�O�V�Z�R�U�W�K, Seth, PO Box 296, Texico, 88135, 575"482"3632, MY!
�(�Q�J�O�H, Mike T., PO Box 2923, Los Lunas, 87031, SP!
�(�Q�J�O�H�G�R�Z, Ken, 605 N 6th St, Carlsbad, 88220, 575"887"1128, SP!
�(�Q�J�O�H�K�D�U�W, David, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2300, SW!
�(�U�L�F�N�V�R�Q, Bobby, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�(�U�Z�L�Q, Michael, PO Box 95, San Jon, 88434, 575"576"2535, SP!
�(�U�Z�L�Q, Michelle, PO Box 95, San Jon, 88434, 575"576"2535, MM!
�(�V�F�R�E�D�U, Dionisia, PO Box 2046, Clovis, 88102, 575"762"6588, MM!
�(�V�F�R�E�D�U, Pedro, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�(�V�F�R�E�H�G�R, Raymundo, PO Box 1669, Silver City, 88062, SP!
�(�V�S�L�Q�R�]�D, Jesus, PO Box 1165, Portales, 88130, SP!
�(�V�S�L�Q�R�]�D, Samuel, PO Box 1165, Portales, 88130, MM!
�(�V�T�X�L�E�H�O, Anthony, 2721 Arizona NE, Albuquerque, 87110, MP!
�(�V�T�X�L�E�H�O, Rosalind C., 2721 Arizona NE, Albuquerque, 87110, MM!
�(�V�W�U�D�G�D, Herminio, 138 Frontage Rd, Rio Rancho, 87124, SP!
�(�V�W�U�D�G�D, Herminio, 1250 W Alameda St, Santa Fe, 87501, SP!
�(�W�V�L�W�W�\, Patty, PO Box 2892, Farmington, 87499, 505"327"7704, MC!
�(�Y�D�Q�V, Larry, PO Box 392, Cloudcroft, 88317, 575"682"2763, SP!
�(�Y�D�Q�V, Walt, PO Box 429, Capitan, 88316, 575"354"2044, MM!

�) 
�)�D�L�U, Cheston, PO Box 382, Logan, 88426, 575"487"2232, MY!
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�)�D�L�U, Marshall, 720 N Davis St, Clovis, 88101, 575"762"1350, SP!
�)�D�P�E�U�R�X�J�K, Rachelle, PO Box 367, High Rolls Mountain Park, 88325, 575"682"3211, 
MY!
�)�D�P�E�U�R�X�J�K, Steve, PO Box 367, High Rolls Mountain Park, 88325, 575"682"3211, AP, 
MY!
�)�D�U�L�V, Kent, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�)�D�U�O�H�\, Gerald, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�)�D�V�D�Q�D�Q�G�R, Bene, 701 E. 11th St., Clovis, 88101, 575"219"4643, SP, MM!
�)�D�V�D�Q�D�Q�G�R, Terri, 701 E. 11th St., Clovis, 88101, 575"219"4643, MC, MP!
�)�H�U�Q�D�Q�G�H�], David Noel, PO Box 366, Gallup, 87305, 505"722"6324, SP, ME!
�)�H�W�W�L�J, Sue, 4041 Barbara Loop Se, Rio Rancho, 87124, 505"792"9191, MC!
�)�L�G�G�O�H�U, Michael A., 1350 Bosque Farms Blvd, Bosque Farms, 87068, 505"869"2759, 
MM, ME!
�)�L�H�U�U�R, Frank, PO Box 6857, Albuquerque, 87197, 505"345"3299, MM!
�)�L�W�]�K�X�J�K, Sharlotte, PO Box 26327, Albuquerque, 87125, 505"242"8928, MC!
�)�O�D�Q�G�H�U�V, Paul, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�)�O�H�W�W, Louis, 115 S. 4th St., Belen, 87002, 505"864"8621, OM!
�)�R�V�W�H�U, Tim, 2106 E Pine Lodge Rd, Roswell, 88201, 575"624"1705, MM!
�)�R�V�W�H�U, Tom, PO Box 61, Timberon, 88350, 575"987"2470, MM!
�)�R�X�W�V, Ronny, PO Box 335, Melrose, 88124, 575"253"4403, MM!
�)�U�D�Q�F�L�V, Jaye, PO Box 206, Cubero, 87014, 505"934"7394, MM!
�)�U�D�]�L�H�U, Donna, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, MC!
�)�U�H�G�H�U�L�F�N, Nolan, 3906 19th Ave SE, Rio Rancho, 87124, 505"892"1323, MY!
�)�U�H�H�P�D�Q, Steve, 301 Chama St NE, Albuquerque, 87108, 505"255"8223, SP!
�)�U�\�H����Eric, 1010 Ridgeway Place, Farmington, 87401, 575"327"4530, DM!
�)�X�H�Q�W�H�V, Ernesto, PO Box 366, Gallup, 87305, 505"722"6324, MM!

�*  
�*�D�J�H, Herb, PO Box 488, Hagerman, 88232, 575"752"3228, SP!
�*�D�O�O�H�J�R�V, Robert, 6 Riverview Ct, Jemez Springs, 87025, 575"829"4475, MM!
�*�D�O�O�H�J�R�V, Virginia, 6 Riverview Ct, Jemez Springs, 87025, 575"829"4475, MM!
�*�D�O�Y�H�], Bruno, PO Box 2035, Lovington, 88260, SP!
�*�D�Q�W�], Sid, PO Box 257, Fairacres, 88033, 575"526"3680, AP, MM!
�*�D�U�F�L�D, Dennis, PO Box 33, Moriarty, 87035, 505"832"6385, SP!
�*�D�U�F�L�D, Greg, 812 Fruit Avenue NW, Albuquerque, 87102, 505"247"4781, MM!
�*�D�U�F�L�D, Lazaro, 2420 N Garden Ave, Roswell, 88201, 575"622"8182, OM!
�*�D�U�F�L�D, Rosendo, 1250 W Alameda St, Santa Fe, 87501, OM!
�*�D�U�G�Q�H�U, Bruce, PO Box 473, Thoreau, 87323, 505"862"7747, OM!
�*�D�U�G�Q�H�U, Gary, PO Box 518, Weed, 88354, 575"687"2113, OM!
�*�D�Y�X�U�Q�L�N, Dan, 10 Sterling Rd., Espanola, 87532, 505"753"6821, MM!
�*�H�D�U�\, Terry, 1316 Scenic Dr, Alamogordo, 88310, 575"437"7311, MP!
�*�H�U�J�H�Q, Raeann, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, MP!
�*�H�\�H�U, Rich, PO Box 2338, Edgewood, 87015, 505"281"5566, MY!
�*�L�E�E�V, Neil, 1800 South Locust Street, Las Cruces, 88001, 575"522"7900, AP!
�*�O�H�D�V�R�Q, Ken, PO Box 2338, Edgewood, 87015, 505"281"5566, ME!
�*�O�H�D�V�R�Q, Ken, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�*�O�H�D�V�R�Q, Leonard, PO Box 994, Bloomfield, 87413, AP!
�*�O�H�D�W�R�Q, Daniel, PO Box 1015, Clovis, 88102, 575"762"2926, MY!
�*�R�L�Q�J�V, Steve, 109 W. Vineyard Ln, Carlsbad, 88220, 575"885"3905, SP!
�*�R�P�H�], Facio, PO Box 418, Magdalena, 87825, 575"854"2389, MY!
�*�R�P�H�], Ray, 905 S Chaparro St, Las Cruces, 88001, 575"526"5414, OM!
�*�R�Q�]�D�O�H�V, Tomas, PO Box 972, Tucumcari, 88401, MM!
�*�R�Q�]�D�O�H�], Saul, PO Box 2593, Las Cruces, 88004, 575"523"9491, SP!
�*�R�R�G�H��Jr., Kenneth A., 5800 Montgomery Blvd NE, Albuquerque, 87109, 505"881"9711, 
OM!
�*�R�R�G�H�Q, Eddie, PO Box 295, Fort Wingate, 87316, 505"488"7008, SP!
�*�R�R�G�O�R�H, Karl, PO Box 1550, Anthony, 88021, 575"882"2810, MM!
�*�U�D�I�H, Zach, 5620 Laredo, Rio Rancho, 87144, 505"994"0430, MM, MY!
�*�U�D�I�H��III, Victor Gerald, PO Box 298, Grants, 87020, 505"285"6643, SP!
�*�U�D�I�I, Bobby J., 8888 Harper Blvd NE, Albuquerque, 87111, 505"206"5431, SP!
�*�U�D�Q�W, Troy O., 1418 Mossman, Roswell, 88201, 575"622"1372, SP!
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�*�U�D�Q�W, Valarie J., 1418 Mossman, Roswell, 88201, 575"622"1372, ME!
�*�U�D�X, Wesley, PO Box 64, Grady, 88120, 575"357"2525, MM!
�*�U�D�\, Duane, PO Box 99, Bayard, 88023, 575"537"5651, SP!
�*�U�H�H�Q, Adana, PO Box 738, Tatum, 88267, 575"398"3131, MP!
�*�U�H�H�Q, Lara, 5915 Bluewater Rd NW, Albuquerque, 87105, 505"831"1899, MP!
�*�U�H�H�Q�Z�H�O�O, Ken, PO Box 1379, Waterflow, 87421, 928"656"3577, SP!
�*�U�H�J�J, Dan, 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, SP!
�*�U�L�I�I�L�W�K, Steve, PO Box 283, Santa Clara, 88026, 575"574"2382, SP!
�*�U�L�I�I�L�W�K, Steve, PO Box 5189, Silver City, 88062, SP!
�*�U�L�I�I�L�W�K����Steve, PO Box 2926, Silver City, 88062, 575"388"1979, DM!
�*�U�L�V�K�D�P, Richard L., 2420 N Garden Ave, Roswell, 88201, 575"622"8182, SP!
�*�X�H�U�L�W�R, Tom, HCR 17 Box 420, Cuba, 87013, SP!
�*�X�H�U�U�H�U�R, David, 115 S. 4th St., Belen, 87002, 505"864"8621, SP!
�*�X�U�U�R�O�D, Jeanette, PO Box 2593, Las Cruces, 88004, 575"523"9491, MP, MR!
�*�X�U�U�R�O�D, Silvano, PO Box 2593, Las Cruces, 88004, 575"523"9491, MR!
�*�X�U�X�O�H, Debra, PO Box 391, Cuba, 87013, 505"289"3435, MM!
�*�Z�\�Q�Q�H, Nita, PO Box 242, Artesia, 88211, 575"746"3258, MC!

�+ 
�+�D�F�N�H�W�W, Howard, PO Box 1777, Lovington, 88260, 575"396"3555, MM!
�+�D�F�N�H�W�W, Rhanda, PO Box 1777, Lovington, 88260, 575"396"3555, MC!
�+�D�L�O�H�\, Michael, 1100 W Manana Blvd, Clovis, 88101, 575"763"3471, MM!
�+�D�O�H, Broadus, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�+�D�O�O, Mervyn, 6160 Moongate Rd, Las Cruces, 88012, 575"382"0386, OM!
�+�D�O�V�W�H�G, Carol G., PO Box 222, La Plata, 87418, 505"325"2810, MM!
�+�D�P�L�O�W�R�Q, Cindy, 103 North Heights, Bloomfield, 87413, 505"632"3787, MM!
�+�D�P�L�O�W�R�Q, Jennings, 103 North Heights, Bloomfield, 87413, 505"632"3787, SP!
�+�D�P�L�O�W�R�Q, Jimmy, PO Box 568, Carlsbad, 88221, 575"887"6124, SP!
�+�D�P�U�L�F�N, Dan, PO Box 1017, Tijeras, 87059, 505"281"4105, MM!
�+�D�Q�F�R�F�N, Beth Ellen, 9800 Benavides Rd SW, Albuquerque, 87121, 505"831"1225, MM!
�+�D�Q�F�R�F�N, John, 9800 Benavides Rd SW, Albuquerque, 87121, 505"831"1225, SP!
�+�D�Q�H�\, Dawn, 3305 19th Ave SE, Rio Rancho, 87124, 505"892"6602, MM, MC!
�+�D�Q�H�\, Kevin, 3305 19th Ave SE, Rio Rancho, 87124, 505"892"6602, SP!
�+�D�Q�V�H�Q, Richard A., 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�+�D�U�G�H�Q, Gerald, 6400 Golf Course Rd NW, Albuquerque, 87120, 505"899"0665, OM!
�+�D�U�S, Troy, 2112 College Dr, Gallup, 87301, 505"722"4401, MM!
�+�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q, Kim, PO Box 328, Deming, 88031, 575"546"6509, MC!
�+�D�U�U�L�V�R�Q, Cindy, 6400 Golf Course Rd NW, Albuquerque, 87120, 505"899"0665, ME!
�+�D�U�U�R�S, Scott, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, OM!
�+�D�U�V�K�H�\, Sarah, 1100 Michigan Ave., Alamogordo, 88310, 575"437"5510, MM!
�+�D�U�W�], Kelly, 1100 W Manana Blvd, Clovis, 88101, 575"763"3471, SP, ME, MY!
�+�D�U�Y�H�\, Brian, PO Box 26327, Albuquerque, 87125, 505"242"8928, MY!
�+�D�U�Y�H�\, Lydia, 12739 US Hwy 550, Bloomfield, 87413, 505"592"2787, MC!
�+�D�V�N�L�Q�V, Lavada, 4175 Lavender Dr, Las Cruces, 88005, 575"526"2578, MM!
�+�D�V�O�D�P, Larry, 1605 Old Pecos Trail, Santa Fe, 87505, 505"983"9141, OM!
�+�D�Y�H�U, Tim, PO Box 329, Truth Or Consequences, 87901, 575"894"3005, MM!
�+�D�Z�O�H�\, Lance, PO Box 448, Window Rock AZ, 86515, SP!
�+�D�[�W�R�Q, Jon, PO Box 376, Farmington, 87499, 505"632"8882, AP!
�+�D�\, Michael (Mike), 123 Osuna Rd NW, Albuquerque, 87107, 505"345"2380, SP, ME!
�+�H�D�G, R. Michael, PO Box 1, Hachita, 88040, SP!
�+�H�D�G, R.Michael, 2 Arroyo Seco Rd, Silver City, 88061, 575"538"3558, SP!
�+�H�E�H�U�W, Andrew, 1700 E Yeso Dr, Hobbs, 88240, 575"397"7447, SP!
�+�H�L�V�W�H�U, Dan, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, MM!
�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q, Carmen, PO Box 607, Espanola, 87532, 505"747"4273, MC, MP!
�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q, Clark D., 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, 
MM!
�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q, Jimmy, PO Box 168, Reserve, 87830, 575"533"6330, MM!
�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q, Tar, PO Box 62, Gila, 88038, 575"535"2977, SP!
�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q, Thomas, PO Box 26327, Albuquerque, 87125, 505"242"8928, MM!
�+�H�Q�G�U�L�F�N�V, Wendall, 211 W 20th St, Farmington, 87401, 505"327"4771, OM!
�+�H�Q�G�U�L�F�N�[, David S., PO Box 1524, Santa Teresa, 88008, SP!
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�+�H�Q�H�J�K�D�Q, Judson, PO Box 44835, Rio Rancho, 87174, 505"896"6901, AP!
�+�H�Q�Q�L�J, Andrew, 8100 Wyoming Blvd. NE, M4"166, Albuquerque, 87113, , MM!
�+�H�U�Q�D�Q�G�H�], George, 905 S Chaparro St, Las Cruces, 88001, 575"526"5414, OM!
�+�H�U�Q�D�Q�G�H�], Guillmo, PO Box 1440, Mesilla, 88046, 575"286"7809, SP!
�+�H�U�Q�D�Q�G�H�], Michael, PO Box 1017, Tijeras, 87059, 505"281"4105, MY!
�+�H�U�Q�D�Q�G�H�], Rony, 5300 Big Sky Dr, Las Cruces, 88012, SP!
�+�H�U�U�H�U�D, Franklin, PO Box 647, Alamogordo, 88311, 575"434"8650, MY!
�+�H�U�U�L�Q�J, Lee, 1605 Old Pecos Trail, Santa Fe, 87505, 505"983"9141, SP!
�+�L�J�J�L�Q�V, Gregg, 1800 South Locust Street, Las Cruces, 88001, 575"522"7900, AP!
�+�L�O�O, Ernest, PO Box 647, Alamogordo, 88311, 575"434"8650, OM!
�+�L�O�O, Ralph, PO Box 647, Alamogordo, 88311, 575"434"8650, MC!
�+�L�O�O, Rhonda, PO Box 296, Texico, 88135, 575"482"3632, MP!
�+�L�O�O, Robert Vernon, 417 Palomas Dr SE, Albuquerque, 87108, 505"256"1682, OM!
�+�L�O�O, Vern, PO Box 1122, Aztec, 87410, 505"334"0692, MM!
�+�L�Q�G�V, Virginia, PO Box 504, Mountainair, 87036, 505"847"2394, MM, MP!
�+�L�Q�]�H, John E., 321 E Center St, Tucumcari, 88401, 575"461"2724, SP!
�+�L�U�V�F�K�I�H�O�G, Matthew V., PO Box 50998, Albuquerque, 87181, SP!
�+�L�V�H�U, Tom, 270 Country Club Dr., Ruidoso, 88345, 575"257"2081, OM!
�+�R�J�X�H, Jeramie, PO Box 738, Tatum, 88267, 575"398"3131, MY!
�+�R�J�X�H, Robyn, PO Box 738, Tatum, 88267, 575"398"3131, MY!
�+�R�K�V�W�D�G�W, Tommy, 421 N Prince St, Clovis, 88101, 575"762"4220, SP!
�+�R�O�E�U�R�R�N, Judy, PO Box 317, Mesquite, 88048, MC!
�+�R�O�O�D�Q�G, David, PO Box 2485, Hobbs, 88241, 575"397"7661, MC!
�+�R�O�O�L�V, Rob, PO Box 296, Texico, 88135, 575"482"3632, SP!
�+�R�O�W, Josi, PO Box 418, Magdalena, 87825, 575"854"2389, MC, MP!
�+�R�O�W, Paul, PO Box 418, Magdalena, 87825, 575"854"2389, SP!
�+�R�R�W�H�Q, Tim, 321 E Center St, Tucumcari, 88401, 575"461"2724, MM!
�+�R�U�W�R�Q, Christopher, 100 S Ave C, Portales, 88130, 575"356"6761, AP, ME, MY!
�+�R�U�W�R�Q, Todd, 112 Lisa, Box 159, Chaparral, 88081, 575"824"4500, SP!
�+�R�X�J�K�W�D�O�L�Q�J, Ty, PO Box 1749, Artesia, 88211, 575"746"9736, MY!
�+�R�Z�H�O�O����Murrell, PO Box 1, Eagle Nest, 87718, SP!
�+�X�G�P�D�Q, Lee, PO Box 367, High Rolls Mountain Park, 88325, 575"682"3211, OM!
�+�X�H�U�W�D, Amber, 12129 N. Denver City Hwy, Hobbs, 88242, 575"392"2222, MP!
�+�X�J�K�H�V, Adam, 6400 Golf Course Rd NW, Albuquerque, 87120, 505"899"0665, SP!
�+�X�J�K�H�V, Garlan, PO Box 1113, Clovis, 88102, 575"791"3612, SP!
�+�X�O�O, Jack, 12129 N. Denver City Hwy, Hobbs, 88242, 575"392"2222, MC!
�+�X�O�O, Susan, 12129 N. Denver City Hwy, Hobbs, 88242, 575"392"2222, MC!
�+�X�P�H�U�H�], Rudy, 301 E. Castle Ave., Hobbs, 88240, 575"318"6249, SP!
�+�X�P�S�K�U�H�\, Jean, PO Box 8, Mimbres, 88049, 575"536"9543, MY!
�+�X�Q�W, Josh, PO Box 241, Salem, 87941, 575"267"4237, SP!
�+�X�Q�W, Scott, PO Box 54, Las Vegas, 87701, 505"425"7125, SP!
�+�X�V�N�H�\, Becky, 4401 Wildflower Mesa Drive, Farmington, 87401, 505"599"9019, MY!
�+�X�V�W�R�Q, Randy, PO Box 747, Rociada, 87742, 505"425"3442, MM!
�+�X�W�F�K�L�Q�V�R�Q, Brandon, 500 N. Pennsylvania Ave., Roswell, 88201, 575"623"2640, MC, 
MP!

�, 
�,�E�D�Q�H�], Yolanda, 521 E Alto, Hobbs, 88240, 575"318"6249, MP!
�,�J�Q�D�F�L�R, Elaine, PO Box 26, Cuba, 87013, 505"220"7502, MC!
�,�U�Y�L�Q, Melanie, PO Box 773, Hobbs, 88241, 575"392"8224, MR!
�,�V�D�F�F�V, Walt, 322 W Grand Ave, Artesia, 88210, 575"748"1308, OM!
�,�W�X�U�U�D�O�G�H, Martina, PO Box 1669, Silver City, 88062, ME!

�- 
�-�D�F�N�V�R�Q, Autumn, PO Box 328, Deming, 88031, 575"546"6509, MY!
�-�D�F�N�V�R�Q, Cliff, PO Box 328, Deming, 88031, 575"546"6509, MY!
�-�D�F�N�V�R�Q, Mona, 103 North Heights, Bloomfield, 87413, 505"632"3787, MC!
�-�H�Q�N�H�U�V�R�Q, Harold, PO Box 23, Datil, 87821, 575"772"5577, SP!
�-�H�Q�N�L�Q�V, Arti, 12129 N. Denver City Hwy, Hobbs, 88242, 575"392"2222, MM!
�-�H�Q�N�L�Q�V, Sara, 12129 N. Denver City Hwy, Hobbs, 88242, 575"392"2222, MY!
�-�H�Q�N�L�Q�V, Steve, 500 N. Pennsylvania Ave., Roswell, 88201, 575"623"2640, MM!
�-�H�Q�V�H�Q, Stephanie, 270 Country Club Dr., Ruidoso, 88345, 575"257"2081, MC!
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�-�L�P, Aaron, PO Box 267, Tohatchi, 87325, SP!
�-�R�K�Q, Allison, PO Box 7, Fruitland, 87416, MP!
�-�R�K�Q�V, Jerry, PO Box 3187, Laguna, 87026, SP!
�-�R�K�Q�V, Rita, PO Box 3187, Laguna, 87026, MC!
�-�R�K�Q�V�R�Q, April, PO Box 896, Dona Ana, 88033, 575"524"2105, MM!
�-�R�K�Q�V�R�Q, Bill, PO Box 896, Dona Ana, 88033, 575"524"2105, AP!
�-�R�K�Q�V�R�Q, Don, 2106 E Pine Lodge Rd, Roswell, 88201, 575"624"1705, SP!
�-�R�K�Q�V�R�Q, Merlene, PO Box 289, Belen, 87002, 505"864"8855, MM!
�-�R�K�Q�V�R�Q, Teresa, PO Box 276, Flora Vista, 87415, 505"486"3816, MM!
�-�R�K�Q�V�R�Q, Terry R., PO Box 5818, Roswell, 88202, 575"622"1019, MM!
�-�R�Q�H�V, Cathy, PO Box 1449, Eunice, 88231, 575"394"2568, MC!
�-�R�Q�H�V, Irvinson, 12739 US Hwy 550, Bloomfield, 87413, 505"592"2787, SP!
�-�R�Q�H�V, Sheika, PO Box 11785, Albuquerque, 87192, 505"881"7780, MC!
�-�R�U�G�D�Q, Lonnie, PO Box 332, Grants, 87020, 505"287"9294, SP!
�-�R�V�H�D, Pauline, PO Box 2892, Farmington, 87499, 505"327"7704, MC!
�-�X�U�D�G�R, Jose, PO Box 177, Carlsbad, 88221, MM!

�.  
�.�H�D�K�E�R�Q�H, Michael, 8888 Harper Dr NE, Albuquerque, 87111, 505"828"2600, MY!
�.�H�H�Q�H�\, Alvin, PO Box 289, Belen, 87002, 505"864"8855, SP!
�.�H�Q�Q�H�G�\, John, PO Box 634, Belen, 87002, 505"864"2305, SP!
�.�L�O�S�D�W�U�L�F�N, Keith, PO Box 242, Artesia, 88211, 575"746"3258, MY!
�.�L�P�E�D�O�O, Bobby, PO Box 1150, Jal, 88252, 575"395"2808, MY!
�.�L�P�E�D�O�O, Lynn, PO Box 392, Cloudcroft, 88317, 575"682"2763, MM!
�.�L�P�E�U�R�X�J�K, Cynthia, PO Box 825, Raton, 87740, 575"445"8143, MM!
�.�L�P�V�H�\, Bryan, PO Box 8, Des Moines, 88418, 575"278"2421, SP!
�.�L�Q�J, Dayton, 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, OM!
�.�L�Q�J, Richard C., 106 S Miranda St, Las Cruces, 88005, 575"524"3691, ME!
�.�L�U�N�S�D�W�U�L�F�N, Danny, PO Box 695, Lovington, 88260, 575"396"3637, SP!
�.�L�W�W�L�Q�J, Grant, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�.�O�X�W�K�H, Lowell Keith, 921 Parkland Dr, Clovis, 88101, 575"762"1779, MY!
�.�U�D�I�W, Jason, PO Box 242, Artesia, 88211, 575"746"3258, SP!
�.�X�H�K�O, Bill, 105 Canaan Trail, Capitan, 88316, 575"336"1979, MY!
�.�X�O�E�D�F�N, Colleen, PO Box 382, Logan, 88426, 575"487"2232, MM!
�.�X�O�E�D�F�N, Stephen, PO Box 382, Logan, 88426, 575"487"2232, SP!

�/ 
�/�D�F�N�H�\, Roland, PO Box 391, Cuba, 87013, 505"289"3435, MY!
�/�D�F�N�H�\, Wilfred, PO Box 128, Lordsburg, 88045, 575"542"3783, SP!
�/�D�F�\, Leroy, PO Box 341, Animas, 88020, 575"548"2572, SP!
�/�D�F�\, Leroy, PO Box 287, Rodeo, 88056, 575"557"1021, SP!
�/�D�P�E, Beau, 635 Lake Drive, Santa Rosa, 88435, 575"472"3622, SP!
�/�D�P�E�H�U�W, Tomas A., PO Box 1017, Tijeras, 87059, 505"281"4105, AP!
�/�D�P�E�U�L�J�K�W, Joe (Slim), PO Box 222, La Plata, 87418, 505"325"2810, AP!
�/�D�Q�G, Randy, PO Box 489, Carlsbad, 88221, 575"887"1158, SP!
�/�D�Q�J�V�W�R�Q, Matt, PO Box 87, Clayton, 88415, 575"374"9285, MM!
�/�D�U�D, Sergio, PO Box 12352, Albuquerque, 87195, MM!
�/�D�U�H�D�X, Andy, PO Box 1777, Lovington, 88260, 575"396"3555, SP!
�/�D�U�H�D�X, John Andy, PO Box 1777, Lovington, 88260, 575"396"3555, AP!
�/�D�U�V�R�Q, Debbi, 6 Riverview Ct, Jemez Springs, 87025, 575"829"4475, MY, MC!
�/�D�U�V�R�Q, Eric, 6 Riverview Ct, Jemez Springs, 87025, 575"829"4475, SP!
�/�D�6�D�O�D, Elaine, PO Box 367, High Rolls Mountain Park, 88325, 575"682"3211, MC!
�/�D�V�I�R�Q�W, Christy, PO Box 1346, Elephant Butte, 87935, 575"744"4487, MC!
�/�D�Z�U�H�Q�F�H, Bob, PO Box 87, Clayton, 88415, 575"374"9285, MM!
�/�H�D�N�H, Randy, PO Box 3246, Hobbs, 88241, 575"691"8156, SP!
�/�H�D�N�H, Randy, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, OM!
�/�H�G�E�H�W�W�H�U, Douglas J., 1107 Adams Ave, Alamogordo, 88310, SP!
�/�H�L�V�W�L�N�R�Z, Michael, PO Box 473, Thoreau, 87323, 505"862"7747, MM!
�/�H�W�K�J�R, Chris, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, MM!
�/�H�Z�L�V, Tracy, PO Box 68006, Albuquerque, 87193, 505"792"8737, MC!
�/�H�\�Y�D, Brenda, PO Box 86, Lovington, 88260, 575"396"3025, MY!
�/�L�H�Z, Voon Min, 2721 Arizona NE, Albuquerque, 87110, SP!
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�/�L�J�K�W, Donna, PO Box 565, Tularosa, 88352, 575"585"9864, MP!
�/�L�Q�G�V�H�\, Doc, 5800 Montgomery Blvd NE, Albuquerque, 87109, 505"881"9711, OM!
�/�L�Q�Q�H�K�D�Q, Billy, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, MM!
�/�L�Q�W�K�L�F�X�P, Kevin, 4601 Paradise Blvd NW, Albuquerque, 87114, 505"247"3611, OM!
�/�O�R�\�G, Bert, PO Box 157, Springer, 87747, 575"483"2828, OM!
�/�R�Q�J, Joe, 5800 Montgomery Blvd NE, Albuquerque, 87109, 505"881"9711, OM!
�/�R�Q�J, Stephen C.M., 2030 Eldorado Loop, Bosque Farms, 87068, 505"338"4021, SP!
�/�R�S�H�], Juan Francisco, 1306 E. Madrid, Las Cruces, 88001, 575"523"4387, SP!
�/�R�S�H�]����Mariano, PO Box 2623, Anthony, 88021, 575"642"5229, SP!
�/�R�U�G, Charles, PO Box 903, Sandia Park, 87047, SP!
�/�R�X�G�D�W, John, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�/�R�]�D�Q�R, Aurelio, 501 N Burk St, Hobbs, 88240, 575"397"5983, SP!
�/�X�H�U�D�V, Deneed, PO Box 287, Corona, 88318, 575"849"2011, MY!
�/�X�M�D�Q, Daniel, 501 N Burk St, Hobbs, 88240, 575"397"5983, MM!
�/�X�M�D�Q, Elica, 501 N Burk St, Hobbs, 88240, 575"397"5983, ME, MC!
�/�X�Q�V�I�R�U�G, Elizabeth, PO Box 385, Organ, 88052, MM!
�/�\�Q�F�K, Phyllis, PO Box 295, Fort Wingate, 87316, 505"488"7008, MC!

�0 
�0�D�F�$�U�W�K�X�U, Terry, PO Box 40, Carlsbad, 88221, 575"885"4889, MM!
�0�D�F�'�R�Q�D�O�G, Terry, 1701 Standpipe Rd, Carlsbad, 88220, 575"887"5051, AP!
�0�D�F�K�D�G�R, Ismael, PO Box 1081, Portales, 88130, SP!
�0�D�G�D�U�L�V, Don, 270 Country Club Dr., Ruidoso, 88345, 575"257"2081, OM!
�0�D�H�V�W�D�V, Ben, Box 6504 NDCBU, Taos, 87571, SP!
�0�D�H�V�W�D�V, Erna, Box 6504 NDCBU, Taos, 87571, MC!
�0�D�O�R�W�W, Zach, PO Box 187, Ruidoso Downs, 88346, 575"378"4611, AP!
�0�D�Q�F�L�O�O�D�V, Roberto, PO Box 3256, Roswell, 88202, 575"623"8135, SP!
�0�D�Q�F�L�Q�L, J.J., PO Box 68006, Albuquerque, 87193, 505"792"8737, MM!
�0�D�U�N�O�H, Sue, PO Box 276, Flora Vista, 87415, 505"486"3816, MC!
�0�D�U�V�K, Danny, 6400 Golf Course Rd NW, Albuquerque, 87120, 505"899"0665, MM!
�0�D�U�W�L�Q, Greg, PO Box 64, Grady, 88120, 575"357"2525, SP!
�0�D�U�W�L�Q, Roy G, 921 Parkland Dr, Clovis, 88101, 575"762"1779, MM!
�0�D�U�W�L�Q, Scott, PO Box 6, Lake Arthur, 88253, 575"748"5514, SP!
�0�D�U�W�L�Q, Winona Ruth, PO Box 6, Lake Arthur, 88253, 575"748"5514, MM!
�0�D�U�W�L�Q�H�], Megan, 1217 A SR 245, Clovis, 88101, 575"985"8463, MC!
�0�D�U�W�R�Q�H, Stephen, 1316 Scenic Dr, Alamogordo, 88310, 575"437"7311, MM!
�0�D�W�W�K�H�Z�V, Tammie, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, MC!
�0�D�\�H�V, Lindsay, PO Box 656, Raton, 87740, 575"445"3571, MY!
�0�D�\�H�V, Pam, PO Box 656, Raton, 87740, 575"445"3571, MC, MP!
�0�D�\�H�V, Robert, PO Box 656, Raton, 87740, 575"445"3571, AP, MM, ME!
�0�F�$�I�H�H, Mark, PO Box 270, Portales, 88130, 575"356"8275, ME!
�0�F�$�I�H�H, Wesley, 1101 W. 18th Street, Portales, 88130, 575"356"4273, OM!
�0�F�$�O�L�V�W�H�U, Alan, 2501 N Norris St, Clovis, 88101, 575"762"4727, SP!
�0�F�&�D�V�O�D�Q�G, Sue, PO Box 187, Ruidoso Downs, 88346, 575"378"4611, MP!
�0�F�&�R�O�O�X�P, Jay, 2112 College Dr, Gallup, 87301, 505"722"4401, SP!
�0�F�&�R�\, Glen, 100 S Ave C, Portales, 88130, 575"356"6761, OM!
�0�F�&�X�O�O�R�X�J�K, Charles F., 80 State Road 4, Los Alamos, 87544, 505"672"9764, SP!
�0�F�'�D�Q�L�H�O, Gary, PO Box 695, Lovington, 88260, 575"396"3637, MY!
�0�F�'�R�Q�D�O�G, Deborah, 5915 Bluewater Rd NW, Albuquerque, 87105, 505"831"1899, MM!
�0�F�(�O�K�H�Q�\, Steve, PO Box 367, High Rolls Mountain Park, 88325, 575"682"3211, MM!
�0�F�)�D�G�G�H�Q, David, 100 S Ave C, Portales, 88130, 575"356"6761, SP!
�0�F�*�H�H, Charles, 4401 Wildflower Mesa Drive, Farmington, 87401, 505"599"9019, AP!
�0�F�*�U�D�Z, Melissia, 321 E Center St, Tucumcari, 88401, 575"461"2724, MY!
�0�F�*�X�L�U�H, Michael, 1701 N Coleman St, Hobbs, 88240, 575"393"9026, SP!
�0�F�.�H�H, Tony, 270 Country Club Dr., Ruidoso, 88345, 575"257"2081, OM!
�0�F�.�L�Q�Q�R�Q, Luke, 3023 Montclaire NE, Albuquerque, 87110, SP!
�0�F�/�H�U�R�\, Jacob, 1704 Blake Rd SW, Albuquerque, 87105, 505"877"6813, SP!
�0�F�3�K�H�U�V�R�Q, David, 7 Avenida Vista Grande #171, Santa Fe, 87508, 505"466"2495, SP!
�0�F�5�D�H, Chris, 1800 South Locust Street, Las Cruces, 88001, 575"522"7900, SP!
�0�H�D�Q�V, Dickie, PO Box 3108, Carlsbad, 88221, 575"887"2100, SP!
�0�H�G�L�Q�D, Andrea, Box 6504 NDCBU, Taos, 87571, MY!
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�0�H�G�L�Q�D, Virginia, Box 6504 NDCBU, Taos, 87571, MY!
�0�H�G�O�L�Q, Arline, PO Box 2401, Deming, 88031, 575"694"3434, MM, ME, MP!
�0�H�G�O�L�Q, Bruce, PO Box 2401, Deming, 88031, 575"694"3434, SP!
�0�H�G�U�D�Q�R, Carlos, PO Box 2593, Las Cruces, 88004, 575"523"9491, MR!
�0�H�G�U�D�Q�R, Zulma, PO Box 2593, Las Cruces, 88004, 575"523"9491, MC, MR!
�0�H�H�N�H�U, Lafraya, PO Box 504, Mountainair, 87036, 505"847"2394, MY!
�0�H�M�L�D, Patricia, PO Box 337, Portales, 88130, 575"276"8260, MY!
�0�H�O�H�Q�G�H�], Lionel, PO Box 10208, Albuquerque, 87184, 505"898"2625, MM!
�0�H�W�]�J�H�U, Roy, 3803 Atrisco NW Ste A, Albuquerque, 87120, 505"833"1080, MM!
�0�H�\�H�U�V����Ed, PO Box 1346, Elephant Butte, 87935, 575"744"4487, SP!
�0�L�O�O�H�U, John, PO Box 298, Grants, 87020, 505"285"6643, MY!
�0�L�O�O�H�U, Larry, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, SP!
�0�L�O�O�H�U, Nancy, PO Box 99, Bayard, 88023, 575"537"5651, MM!
�0�L�O�O�H�U, Russell, 629 Highway 170, Farmington, 87401, 505"486"1958, OM!
�0�L�Q�R�U, Gerald A., PO Box 12625, Albuquerque, 87195, 505"750"3557, SP, MM!
�0�L�W�F�K�H�O�O, Betty, PO Box 528, Estancia, 87016, 505"384"2286, MM!
�0�L�W�F�K�H�O�O, Dennis, 314 S Roosevelt Road AG, Floyd, 88118, OM!
�0�L�W�F�K�H�O�O, Derrill L., PO Box 335, Melrose, 88124, 575"253"4403, MM!
�0�L�W�F�K�H�O�O, Gary, PO Box 1015, Clovis, 88102, 575"762"2926, OM!
�0�L�W�F�K�H�O�O, Mark, 2428 Bannister Rd, Carlsbad, 88220, SP!
�0�L�W�F�K�H�O�O, Roy, PO Box 40, Roy, 87743, 575"485"7722, SP!
�0�L�[�R�Q, Marcia, PO Box 829, Carrizozo, 88301, 575"648"2968, MM!
�0�L�]�H�O�O, Larry, PO Box 2322, Alamogordo, 88311, 575"439"1734, SP!
�0�R�Q�U�U�H�D�O, Fernando, 1534 Blake Rd SW, Albuquerque, 87105, 505"877"7939, OM!
�0�R�Q�V�W�H�V�V�L, Stephanie, PO Box 10208, Albuquerque, 87184, 505"898"2625, MC!
�0�R�Q�W�J�R�P�H�U�\, Bart, 1100 Michigan Ave., Alamogordo, 88310, 575"437"5510, SP!
�0�R�Q�W�J�R�P�H�U�\, Susan, PO Box 329, Truth or Consequences, 87901, 575"894"3005, MY!
�0�R�Q�W�R�\�D, Daniel, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, MM!
�0�R�Q�W�R�\�D, Eliseo F., PO Box 1669, Silver City, 88062, MY!
�0�R�Q�W�R�\�D, William, HC 79 Box 1609, Cuba, 87013, SP!
�0�R�Q�W�U�R�\, Craig, 200 W Sycamore Ave, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, AP!
�0�R�R�G�\, Jeff, 211 W 20th St, Farmington, 87401, 505"327"4771, ME!
�0�R�R�U�H, Byron E., 4175 Lavender Dr, Las Cruces, 88005, 575"526"2578, SP!
�0�R�R�U�H, Chipper, PO Box 257, Fairacres, 88033, 575"526"3680, SP!
�0�R�R�U�H, Garland, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, SP!
�0�R�R�U�H, Linda, 6160 Moongate Rd, Las Cruces, 88012, 575"382"0386, MM!
�0�R�R�U�K�H�D�G, Dana, PO Box 504, Mountainair, 87036, 505"847"2394, MC!
�0�R�U�H�U�R�G, Boyd, 9 Los Chavez Park Rd, Belen, 87002, 505"865"7701, SP!
�0�R�U�L�Q, Lamar, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�0�R�U�J�D�Q, Brad, 1101 W. 18th Street, Portales, 88130, 575"356"4273, SP!
�0�R�U�U�L�V�R�Q, Bruce, PO Box 1346, Elephant Butte, 87935, 575"744"4487, AP!
�0�R�W�W�H�U, John, PO Box 186, Dulce, 87528, 575"759"1788, SP!
�0�R�X�Q�W�D�L�Q, Dale, PO Box 188, Portales, 88130, 575"356"4501, OM!
�0�X�O�O�H�Q�L�[����Monty, 200 W. Sycamore, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, SP!
�0�X�O�O�H�Q�Q�L�[, Chris, 1009 W Alameda, Roswell, 88203, 575"622"2553, SP!
�0�X�U�S�K�\, Laura, 8 La Ladera, Los Lunas, 87031, 505"865"3581, MM, MY, MC !
�0�X�U�S�K�\, Shirley, PO Box 565, Tularosa, 88352, 575"585"9864, MM!
�0�X�U�S�K�\, Steven, 8 La Ladera, Los Lunas, 87031, 505"865"3581, MY!
�0�\�H�U�V, Sharon, PO Box 8, Mimbres, 88049, 575"536"9543, MM!
�0�\�H�U�V, Steven, PO Box 1449, Eunice, 88231, 575"394"2568, AP, MM, MY!

�1 
�1�D�O�O�V, Jaime, PO Box 26327, Albuquerque, 87125, 505"242"8928, MR!
�1�D�S�L�H�U, Mike, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�1�D�Y�D�O, Juanito, 913 La Joya St., Espanola, 87532, 505"753"2805, MM!
�1�H�D�O, Eldridge (Butch), 1905 S. Main, Roswell, 88203, 575"622"6072, SP!
�1�H�O�V�R�Q, Bennie, 1124 Hermosa Dr SE, Albuquerque, 87108, MM!
�1�H�O�V�R�Q, Tom, PO Box 927, Shiprock, 87420, 505"809"6036, OM!
�1�H�O�V�R�Q����Wayne, PO Box 84, Glenwood, 88039, 575"539"2266, SP!
�1�H�Y�H�U�V, Diane, 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, MP!
�1�H�Z�W�R�Q, De Neil, PO Box 11785, Albuquerque, 87192, 505"881"7780, MY!
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�1�H�], Shamarie, PO Box 26, Cuba, 87013, 505"220"7502, MP!
�1�R�K, Talon, PO Box 2338, Edgewood, 87015, 505"281"5566, SP!
�1�R�U�U�L�V, Vernon, PO Box 166, Mayhill, 88339, 575"687"3754, MM!
�1�R�U�W�K, Jim, 629 Highway 170, Farmington, 87401, 505"486"1958, OM!
�1�R�W�J�U�D�V�V, Haley, PO Box 38, Kirtland, 87417, 505"598"5809, MY!
�1�R�Z�O�L�Q, C. Bryan, PO Box 11785, Albuquerque, 87192, 505"881"7780, ME!
�1�X�Q�Q�H�O�H�\, Terry, PO Box 903, Sandia Park, 87047, MC!
�1�\�V�W�U�R�P, Brian, PO Box 1048, Angel Fire, 87710, 575"377"3107, SP!

�2 
�2�¶�%�U�L�D�Q�W����Jody, PO Box 358, Jal, 88252, 575"395"2402, SP!
�2�I�I�H�U�O�H, Phil, 200 W Sycamore Ave, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, OM!
�2�O�L�Y�D�V, Antonio, PO Box 181, Canutillo TX, 79835, SP!
�2�O�L�Y�D�V, Carlos, PO Box 181, Canutillo TX, 79835, MY!
�2�O�P�R�V, Guerrero, PO Box 2046, Clovis, 88102, 575"762"6588, MY!
�2�O�V�H�Q, Luke, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, MM!
�2�Q�L�P�R�O�H, Margaret, PO Box 26327, Albuquerque, 87125, 505"242"8928, MP!
�2�U�G�R�x�H�], Carmen, PO Box 337, Portales, 88130, 575"276"8260, MP!
�2�U�Q�H�O�D�V, Eduardo, 1250 W Alameda St, Santa Fe, 87501, MM!
�2�U�Q�H�O�D�V, Juan, 1250 W Alameda St, Santa Fe, 87501, ME!
�2�V�E�X�U�Q, Derek, 1217 A SR 245, Clovis, 88101, 575"985"8463, SP!
�2�Z�H�Q, Junior, 1101 W. 18th Street, Portales, 88130, 575"356"4273, MM!

�3 
�3�D�O�D�F�L�R�V, Armando, 521 E Alto, Hobbs, 88240, 575"318"6249, AP!
�3�D�O�D�F�L�R�V, Concepcion, PO Box 2046, Clovis, 88102, 575"762"6588, MP!
�3�D�O�D�F�L�R�V, Olivia, 521 E Alto, Hobbs, 88240, 575"318"6249, AP!
�3�D�O�H�Q, Zach, PO Box 396, Loving, 88256, 575"745"2981, SP, MY!
�3�D�U�J�D, Mario, 511 W Arrington St, Farmington, 87401, 505"325"4528, MM!
�3�D�U�N�H�U, Kevin G., PO Box 158, Aztec, 87410, 505"334"6833, SP!
�3�D�U�N�L�Q�V�R�Q, Jerry, PO Box 738, Tatum, 88267, 575"398"3131, MM!
�3�D�U�V�R�Q, Gary, 1905 S. Main, Roswell, 88203, 575"622"6072, MM!
�3�D�U�W�D�L�Q, Calvin, 200 W Sycamore Ave, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, OM!
�3�D�W�W�H�U�V�R�Q, Tracy, 322 W Grand Ave, Artesia, 88210, 575"748"1308, OM!
�3�D�W�W�R�Q, Todd, 3803 Atrisco NW Ste A, Albuquerque, 87120, 505"833"1080, SP!
�3�H�D�E�R�G�\, Jim, 291 SR 77, Texico, 88135, 575"389"5334, SP!
�3�H�D�U�F�H, Dan, 1100 W. Manana, Clovis, 88101, 575"309"8010, DM!
�3�H�D�U�F�H, Dan, PO Box 581, Tucumcari, 88401, 575"763"4110, DM!
�3�H�D�U�F�H, Damon, 2501 N Norris St, Clovis, 88101, 575"762"4727, MM!
�3�H�H�N, Garland, 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, ME!
�3�H�Q�F�H, Kevin, PO Box 489, Carlsbad, 88221, 575"887"1158, MM!
�3�H�Q�Q�L�Q�J�W�R�Q, Cathy M., PO Box 358, Dexter, 88230, 575"347"2909, ME!
�3�H�Q�Q�L�Q�J�W�R�Q, Leo V., PO Box 358, Dexter, 88230, 575"347"2909, SP!
�3�H�Q�Q�L�Q�J�W�R�Q, Pat, PO Box 2322, Alamogordo, 88311, 575"439"1734, MM!
�3�H�U�D�O�W�D, Corine, PO Box 5053, Alamo, 87825, 575"854"2228, MP!
�3�H�U�G�X�H, Mavis, PO Box 23, Datil, 87821, 575"772"5577, MM!
�3�H�U�H�], Jesus, 521 E Alto, Hobbs, 88240, 575"318"6249, MC!
�3�H�W�H�U�V�R�Q, Krista, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�3�H�W�H�U�V�R�Q, Timothy L., PO Box 296, Texico, 88135, 575"482"3632, MM!
�3�K�L�O�L�S�V, Gary, PO Box 2338, Edgewood, 87015, 505"281"5566, MM!
�3�K�L�O�O�L�S�V, Brandon R., 270 Country Club Dr., Ruidoso, 88345, 575"257"2081, MM!
�3�K�L�O�O�L�S�V, Joe, PO Box 159, Red River, 87558, 575"754"2882, SP!
�3�K�L�O�O�L�S�V, Karen, PO Box 159, Red River, 87558, 575"754"2882, MC, MP!
�3�L�H�U�F�H, Milton, 5500 2nd St SW, Albuquerque, 87105, 505"877"5673, MM!
�3�L�O�O�H�\, Wesley, PO Box 488, Hagerman, 88232, 575"752"3228, ME!
�3�L�Q�N�V�W�R�Q, Ira, 5800 Montgomery Blvd NE, Albuquerque, 87109, 505"881"9711, MM!
�3�L�Q�R, Carlos R., PO Box 214, Santa Teresa, 88008, SP!
�3�L�S�H�U, David, PO Box 276, Flora Vista, 87415, 505"486"3816, OM!
�3�L�S�S�H�Q, David, PO Box 317, Mesquite, 88048, SP!
�3�L�S�S�H�Q, Shelia, PO Box 317, Mesquite, 88048, MP!
�3�L�W�W�D�P, Joyce, PO Box 358, Jal, 88252, 575"395"2402, MY!
�3�L�W�W�P�D�Q, Wayne, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, MM!
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�3�O�X�P�O�H�H, Sam, 605 N 6th St, Carlsbad, 88220, 575"887"1128, MM!
�3�R�H, Andrew, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, OM!
�3�R�P�U�R�\, Katelynn, 5915 Bluewater Rd NW, Albuquerque, 87105, 505"831"1899, MC!
�3�R�S�H, James, 6400 Golf Course Rd NW, Albuquerque, 87120, 505"899"0665, OM!
�3�R�S�S�O�H�Z�H�O�O, Martha, 1016 Old Road Box 9, Mescalero, 88340, MC!
�3�R�U�W�H�U, Joey, 2201 N Main St, Clovis, 88101, 575"763"7942, MM!
�3�R�U�W�H�U, Katherine, PO Box 1777, Lovington, 88260, 575"396"3555, MC, MP!
�3�R�W�W�H�U, Vanessa, 1701 Standpipe Rd, Carlsbad, 88220, 575"887"5051, MM!
�3�R�X�J�X�H�V, Robert, PO Box 2571, Milan, 87021, 505"715"7749, SP!
�3�R�Z�H�O�O, Clyde R., PO Box 188, Portales, 88130, 575"356"4501, MM!
�3�U�D�W�W, James, 6160 Moongate Rd, Las Cruces, 88012, 575"382"0386, SP!
�3�U�H�O�O, David, 1500 W Blodgett St, Carlsbad, 88220, 575"885"5033, SP!
�3�U�H�V�V�O�H�U, Phil, PO Box 128, Lordsburg, 88045, 575"542"3783, MM!
�3�U�H�V�W�R�Q, John, 4401 Wildflower Mesa Drive, Farmington, 87401, 505"599"9019, SP!
�3�U�L�F�H, Matt, PO Box 151, Monument, 88265, 575"393"7639, SP!
�3�U�L�W�F�K�H�W�W, Ben, 314 S Roosevelt Road AG, Floyd, 88118, MM!
�3�U�L�Y�H�W�W, Phoebie, PO Box 270, Portales, 88130, 575"356"8275, MY!
�3�U�R�E�V�W, Elizabeth, 1250 W Alameda St, Santa Fe, 87501, MP!
�3�U�R�E�V�W, Matt, 1250 W Alameda St, Santa Fe, 87501, MY, MR!
�3�U�R�W�H�[�W�R�U, Mary, 3950 Stern Dr, Las Cruces, 88001, 575"526"5980, MR!
�3�X�F�N�L�W�W, Brett, PO Box 38, Kirtland, 87417, 505"598"5809, SP!
�3�X�F�N�L�W�W, Rachel, PO Box 38, Kirtland, 87417, 505"598"5809, MM!
�3�X�U�N�H�\, Vance, 2420 N Garden Ave, Roswell, 88201, 575"622"8182, ME, MY!

�4 
�4�X�L�Q�R�Q�H�V, Daniel, PO Box 806, Anthony, 88021, SP!
�4�X�L�Q�R�Q�H�V, Ruth, PO Box 806, Anthony, 88021, MM!

�5 
�5�D�H�O, David, 720 N Davis St, Clovis, 88101, 575"762"1350, MM!
�5�D�J�O�D�Q�G, James, PO Box 773, Hobbs, 88241, 575"392"8224, MM!
�5�D�P�P�D�J�H, Billy, PO Box 87, Clayton, 88415, 575"374"9285, OM!
�5�D�P�P�D�J�H, Ron, PO Box 1017, Tijeras, 87059, 505"281"4105, ME!
�5�D�Q�G�D�O�O, Randy, 200 W Sycamore Ave, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, OM!
�5�D�U�G�L�Q, Butch, 2201 N Main St, Clovis, 88101, 575"763"7942, OM!
�5�D�V�K, Earnest, PO Box 1965, Hobbs, 88241, 575"394"0055, MM!
�5�D�V�V�P�X�V�V�H�Q, Will, PO Box 222, La Plata, 87418, 505"325"2810, SP!
�5�D�Z�O�L�Q�J�V, George, 4400 E Main St, Farmington, 87402, 505"327"7791, MM!
�5�D�\, Delilah, PO Box 994, Bloomfield, 87413, MP!
�5�D�\, Eugene, 6400 Golf Course Rd NW, Albuquerque, 87120, 505"899"0665, OM!
�5�H�G, David, 5800 Montgomery Blvd NE, Albuquerque, 87109, 505"881"9711, OM!
�5�H�H�G, Jeff, 1217 A SR 245, Clovis, 88101, 575"985"8463, MY!
�5�H�H�G, Kay, PO Box 472, Estancia, 87016, 505"384"9565, MM!
�5�H�H�Y�H�V, Randy, PO Box 1875, Roswell, 88202, SP!
�5�H�L�P�H�U�V, Brad, PO Box 2485, Hobbs, 88241, 575"397"7661, SP!
�5�H�\�Q�R�O�G�V, Carrie, 2201 N Main St, Clovis, 88101, 575"763"7942, MY!
�5�H�\�Q�R�O�G�V, Tony, PO Box 504, Mountainair, 87036, 505"847"2394, SP!
�5�K�R�G�H�V, Takisha, 9800 Benavides Rd SW, Albuquerque, 87121, 505"831"1225, MC!
�5�L�F�K�D�U�G, Jonathan D., PO Box 528, Estancia, 87016, 505"384"2286, SP, MY!
�5�L�F�K�D�U�G�V�R�Q, David, 1316 Scenic Dr, Alamogordo, 88310, 575"437"7311, OM!
�5�L�J�G�R�Q, Brian, PO Box 2338, Edgewood, 87015, 505"281"5566, MM!
�5�L�Q�G�H, Rick, PO Box 235, Cimarron, 87714, SP!
�5�L�Q�Q�H, Michael, PO Box 212, Elida, 88116, 575"274"6371, SP!
�5�L�R�V, Luis, 905 S Chaparro St, Las Cruces, 88001, 575"526"5414, MM!
�5�L�W�W�H�Q�K�R�X�V�H, Jane, PO Box 298, Grants, 87020, 505"285"6643, MM!
�5�L�Y�H�U�D, Ricardo, PO Box 94485, Albuquerque, 87199, 505"924"2325, SW!
�5�R�E�H�U�W�V, Johnny, PO Box 896, Dona Ana, 88033, 575"524"2105, SP!
�5�R�E�L�Q�V�R�Q, Kenneth, 322 W Grand Ave, Artesia, 88210, 575"748"1308, OM!
�5�R�F�K�D, Graciela, PO Box 12352, Albuquerque, 87195, MY!
�5�R�F�K�D, Oscar, PO Box 12352, Albuquerque, 87195, MY!
�5�R�G�G�\, Mary M., PO Box 2322, Alamogordo, 88311, 575"439"1734, MC!
�5�R�G�J�H�U�V, Marie, PO Box 518, Weed, 88354, 575"687"2113, MM!
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�5�R�G�J�H�U�V, Marilyn, PO Box 151, Monument, 88265, 575"393"7639, MM!
�5�R�G�J�H�U�V, Scott, 1800 South Locust Street, Las Cruces, 88001, 575"522"7900, AP!
�5�R�G�U�L�J�X�H�], Salvador, 3817 Barcelona Pl. SW, Albuquerque, 87121, 505"873"4976, SP!
�5�R�J�H�U�V, Frankie, 1701 N Coleman St, Hobbs, 88240, 575"393"9026, MP!
�5�R�M�D�V, Ezequijc, PO Box 12352, Albuquerque, 87195, MY!
�5�R�M�D�V, Maria, PO Box 12352, Albuquerque, 87195, MY!
�5�R�P�H�U�R, Bennie, PO Box 1593, Taos, 87571, 575"758"4416, SP!
�5�R�P�H�U�R, Rene, PO Box 1593, Taos, 87571, 575"758"4416, MM!
�5�R�Q, Carlos, 521 E Alto, Hobbs, 88240, 575"318"6249, MY!
�5�R�Q, Melly, 521 E Alto, Hobbs, 88240, 575"318"6249, MY!
�5�R�V�D�O�H�V, Trinidad, 3817 Barcelona Pl. SW, Albuquerque, 87121, 505"873"4976, MM!
�5�R�V�V, John (Dick) R., 2501 N Norris St, Clovis, 88101, 575"762"4727, AP!
�5�R�W�K, Lorri, PO Box 317, Mesquite, 88048, MM!
�5�R�W�K, Tim, PO Box 317, Mesquite, 88048, MY!
�5�R�Z�V�H�U, Dave, 837 W Jackson Ave, Lovington, 88260, 575"396"4135, SP!
�5�X�L�], Terri, PO Box 2338, Edgewood, 87015, 505"281"5566, MC!
�5�X�Q�\�D�Q, Gordon, PO Box 401, Tucumcari, 88401, SP!
�5�X�Q�\�D�Q, Joyce, PO Box 401, Tucumcari, 88401, MM!
�5�X�Q�\�R�Q, James, PO Box 1616, Los Lunas, 87031, 505"865"7957, SP, MM!
�5�X�V�K, Jerri, 4143 Quay R 36, McAlister, 88427, MM!
�5�X�V�K�L�Q�J, Ronnie, 9 Los Chavez Park Rd, Belen, 87002, 505"865"7701, ME!
�5�X�V�V�H�O�O, Carl L., 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, OM!
�5�X�V�V�R, John, PO Box 287, Fort Sumner, 88119, 575"355"2634, SP!

�6 
�6�D�O�D�]�D�U, Jeremy, PO Box 1881, Cuba, 87013, AP!
�6�D�O�D�]�D�U, Joshua, 1800 South Locust Street, Las Cruces, 88001, 575"522"7900, MY!
�6�D�O�D�]�D�U, Robert, 123 Osuna Rd NW, Albuquerque, 87107, 505"345"2380, OM!
�6�D�O�J�X�H�U�R, Tomas, PO Box 6857, Albuquerque, 87197, 505"345"3299, MY!
�6�D�P�X�H�O�V, Denise, 1009 W Alameda, Roswell, 88203, 575"622"2553, MC, MP!
�6�D�Q�F�K�H�], Mary Ann, PO Box 86, Lovington, 88260, 575"396"3025, MC, MP!
�6�D�Q�G�H�U�V, Karen, PO Box 903, Sandia Park, 87047, MM!
�6�F�K�H�O�O, Jimmy, PO Box 64, Grady, 88120, 575"357"2525, MM!
�6�F�K�O�D�X�J�H�U, Robert, 201 Heiland Rd, Aztec, 87410, 505"334"2807, SP!
�6�F�K�P�L�G�W, Joe, 6440 Coors Blvd NW, Albuquerque, 87120, 505"922"9200, MY!
�6�F�K�Q�H�L�G�H�U, Elane, PO Box 275, Dora, 88115, 575"477"2246, MC!
�6�F�K�Q�H�L�G�H�U, Jon, PO Box 248, Cleveland, 87715, 575"770"1897, MM!
�6�F�K�Q�H�L�G�H�U, Terry (Butch), PO Box 275, Dora, 88115, 575"477"2246, SP!
�6�F�K�X�M, Tom, PO Box 1015, Clovis, 88102, 575"762"2926, SP!
�6�F�K�Z�D�O�N, Garry, PO Box 489, Carlsbad, 88221, 575"887"1158, AP, ME!
�6�F�R�W�W, Howell, 1316 Scenic Dr, Alamogordo, 88310, 575"437"7311, SP!
�6�F�R�W�W, Michael, PO Box 1122, Aztec, 87410, 505"334"0692, SP!
�6�H�D�O�H, Edwin, 700 S 8th St, Deming, 88030, 575"546"3955, OM!
�6�H�D�U�F�\, Chris, 10 Sterling Rd., Espanola, 87532, 505"753"6821, SP!
�6�H�F�D�W�H�U�R, Delbert, PO Box 3187, Laguna, 87026, MR!
�6�H�O�I, Chuck, PO Box 35, Lindrith, 87029, 575"774"1972, SP!
�6�H�O�O�H�U�V, Matt, 2740 Northern Blvd NE Ste 102, Rio Rancho, 87124, 505"314"3643, SP!
�6�H�Z�H�O�O��Dag, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�6�K�D�U�S�V, Dan, 1534 Blake Rd SW, Albuquerque, 87105, 505"877"7939, MM!
�6�K�D�U�S�V, Daniel, 1534 Blake Rd SW, Albuquerque, 87105, 505"877"7939, AP!
�6�K�D�Z, Bennie, PO Box 488, Hagerman, 88232, 575"752"3228, MM!
�6�K�H�D�U�L�Q, William, 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, OM!
�6�K�H�O�G�R�Q, John, PO Box 58, Tijeras, 87059, 505"281"3342, OM!
�6�K�L�Q, Gyung, 1805 Gallinas Rd, Rio Rancho, 87144, 505"453"5461, SP!
�6�K�R�R�N, Betsy, 2 Arroyo Seco Rd, Silver City, 88061, 575"538"3558, MM!
�6�K�X�S�O�D, Louanna, 4400 E Main St, Farmington, 87402, 505"327"7791, MC!
�6�L�G�Z�H�O�O, Gordon, 2420 N Garden Ave, Roswell, 88201, 575"622"8182, MM!
�6�L�H�J�H�O, Craig, 629 Highway 170, Farmington, 87401, 505"486"1958, SP!
�6�L�O�Y�D, Floyd, PO Box 68006, Albuquerque, 87193, 505"792"8737, SP, MY!
�6�L�O�Y�D, Josie, PO Box 537, Dexter, 88230, MR!
�6�L�O�Y�D, Michael, PO Box 537, Dexter, 88230, MY!
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�6�L�O�Y�D, Nayelli, PO Box 2046, Clovis, 88102, 575"762"6588, MC!
�6�L�O�Y�D�V, Stephanie, PO Box 537, Dexter, 88230, MY!
�6�L�P�H�U, Deborah, 1418 Mossman, Roswell, 88201, 575"622"1372, MM!
�6�L�P�P�R�Q�V, Robin, PO Box 287, Fort Sumner, 88119, 575"355"2634, OM!
�6�L�Q�J�O�H�W�R�Q, Tim, 322 W Grand Ave, Artesia, 88210, 575"748"1308, MY!
�6�N�D�U�L�D�K, Matthew, 2420 N Garden Ave, Roswell, 88201, 575"622"8182, OM!
�6�O�D�\, Robin, PO Box 35, Lindrith, 87029, 575"774"1972, OM!
�6�P�D�O�O, Johnny, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, OM!
�6�P�D�O�O, Mike, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, OM!
�6�P�D�O�O�F�D�Q�\�R�Q, Ina, 5206 W. Comanche St., Farmington, 87401, 505"326"2810, ME!
�6�P�L�W�K, Cheryl, PO Box 829, Carrizozo, 88301, 575"648"2968, MP!
�6�P�L�W�K, Hayden, PO Box 829, Carrizozo, 88301, 575"648"2968, SP!
�6�P�L�W�K, Richard, 2420 N Garden Ave, Roswell, 88201, 575"622"8182, OM!
�6�P�L�W�K, Steven D., PO Box 188, Portales, 88130, 575"356"4501, SP!
�6�P�\�U�O, Josh, 211 W 20th St, Farmington, 87401, 505"327"4771, MY!
�6�Q�R�Z, Daniel, 200 W Sycamore Ave, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, MY!
�6�R�W�R, Frank, 601 S Dustin Rd, Farmington, 87401, 505"326"4008, SP!
�6�R�W�R, Juan Carlos, P O Box 462, Lovington, 88260, 575"396"7458, SP, MM, MY!
�6�R�W�R, Olga, 601 S Dustin Rd, Farmington, 87401, 505"326"4008, MC!
�6�R�W�R, Rita, P O Box 462, Lovington, 88260, 575"396"7458, MC, MP!
�6�R�W�R, Stephen, 601 S Dustin Rd, Farmington, 87401, 505"326"4008, MM!
�6�R�X�O�V�E�\, Dan, HC 61 Box 2026, Ramah, 87321, 505"775"3393, SP!
�6�R�X�O�V�E�\, W.D., HC 61 Box 2026, Ramah, 87321, 505"775"3393, OM!
�6�R�X�W�H�U, Zach, 1700 E Yeso Dr, Hobbs, 88240, 575"397"7447, ME!
�6�S�D�U�N�V, Jay, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�6�S�D�U�N�V, Joe, PO Box 697, House, 88121, 575"279"7893, SP!
�6�S�H�H�G, Alan D., PO Box 1150, Jal, 88252, 575"395"2808, SP!
�6�S�H�H�G, Beth, PO Box 1150, Jal, 88252, 575"395"2808, MM, MC!
�6�S�H�Q�F�H�U, Mike, PO Box 242, Artesia, 88211, 575"746"3258, MM, ME!
�6�S�H�Q�F�H�U, Nathan, PO Box 489, Carlsbad, 88221, 575"887"1158, MY!
�6�S�L�F�H�U, Johnny D., PO Box 158, Aztec, 87410, 505"334"6833, AP!
�6�S�U�L�J�J�V, Chad, PO Box 676, Cerrillos, 87010, 505"438"2885, OM!
�6�S�U�X�L�O�O, John, PO Box 308, Maxwell, 87728, SP!
�6�S�U�X�L�O�O-�7�D�\�O�R�U, Joanna, PO Box 308, Maxwell, 87728, MM, MC!
�6�W�H�H�O�H, Debbie, PO Box 1217, Silver City, 88062, 575"388"1582, MC!
�6�W�H�H�O�H, Marshall V., PO Box 1217, Silver City, 88062, 575"388"1582, AP!
�6�W�H�Y�H�Q�V, Rodney G., 220 Paseo Del Pueblo N, Taos, 87571, 575"758"3354, MM!
�6�W�L�F�N�O�H�V, Bill, PO Box 385, Organ, 88052, SP!
�6�W�L�G�K�D�P, Tony, PO Box 1048, Angel Fire, 87710, 575"377"3107, MY, MC!
�6�W�R�G�G�D�U�G, Alan, 270 Country Club Dr., Ruidoso, 88345, 575"257"2081, SP!
�6�W�R�Q�H, George, PO Box 367, High Rolls Mountain Park, 88325, 575"682"3211, OM!
�6�W�R�Q�H, Lester B., 5980 Hwy 54 S Unit 3657, Alamogordo, 88311, 575"437"7061, SP!
�6�W�R�Q�H, W. A., PO Box 389, Alamogordo, 88311, 575"437"0110, OM!
�6�W�U�R�F�N����Glen, PO Box 806, Pecos, 87552, 505"757"2631, SP!
�6�X, Victor, 2721 Arizona NE, Albuquerque, 87110, MR!
�6�X�O�O�L�Q�V, Kristi, 4601 Paradise Blvd NW, Albuquerque, 87114, 505"247"3611, MC, MP!
�6�X�O�O�L�Q�V, Trey, 4601 Paradise Blvd NW, Albuquerque, 87114, 505"247"3611, OM!
�6�X�O�O�L�Y�D�Q, Rick, 322 W Grand Ave, Artesia, 88210, 575"748"1308, SP!
�6�X�Q�G�K�H�L�P�H�U, Craig, 4041 Barbara Loop Se, Rio Rancho, 87124, 505"792"9191, MM!
�6�Z�D�Q�Q, Sam, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!

�7 
�7�D�E�R�U, Brian, 4143 Quay R 36, McAlister, 88427, SP!
�7�D�I�R�\�D, Louie, PO Box 12805, Albuquerque, 87195, 505"877"9447, OM!
�7�D�I�R�\�D, Scott, 417 Palomas Dr. SE, Albuquerque, 87108, SP!
�7�D�J�X�H, Robert, 501 Wright Ave, Alamogordo, 88310, SP!
�7�D�Q�N�H�U�V�O�H�\, Paul, PO Box 1015, Clovis, 88102, 575"762"2926, MM!
�7�D�U�U�\, Joe, 270 Country Club Dr., Ruidoso, 88345, 575"257"2081, OM!
�7�D�U�Y�L�Q, Jimmy, PO Box 40, Carlsbad, 88221, 575"885"4889, SP!
�7�D�Y�D�U�H�V, Robert, 2112 College Dr, Gallup, 87301, 505"722"4401, MY!
�7�D�\�O�R�U, David, PO Box 270, Portales, 88130, 575"356"8275, SP!
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�7�D�\�O�R�U, Raelene H., PO Box 308, Maxwell, 87728, MP!
�7�H�D�J�X�H, Chelsea, 6160 Moongate Rd, Las Cruces, 88012, 575"382"0386, MY!
�7�H�D�J�X�H, Randy, PO Box 283, Santa Clara, 88026, 575"574"2382, MC!
�7�H�G�I�R�U�G, Wayne, PO Box 50998, Albuquerque, 87181, AP!
�7�H�P�S�O�H����Paul, 913 LaJoya St., Espanola, 87532, 505"753"2805, SP!
�7�K�D�L, Tan, 515 Ash St. SE, Albuquerque, 87106, 505"440"5416, SP!
�7�K�D�W�F�K�H�U, Heather, 1800 South Locust Street, Las Cruces, 88001, 575"522"7900, MC!
�7�K�H�U�R�X�[, Virginia, PO Box 181, Canutillo TX, 79835, MC!
�7�K�L�E�R�G�D�X�[, David, 5915 Bluewater Rd NW, Albuquerque, 87105, 505"831"1899, SP!
�7�K�L�E�R�G�D�X�[, Kathy, 5915 Bluewater Rd NW, Albuquerque, 87105, 505"831"1899, ME, MY!
�7�K�R�P�D�V, Daniel, 211 W 20th St, Farmington, 87401, 505"327"4771, MM!
�7�K�R�P�D�V, Erlynn, PO Box 2097, Milan, 87021, 505"287"8510, MM!
�7�K�R�P�D�V, Jackie, PO Box 332, Dexter, 88230, 575"734"5673, SP!
�7�K�R�P�D�V, John, PO Box 267, Artesia, 88211, 575"746"2729, SP!
�7�K�R�P�D�V�R�Q, David, 201 Heiland Rd, Aztec, 87410, 505"334"2807, MM!
�7�K�R�P�D�V�R�Q, Debra, 1701 N Coleman St, Hobbs, 88240, 575"393"9026, MY!
�7�L�O�O�H�U�\����Joseph, PO Box 267, Artesia, 88211, 575"746"27269, DM!
�7�L�P�P�R�Q�V, Steve, PO Box 1217, Silver City, 88062, 575"388"1582, OM!
�7�R�K�W�V�R�Q�L��Sr., John, PO Box 927, Shiprock, 87420, 505"809"6036, SP!
�7�R�U�U�H�V, Bob, PO Box 3158, Roswell, 88202, 575"622"2762, AP!
�7�R�U�U�H�V, Sally, PO Box 1048, Angel Fire, 87710, 575"377"3107, MM!
�7�R�U�U�H�V, Tina, PO Box 3158, Roswell, 88202, 575"622"2762, MM!
�7�R�U�U�L�V�R�Q, John, 2517 Wyoming Blvd. NE, 87112, 505"243"2707, DM!
�7�R�Y�D�U, Elsa, PO Box 861, Hatch, 87937, 575"524"6921, MM!
�7�R�Y�D�U, Juan, PO Box 861, Hatch, 87937, 575"524"6921, SP!
�7�R�Z�Q�O�H�\, Dickie, 322 W Grand Ave, Artesia, 88210, 575"748"1308, OM!
�7�U�H�D�G�Z�H�O�O, Charles, 1534 Blake Rd SW, Albuquerque, 87105, 505"877"7939, SP!
�7�U�L�F�H, Ted, PO Box 64, Grady, 88120, 575"357"2525, MY!
�7�V�R, James, PO Box 916, Teec Nos Pos AZ, 86514, 505"612"1847, SP!
�7�V�R�R�G�O�H, Paula, PO Box 1593, Taos, 87571, 575"758"4416, MY!
�7�V�R�R�G�O�H, Tim, 1124 Hermosa Dr SE, Albuquerque, 87108, SP!
�7�X�F�N�H�U, Billy, PO Box 367, High Rolls Mountain Park, 88325, 575"682"3211, SP!
�7�X�U�N, Gene, PO Box 3037, Gallup, 87305, 505"722"7307, SP!
�7�X�U�Q�D�J�H, Don, PO Box 8, Mimbres, 88049, 575"536"9543, SP!
�7�X�U�Q�H�U, Wayne, PO Box 241, Salem, 87941, 575"267"4237, MM!

�8 
�8�Q�G�H�U�Z�R�R�G����James, PO Box 453, Las Cruces, 88004, 575"522"6764, DM!
�8�U�L�E�H, Ana, 4601 Panther Peck Dr, Las Cruces, 88012, 575"373"1175, ME, MY!
�8�U�L�E�H, Saul, 4601 Panther Peck Dr, Las Cruces, 88012, 575"373"1175, MY!

�9 
�9, Gabriela, 138 Frontage Rd, Rio Rancho, 87124, MC!
�9�D�O�G�H�], Sam, 500 N. Pennsylvania Ave., Roswell, 88201, 575"623"2640, OM!
�9�D�O�H�Q�W�L�Q�H, Jacque, PO Box 697, House, 88121, 575"279"7893, MM!
�9�D�O�H�Q�]�X�H�O�D, Naomi, PO Box 96, La Mesa, 88044, 575"649"9535, MP!
�9�D�O�H�Q�]�X�H�O�D, Ruben, PO Box 96, La Mesa, 88044, 575"649"9535, SP, MM, MY!
�9�D�O�O�H�V, Adam, 3950 Stern Dr, Las Cruces, 88001, 575"526"5980, MY!
�9�D�Q���0�H�W�H�U, Travis, 220 W Avenue I, Lovington, 88260, 575"396"2524, SP!
�9�D�Q���5�X�L�W�H�Q,  Karen, 2501 N Norris St, Clovis, 88101, 575"762"4727, MC, MP!
�9�D�Q�G�H�Y�H�Q�G�H�U, Alisa, 106 S Miranda St, Las Cruces, 88005, 575"524"3691, MC!
�9�D�U�J�D�V, Hilda, 501 N Burk St, Hobbs, 88240, 575"397"5983, ME!
�9�D�U�J�D�V, Ramiro, 501 N Burk St, Hobbs, 88240, 575"397"5983, ME, MY!
�9�D�U�Q�H�O�O, Jimmie Lou, PO Box 275, Dora, 88115, 575"477"2246, MM!
�9�D�V�V�D�U, Tina, 2201 N Main St, Clovis, 88101, 575"763"7942, MC!
�9�D�X�J�K�D�Q, Rick, 9 Los Chavez Park Rd, Belen, 87002, 505"865"7701, MM, MY!
�9�D�X�J�K�D�Q, II, Gavin, PO Box 1749, Artesia, 88211, 575"746"9736, SP, MM!
�9�D�X�J�K�Q, Carroll, 200 W Sycamore Ave, Bloomfield, 87413, 505"632"3335, OM!
�9�D�X�J�K�Q, Dennis, PO Box 276, Flora Vista, 87415, 505"486"3816, SP!
�9�L�H�L�U�D, Rachel, PO Box 328, Alamogordo, 88311, MC, MP!
�9�L�H�U�D, Andrew, 812 Fruit Avenue NW, Albuquerque, 87102, 505"247"4781, SP!
�9�L�J�L�O, Claude, PO Box 188, Portales, 88130, 575"356"4501, OM!
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�9�L�Y�L�D�Q, Joe Ray, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, MC!
���:  

�:�D�O�N�H�U, Gayle, 1566 NM 88, Portales, 88130, 575"276"8295, MY!
�:�D�O�O, Chris, 2501 N Norris St, Clovis, 88101, 575"762"4727, AP!
�:�D�O�O, Denise, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, MC, MP!
�:�D�O�O�H�U, Cyndi, 629 Highway 170, Farmington, 87401, 505"486"1958, MM!
�:�D�O�O�L�Q, Randy, PO Box 1113, Clovis, 88102, 575"791"3612, MM!
�:�D�U�G, Marthel, PO Box 1777, Lovington, 88260, 575"396"3555, MM!
�:�D�U�H, Bill, PO Box 54, Las Vegas, 87701, 505"425"7125, OM!
�:�D�U�H, Sid, PO Box 33, Moriarty, 87035, 505"832"6385, MY!
�:�D�U�Q�H�U, Kevin, 5800 Montgomery Blvd NE, Albuquerque, 87109, 505"881"9711, ME!
�:�D�W�F�K�P�D�Q, Pandora, PO Box 448, Window Rock AZ, 86515, MC!
�:�D�W�V�R�Q, Danny, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, OM!
�:�H�E�E, Kyle, PO Box 65291, Albuquerque, 87114, SP!
�:�H�E�R�U�Q����Kevin, 2201 N. Main, Clovis, 88101, 575"763"7942, SP!
�:�H�V�W, Cal, PO Box 287, Corona, 88318, 575"849"2011, SP, MM!
�:�H�V�W, Rachel A., P.O. Box 568, Carlsbad, 88221, 575"887"6124, MM!
�:�H�V�W, Sherry, PO Box 287, Corona, 88318, 575"849"2011, ME, MC!
�:�K�H�H�O�H�U, Dave, 1101 W. 18th Street, Portales, 88130, 575"356"4273, OM!
�:�K�L�W�H, Ian Daniel, 2428 Bannister Rd, Carlsbad, 88220, AP, ME, MY, MR!
�:�K�L�W�H, Ruby, 2001 S Lea Ave, Roswell, 88203, 575"622"9980, MP!
�:�K�L�W�H, Terry, PO Box A, Conchas Dam, 88416, 575"868"2237, MM!
�:�K�L�W�H�Q�H�U, Cheryl, 291 SR 77, Texico, 88135, 575"389"5334, MM!
�:�K�L�W�H�V�L�G�H�V, Martha, PO Box 972, Tucumcari, 88401, MC!
�:�K�L�W�P�D�Q, Denise, 220 W Avenue I, Lovington, 88260, 575"396"2524, MY, MC!
�:�L�G�H�Q�H�U, Randel, PO Box 187, Ruidoso Downs, 88346, 575"378"4611, SP!
�:�L�O�F�K�H�U����Rick, 314 S. Roosevelt Rd. AG, Floyd, 88118, SP!
�:�L�O�N�H�U�V�R�Q, Dane, 301 E Snyder St, Hobbs, 88240, 575"393"7183, MY!
�:�L�O�N�H�U�V�R�Q, Dwayne, PO Box 270, Portales, 88130, 575"356"8275, MM!
�:�L�O�N�L�Q�V�R�Q, Arrow, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, SP!
�:�L�O�O�F�R�Q�[�R�Q, Wayne, 9429 Constitution Ave NE, Albuquerque, 87112, 505"292"2713, OM!
�:�L�O�O�H�P�V�P�D, Holly, PO Box 557, Hatch, 87937, 575"267"4871, MM!
�:�L�O�O�H�W�R, Viola, PO Box 26, Cuba, 87013, 505"220"7502, MY!
�:�L�O�O�L�D�P�V, Franklin, PO Box 298, Grants, 87020, 505"285"6643, OM!
�:�L�O�O�L�D�P�V, Keith, 3405 Vereda Baja, Santa Fe, 87507, 505"473"9467, SP!
�:�L�O�V�R�Q, Francis L., 5800 Montgomery Blvd NE, Albuquerque, 87109, 505"881"9711, OM!
�:�L�O�V�R�Q, Scott, PO Box 94485, Albuquerque 87199, 505"924"2325, SW!
�:�L�W�K, Ted, 3906 19th Ave SE, Rio Rancho, 87124, 505"892"1323, ME!
�:�R�I�I�R�U�G, Durward, PO Box 335, Melrose, 88124, 575"253"4403, SP!
�:�R�R�G, Debbie, PO Box 166, Mayhill, 88339, 575"687"3754, MC!
�:�R�R�G, Raylene, 1700 E Yeso Dr, Hobbs, 88240, 575"397"7447, MC, MP!
�:�R�R�G�I�L�O�O, John, PO Box 35, Lindrith, 87029, 575"774"1972, OM!
�:�R�R�G�I�L�O�O, Teresa, PO Box 35, Lindrith, 87029, 575"774"1972, MM!
�:�R�U�W�K�D�P, Glen, 421 N Prince St, Clovis, 88101, 575"762"4220, MM!
�:�U�L�J�K�W, Jerry D., PO Box 695, Lovington, 88260, 575"396"3637, MM!
�:�U�L�J�K�W, Riley, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, OM!
�:�U�L�J�K�W, Robert, 12501 Lomas Blvd NE, Albuquerque, 87112, 505"294"7679, MY!

�< 
�<�D�]�]�L�H, Harding, PO Box 2892, Farmington, 87499, 505"327"7704, MM!
�<�H�O�Y�L�Q�J�W�R�Q, Ben, PO Box 607, Espanola, 87532, 505"747"4273, OM!
�<�R�X�Q, Sung Yul, 3315 Tower Rd SW, Albuquerque, 87121, 505"242"8371, SP!
�<�R�X�Q�J, Andrew, 6400 Golf Course Rd NW, Albuquerque, 87120, 505"899"0665, MY!
�<�R�X�Q�J, Frank, PO Box 676, Cerrillos, 87010, 505"438"2885, SP!
�<�R�X�Q�J, Owen, PO Box 747, Rociada, 87742, 505"425"3442, SP!

�= 
�=�H�O�D�\�D, Merari, 521 E Alto, Hobbs, 88240, 575"318"6249, MM!
�=�R�W�L�J�K, Ralph, 3100 Morris St NE, Albuquerque, 87111, 505"298"8455, MM!
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